OUNDBALTIC

Bridging Energy Efficiency and Finance

Diagnoza zostata przeprowadzona przez zespot Narodowej Agencji Poszanowania Energii S.A.
pod kierownictwem mgr Andrzeja Rajkiewicza

aNAPE = SAPE Mazowsze.

serce Polski

Przedsiewzigcie pn.: ,RoundBaltic — Okragte Stoty ds. Finansowania efektywnosci energetycznej”
zostato 10 listopada 2020 r. objete Honorowym Patronatem przez
Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego Adama Struzika

Warszawa, 07.02.2022
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1. Wprowadzenie

Celem projektu RoundBaltic jest bardziej efektywne wykorzystanie funduszy publicznych i
niepublicznych, pomoc w zakresie agregacji srodkéw i rozwoju projektéw zwigzanych z poprawg
efektywnosci energetycznej w réznych sektorach gospodarki oraz zmniejszania ryzyk zaréwno na
poziomie krajowym jak i regionalnym.

Cele projektu RoundBaltic sg $cisle powigzane z tworzacg sie nowg strategig Unii Europejskiej pn.
Zielony tad (Green Deal), ktéra zaktada, ze kraje Unii Europejskiej stang sie neutralne klimatycznie do
roku 2050. W Polsce ma to by¢ realizowane m.in. przez:

a) redukcje emisji gazéw cieplarnianych o 85-90% w odniesieniu do 1990 roku,

b) dekarbonizacje wytwarzania energii,

c) gteboka modernizacje budynkdéw z uwzglednieniem OZE,

d) monitorowanie i aktywne zarzadzanie zuzyciem energii przez budynki ich uzytkownikéw.

Projekt RoundBaltic jest realizowany w okresie 01.10.2020-31.03.2023 w Danii, Polsce i totwie.
Srodkiem jego realizacji jest przygotowanie i przeprowadzenie w kazdym z tych krajéow Okragtych
Stotédw ds. Finansowania Efektywnosci Energetycznej z udziatem partneréw publicznych i prywatnych:
trzech na szczeblu krajowym i dwdch na szczeblu regionalnym. Projekt RoundBaltic jest kontynuacja
inicjatywy europejskiej pn. Forum Zréwnowazone Finansowanie Inwestycji Energetycznych (SEIF)?,
ktdra w Polsce byta realizowana w latach 2017-2019 w formie konferencji krajowej 30 listopada 2017
r. 2i okragtych stotéw na szczeblu krajowym dnia 15.05.2018 r.3i 27 marca 2019 r.* W inicjatywie (SEIF)
uczestniczyly wszystkie kraje cztonkowskie UE, a jej powodzenie umozliwito rozszerzenie na szczeble
regiondw w krajach cztonkowskich UE. Przygotowanie wydarzen na szczeblu krajowym i regionalnym
wymaga opracowania diagnozy stanu finansowania efektywnosci energetycznej na kazdym z tych
szczebli.

Przedmiotem niniejszej diagnozy jest:

a) identyfikacja potencjatéw finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w sektorach
budownictwa mieszkalnego wielorodzinnego, jednorodzinnego i uzytecznosci publicznej oraz
w MSP,

b) ilustracja dziatajgcych form finansowego wsparcia,

c¢) sformutowanie wstepnych rekomendacjami zmian w celu utatwienia dostepu beneficjentom
do finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w kontekscie nowej perspektywy
finansowej UE, w powigzaniu z innymi srodkami publicznymi i niepublicznymi dostepnymi w
Wojewddztwie Mazowieckim.

1.1 Przebieg prac nad diagnozg

Zespot ekspertow Narodowej Agencji Poszanowania Energii S.A. przystgpit do przeprowadzenia
niniejszej diagnozy jesienig 2020 roku. W pracach nad diagnozg wykorzystano publicznie dostepne
zrédta informacji oraz wtasne analizy.

1 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-
investment-forums_en

2 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-
investment-forums/financing-energy-efficiency-poland-czech-republic-slovakia-and-lithuania_en?redir=1

3 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-
investment-forums/roundtable-finance-energy-efficiency-poland-15-may-2018-warsaw-poland en?redir=1

4 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-
investment-forums/second-roundtable-finance-energy-efficiency-27-march-2019-warsaw-poland_en?redir=1
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W wyniku zawarcia dnia 30.08.2021 r. porozumienia pomiedzy Wojewddztwem Mazowieckim a
Ogdlnokrajowym Stowarzyszeniem ,Poszanowanie Energii i Srodowiska” (zwanym dalej SAPE),
dotyczagcym wspodtpracy w zakresie realizacji projektu pn.: ,RoundBaltic — Okragte Stoty ds.
Finansowania Efektywnosci Energetycznej” realizowanego w ramach programu Horyzont 2020,
diagnoza zostata przedstawiona dnia 27.10.2021 r. do zaopiniowania jednostkom organizacyjnym
wskazanym w porozumieniu. Dnia 24.01.2022 r. otrzymano szereg uwag i wnioskdw o uzupetnienie,
ktdére uwzgledniono przy tworzeniu wersji dokumentu aktualnej na dzien 07.02.2022 r.

1.2 Podsumowanie diagnozy

Stan techniczny wiekszosci budynkéw w Wojewddztwie Mazowieckim nie jest zadowalajacy.
Odpowiada on stanowi technicznemu budynkéw w Polsce.

Whtasciciele budynkéw na Mazowszu mogg korzystaé z wielu instrumentéw wsparcia finansowego,
ktére sg rozproszone w wielu instytucjach. Wykorzystanie dostepnych s$rodkéw nie jest
satysfakcjonujgce. Przyczyn tego stanu upatruje sie w stabym docieraniu dysponentéw s$rodkow
finansowych do wtascicieli budynkéw i MSP, ale takze w skomplikowanym procesie pozyskiwania
dotacji, czy tez ograniczong dostepnoscig koordynatorow pomagajgcych ocenié¢ niezbedny zakres
projektu, pozyskac i rozliczy¢ dotacje.

Nowe instrumenty finansowe w pofaczeniu z pozyczkami, dotacjami UE i pomoca kierowana z innych
programoéw finansowych, np. ELENA mogg przyspieszyé proces renowacji budynkéw. Paristwowy
program ,,Czyste powietrze” powinien by¢ lepiej dostepny dla jego beneficjentéw. Nalezy réwniez
stosowac zachety, w tym promowaé tgczenie dotacji w z réznych Zrédet w celu uzyskania jak
najwiekszego stopnia pokrycia kosztéw inwestycji. MSP na Mazowszu s3g zainteresowane poprawa
efektywnosci energetycznej w swoich zasobach i jako ustugodawcy gtebokiej modernizacji budynkéw.

Nalezy wzmocni¢ wspétfinansowang przez UE ogélnokrajowa sie¢ doradztwa energetycznego
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej przez gtebsze zaangazowanie
regionalnych podmiotédw publicznych i niepublicznych, zajmujgcych sie doradztwem energetycznym
oraz wiaczenie instytucji finansowych publicznych i niepublicznych do tego systemu, a takze poprzez
biezgce monitorowanie funkcjonowania sieci doradztwa.

Niezbedne jest przetestowanie i rozwiniecie ustug Kompleksowej Obstugi Inwestora gtebokiej
modernizacji energetycznej budynkéw, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich Wojewddztwa
Mazowieckiego. Mozliwe i zalecane jest skorzystanie ze $rodkéw UE dostepnych poza srodkami
alokowanymi w programach operacyjnych, jak np. ze srodkéw inicjatywy UE ELENA, oferujgcej niemal
nieodptatne dofinansowanie dziatan zwigzanych z identyfikacja i przygotowaniem projektéw poprawy
efektywnosci energetycznej w budynkach i w matych i $rednich przedsiebiorstwach (MSP).

2. Punkt wyjsciowy diagnozy

2.1 Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego do 2030 r.

Aktualna Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze,
ktéra zostata przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego uchwatg nr 158/13 w dniu
28 pazdziernika 2013, ukierunkowana jest na rozwdj innowacyjnej gospodarki ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli MSP i instytucji B+R. Cele w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej sg
postawione w nastepujacy sposéb:

“W zakresie energetyki nalezy przede wszystkim podjgc dziatania stuzgce poprawie efektywnosci i
niezaleznosci energetycznej regionu. W tym celu powinien zosta¢ zwiekszony udziat energii
pozyskiwanej z odnawialnych zZrédet energii, gtdwnie biomasy, energii wiatru i storica oraz wéd
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geotermalnych. Mate jednostki wytwdrcze, w tym pracujace w systemie energetyki prosumenckiej,
powinny by¢ rozwijane szczegdlnie na obszarach wiejskich. Odnawialne zrédta energii powinny tez by¢
wykorzystywane w budynkach uzytecznosci publicznej. Dziatania te rdwniez przyczynia sie do rozwoju
w wojewddztwie przemystu ekologicznego produkujgcego urzadzenia stuzgce pozyskiwaniu energii z
odnawialnych Zrdodet energii. Wzrost efektywnosci wytwarzania energii powinien by¢ ponadto
realizowany przez rozwéj produkcji energii w technologii kogeneracji i poligeneracji.

Rownolegle nalezy modernizowac i rozbudowywac energetyczne systemy przesytowe i dystrybucyjne
tak, by zminimalizowac straty w trakcie przesytu energii (m.in. poprzez budowe sieci inteligentnych)
oraz zdywersyfikowac zrédta i kierunki zasilania w energie, w tym umozliwi¢ jej odbioér z rozproszonych
zrodet. Trasy sieci energetycznych powinny by¢ przy tym w miare mozliwosci tgczone i lokalizowane
we wspoélnych korytarzach z infrastrukturg transportowa. Istotnym dziataniem, ktére mogtoby
uniezalezni¢ region od importowanego gazu ziemnego, jest budowa systemu pozyskiwania i przesytu
gazu tupkowego.

Nalezy rowniez poprawic¢ efektywnos$¢ energetyczng gospodarki, w tym poprzez rozwdéj budownictwa

energooszczednego i zmniejszenie zuzycia energii przy $wiadczeniu ustug publicznych, jak tez poprawe

efektywnosdci transportu. Pomocne powinno sie tez okaza¢ wdrazanie systeméw ekozarzadzania i

rozpowszechnianie zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu w przedsiebiorstwach. Nalezy

wprowadzaé zachety sprzyjajgce eko-innowacjom w matych i srednich przedsiebiorstwach oraz

wdrazaniu dobrych praktyk w zakresie efektywnosci energetycznej i niskoodpadowych technologii
n5

produkcji”.
Te cele znalazty odzwierciedlenie w Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2014-2020 w Osi

Priorytetowej IV i dziataniach 4.1, 4.2 i 4,3 opisane w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Transpozycja Priorytetow Inwestycyjnych na dziatania i poddziatania w Osi Priorytetowej
IV RPO Wojewddztwa Mazowieckiego

Nr Nazwa Nr Nazwa
Os Priorytetowa Cel tematyczn Priorytet inwestycyjn
v Dziatania | Dziatania Poddziatania | Poddziatania tyczny A/ tycyiny
IV Przejsci Odnawial 4 Wspi i
1Zejsaie na i ‘naW|a ne s..!mn.arame 4a Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii
gospodarke 4.1 zrédia przejscia na L, .
) o . pachodzacej ze zrodet odnawialnych
niskoemisyjng energii gospodarke
niskoemisyjng we 4¢ Wspieranie efektywnosci energetycznej,
Efektywnosé wszystkich inteligentnego zarzadzania energig i
4.2 energetyczn sektorach wykorzystywania odnawialnych zrodet energii w
a budynkach publicznych i w sektorze
mieszkaniowym
Ograniczanie
i zanieczyszczen 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
_— 4.3 powietrza i rozwoj \dA;szyztkich‘rodz.ajfﬁv:. t:rymtriéw, w slzcze.gélnoéci
A& a obszaréw miejskich, w tym wspieranie
4.3 zanieczyszc mobilnoéci . L ysiich, W ym wep! e
en misjskiej zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej
. — i dzialan adaptacyjnych majacych oddziatywanie
powietrza Mobilnoé¢ miejska . I
4.3.2 tagodzace na zmiany klimatu.
w ramach ZIT

Zrédto: Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego, wersja obowiqzujgca od 30.11.2021 r.®

Shttps://www.mbpr.pl/user _uploads/image/PRAWE MENU/STRATEGIA%20ROZWOJU%20WOJEWODZT
WA%20MAZOWIECKIEGO0%20D0%20ROKU%202030/SRWM%20SKR%20POL..pdf

6 https://www.funduszedlamazowsza.eu/wp-content/uploads/2020/08/szoop-3.13-zalacznik-1-tabela-
transpozycji-pi-1.pdf
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Na te o$ priorytetowg przeznaczono z EFRR 391897506 € (tj. 25,4% sSrodkdw z EFRR), w tym
47 415 609 € na dziatanie 4.1 i 107 038 173 € na dziatanie 4.2 oraz 237 443 724 € na dziatanie 4.37.

W dniu 19 listopada 2019 r. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego uchwatg nr 221/19 przystapit do
aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku w celu dostosowania
przedmiotowego dokumentu do nowych uwarunkowan formalno-prawnych, w tym nowego ksztattu
polityki spdjnosci UE na lata 2021-2027. Prace nad aktualizacjg Strategii prowadzone sg rownolegle z
opracowywaniem Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Mazowieckiego —
Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027.

Strategia jest aktualizowana w nastepujacych kierunkach®:
e Silne powigzanie z priorytetami unijnymi
e 5 celdéw politycznych (zamiast 11 tematycznych):
o Europa spoteczna
Europa bliska obywatelowi
Skomunikowana Europa
Zielona nisko-emisyjna Europa
Inteligentna Europa

O O O O

2.2 Potrzeby poprawy efektywnosci energetycznej w gospodarce regionu

Budynki

W Wojewddztwie Mazowieckim wedtug Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011
r. liczba budynkdéw mieszkalnych (z co najmniej 1 mieszkaniem) wynosita 856,4 tys.®. Udziat budynkéw
zamieszkanych i niezamieszkanych w miastach stanowit 36,9% ogétu budynkéw w wojewddztwie, na
wsi 63,1%. Budynkdéw wielolokalowych i o innym przeznaczeniu byto ok. 44 914, z czego na obszarach
wiejskich 5 311. Ok. 70% wszystkich budynkéw (ok. 500 000) zostato wybudowanych do 1988 r.

Szacunkowo, nie wiecej niz 20% budynkoéw zlokalizowanych w Woj. Mazowieckim powstatych do roku
1985 zostato zmodernizowanych w sposéb kompleksowy z wykorzystaniem dostepnych instrumentéw
wsparcia finansowego. A zatem pozostato w Wojewddztwie Mazowieckim ok. 400 000 budynkéw
mieszkalnych, w tym ok. 30 000 budynkéw wielolokalowych, ktérych wtasciciele mogg uzyskac
wsparcie finansowe do przeprowadzenia modernizacji budynkéw wykraczajacej poza obowigzujgce
aktualnie standardy.

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa (MSP)

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego przedstawiono nastepujgca
diagnoze dotyczaca sektora MSP: ,Sektor MSP petni kluczowa role w rozwoju przedsiebiorczosci
zarowno w kraju, jak i na Mazowszu. Jednoczesnie w dobie postepujacej globalizacji, wzrasta rola
rozwoju innowacyjnych pomystéw, ktére mogg stac sie zrédtem przewagi konkurencyjnej. W tym
aspekcie problemem Mazowsza jest niewystarczajgce dostosowanie ustug oraz brak kompleksowego
wsparcia ze strony Instytucji Otoczenia Biznesu®. W tym kontekscie jawi sie mozliwo$é wzrostu
przedsiebiorstw z jednej strony dostarczajgcych dobra i ustugi dla potrzeb modernizacji budynkéw

7Wyg. stanu na 30.11.2021 https://www.funduszedlamazowsza.eu/dokument/zapoznaj-sie-z-prawem-i-
dokumentami/szoop-rpo-wm-2014-2020/

8 https://wig.waw.pl/wp-content/uploads/2019/12/zalozenia aktualizacja strategii rozwoju woj maz 2030.pdf

¥ ZAMIESZKANE BUDYNKI Narodowy Spis Powszechny Ludno$ci i Mieszkan 2011, Urzad Statystyczny w
Warszawie, 2013 r.

10 https://www.funduszedlamazowsza.eu/wp-content/uploads/2018/12/rpo-wm-2014-2020-v4.0.pdf str.84
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wtasnych i innych, a z drugiej strony dla Instytucji Otoczenia Biznesu we wsparciu przedsiebiorstw w
udziale w tym rozwijajacym sie rynku w Wojewddztwie Mazowieckim.

Potencjalny wkifad projektu RoundBaltic

Poprzedzajgce projekt RoundBaltic Okragte Stoty ds. finansowania efektywnosci energetycznej
dostarczajg wiele obserwacji, ktére mogg by¢ wykorzystane do pobudzania finansowania efektywnosci
energetycznej w Wojewddztwie Mazowieckim. Ponizej przedstawiono kilka z nich.

2.3 Ztozono$¢ procesu modernizacji energetycznej budynku

Od momentu podjecia przez wtasciciela budynku decyzji o przeprowadzeniu jego modernizacji
rozpoczyna sie proces inwestycyjny obejmujacy nastepujace trzy gtdwne etapy:

1. Przygotowanie inwestycji

2. Przeprowadzenie inwestycji

3. Dziaftania powykonawcze

Podziat zadan obejmujgcy wszystkie etapy inwestycji przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Podziat zadan inwestycji zwigzanej z modernizacjg energetycznqg budynku

Nazwa etapu Nazwa zadania
. | Przygotowanie
inwestycji
1. Analiza potrzeb i mozliwosci — wariantowy audyt
energetyczny

2 Analiza wykonalnosci — studium wykonalnosci
3 Tworzenie zespotu realizacyjnego

4. Pozyskiwanie finansowania
5

6

Tworzenie szczegétowych planéw realizacyjnych
Wytanianie wykonawcéw

Il. | Przeprowadzenie

inwestycji
1. Wdrozenie struktury zarzadzania wykonawstwem i struktury
nadzoru
2. Realizacja przedsiewzie¢ modernizacyjnych zgodnie z planem
3. Odbiér prac modernizacyjnych i wdrozenie eksploatacyjne
lll. | Dziatania
powykonawcze
1. Audyt powdrozeniowy
2. Rozliczenie zespotéw wdrozeniowych
3. Wdrozenie monitoringu eksploatacyjnego wdrozonych
systemoéw
Zrédfto: Piotr Kazimierczyk, Przyktady poprawy efektywnosci energetycznej w formule niemal one-stop-

shop'

Istniejgce instrumenty finansowania modernizacji budynkéw zawierajg komponenty, ktére pozwalaja
inwestorom na zmniejszenie udziatu wtasnego w finansowaniu poszczegélnych etapéw inwestycji.

1 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pkazimierczyk_-
przyklad projektu poprawy ee w_ formule niemal one-stop-shop.pdf

: Funded by the Horizon 2020 Framework
Programme of the European Union

RoundBaltic, H2020 umowa nr 957051 Strona 7


https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pkazimierczyk_-_przyklad_projektu_poprawy_ee_w_formule_niemal_one-stop-shop.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pkazimierczyk_-_przyklad_projektu_poprawy_ee_w_formule_niemal_one-stop-shop.pdf

_ Diagnoza regionalna - Mazowsze 7N

\ RounpBartic

Dla potrzeb finansowania etapu przygotowawczego wyrdzni¢ mozna dwa rodzaje wsparcia:

a) wsparcie dedykowane nie powigzane bezposrednio z finansowaniem kolejnych etapdéw
inwestycji: jest to tzw. pomoc techniczna realizowana w UE w ramach programu ELENA'?
oferujgca zwrot do 90% kosztéow niezbednych do doprowadzenia danego projektu
inwestycyjnego do stanu realizacji; w Polsce fundusze ELENA dla renowacji budynkéw
mieszkalnych  wielorodzinnych s3 dostepne w powigzaniu z ofertg pozyczek
niskooprocentowanych dzieki wsparciu ze srodkéw RPO w wojewddztwach podlaskim,
tédzkim, dolnoslgskim, matopolskim za posrednictwem Alior Bank SA, w wojewddztwach
kujawsko-pomorskim, pomorskim i warmifnsko-mazurskim za posrednictwem GET IN Noble
Bank, a w catym kraju sg oferowane przez bank BNP Paribas w powigzaniu z kredytem z premig
termomodernizacyjng lub remontows;

b) wsparcie kwalifikowane tzn. koszty przygotowania inwestycji s3 uwzgledniane w kosztach
finansowania przeprowadzenia inwestycji i sg uznawane powszechnie przez instytucje
finansujgce renowacje budynkow.

Finansowanie etapu przeprowadzenia inwestycji odbywa sie z wykorzystaniem szeregu instrumentéw
finansowych ukierunkowanych na okreslony typ budynku.

Koszty zadan zwigzanych z realizacjg etapu powykonawczego s3 z reguty kosztami kwalifikowanymi
inwestycji o ile realizacja tych zadan (np. audyt energetyczny ex-post) jest wymagana przez dysponenta
danego instrumentu finansowego.

Zamawianie ustug

W 2019 roku opracowano wzorcowy zestaw dokumentacji przetargowej i standard takiej umowy dla
potrzeb realizacji inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach samorzadowych®,
W wyniku ustalen interesariuszy?,*,'® podjeto i sg kontynuowane prace w zakresie rozwoju rynku dla
tego rodzaju przedsiewzieé przez stworzenie instrumentu gwarancji dla forfaitingu uméw o efekt
energetyczny realizowanych w zakresie renowacji budynkéw uzytecznosci publicznej, mieszkalnych

wielorodzinnych i w przedsiebiorstwach — z wykorzystaniem funduszy UE i polskich.

Formuta one stop shop — Kompleksowa Obstuga Inwestora (KOl)

Koncepcja ,one stop shop” to dziatanie w jednym miejscu dla kompleksowego przygotowania i
realizacji zadania/projektu. Z punktu widzenia inwestora koncepcja/ustuga ,,one stop shop” powinna
by¢ analogig do mozliwosci ,,zatatwienia wszystkiego przy jednym okienku” w celu wybrania i zakupu
wszystkich potrzebnych produktédw oraz uzyskania informacji i wsparcia dla ich wykorzystania. Wazna
kwestig jest to, aby mieszkaniec gminy, inwestor, wtasciciel budynku itd. mogli ,do takiego sklepu
trafi¢” dzieki odpowiedniej informacji i promoc;ji takiej ustugi.*”

12 https://www.eib.org/en/products/advising/elena/index.htm

13 https://esco-samorzady.pl/

14 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-
investment-forums/financing-energy-efficiency-poland-czech-republic-slovakia-and-lithuania_en?redir=1

15 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-
investment-forums/roundtable-finance-energy-efficiency-poland-15-may-2018-warsaw-poland en?redir=1

16 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-
investment-forums/second-roundtable-finance-energy-efficiency-27-march-2019-warsaw-poland_en?redir=1

17 Sprawozdanie z Drugiego Okragtego Stotu dot. finansowania efektywnosci energetycznej w Polsce, Warszawa
2018 (link).
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Opisywana koncepcja zaktada wprowadzenie odpowiedniej struktury w celu pomocy wszystkim
rodzajom podmiotédw publicznych lub prywatnych zaangazowanych w proces renowacji obiektow.
Struktury KOI dziatajg w formie posrednika w imieniu instytucji publicznych, w celu wdrozenia srodkéw
stuzgcych oszczednosci energii, ktére mogag by¢ zorganizowane w formie kontraktacji efektu
energetycznego (w tym ustugi konserwacyjne, takie jak roboty budowlane, dostawy lub ustugi
zwigzane z modernizacjg energetyczng) lub w innej formie umowy. Koncepcja ta ma przynosic korzysci,
takie jak uproszczenie procedur, pomoc w przygotowaniu wymaganych dokumentéw i skrécenie czasu
inwestycji, w poréwnaniu do czasu potrzebnego instytucjom publicznym na takie dziatania.®®

Ustuga KOI jest w Polsce swiadczona gtéwnie przez zarzgdcédw nieruchomosci dla wtascicieli domoéw
wielorodzinnych?®. Nalezatoby jg uzupetnié o element monitoringu efektu energetycznego i
ekonomicznego w celu identyfikacji dodatkowych mozliwosci obnizenia zuzycia energii cieplnej i
elektrycznej. Poza dziataniami po stronie zuzycia ciepta warto zajg¢ sie zuzyciem energii elektrycznej w
tych budynkach oraz wiekszym wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, w tym fotowoltaiki.
Wydaje sie, ze koncepcja KOI bytaby najbardziej odpowiednia dla wdrazania programu poprawy
efektywnosci energetycznej w domach jednorodzinnych nalezgcych zaréwno do rodzin o niskich
dochodach, jak i wyzszych. Jednostki samorzadu terytorialnego wspdlnie z podmiotami KOI
publicznymi, prywatnymi lub mieszanymi powinny byé koordynatorami takich dziatan w oparciu o
regulamin organizowanego aktualnie wsparcia dla tego typu budynkow.

Zakres ustug organizacji KOl powinien byé dostosowany do lokalnych potrzeb i struktury projektu
inwestycyjnego.

Organizacja KOI powinna posiada¢ nastepujgce cechy oraz spetnia¢ wymienione nizej wymagania:

e Sprawdzona kompetencja Swiadczenia ustug w zakresie:
o przygotowania i przeprowadzenia inwestycji, pozyskania finansowania zewnetrznego,
rozliczenia inwestycji i sprawdzenia efektow jej realizacji,
o zagwarantowania efektu energetycznego zatozonego na etapie przygotowawczym,
zarowno dla prostych jak rowniez kompleksowych projektéw inwestycyjnych.
e Budzi¢ zaufanie u inwestoréw, instytucji finansujgcych oraz wsrdd wykonawcéw robét.
e By¢ neutralna (niezalezna) wobec dostawcow dobr i ustug dla potrzeb realizacji inwestycji.
e Posiada¢ umiejetnos¢ i doswiadczenie w rozwigzywaniu problemdéw wystepujgcych
w procesach inwestycyjnych.
e Posiada¢ zasoby finansowe i kadrowe do podjecia sie odpowiedzialnosci za realizacje
inwestycji oraz osiggniecie zatozonych efektéw w sensownym okresie po jej zakoriczeniu /
oddaniu do uzytkowania.

Ustuge KOI mogg oferowac:

e Organizacje i podmioty, ktéore braty wudziat w przeprowadzaniu kompleksowych
termomodernizacji budynkéw, w tym:

Zarzadcy nieruchomosci niepublicznych i publicznych (jst),

Agencje energetyczne,

Profesjonalni audytorzy energetyczni,

Instytucje Otoczenia Biznesu,

Przedsiebiorstwa Ustug Energetycznych (ESCO),

O O O O O

18 Okragty Stot dot. finansowania efektywnosci energetycznej w Polsce. Tto spotkania, Warszawa 2018 (link)

19 Sprawozdanie z Okragtego Stotu dot. finansowania efektywnosci energetycznej w Polsce, Warszawa 2018
(link)
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o Firmy energetyczne
o Gminy z udziatem energetykéw gminnych i ekodoradcéw
e Kazda z tych organizacji mogtaby sie podjgé przeprowadzenia inwestycji w formie KOI
samodzielnie lub we wspétpracy z pozostatym typami organizacji.

Waing role w rozwoju rynku dla KOl mogg odegra¢ Doradcy Energetyczni NFOSIGW w dziataniu pn.
,wsparcie dla inwestycji” jako koordynatorzy projektdw o wiekszej skali na poziomie regiondw i
niezalezni weryfikatorzy zatozed projektowych. Ich ulokowanie przy WFOSIGW (instytucjach
posiadajgcych wtasne srodki i zarzadzajgcych réwniez srodkami finansowymi UE), sprzyjatoby
sprawniejszemu tworzeniu programow poprawy efektywnosci energetycznej w obiektach réznych
wiascicieli: zbiorowych (wspdlnoty mieszkaniowe i spétdzielnie mieszkaniowe), indywidualni, jst, MSP,
przynajmniej

w zakresie konstrukcji montazu finansowego. Dziatalno$¢ Doradcéw Energetycznych NFOSIGW nie
powinna konkurowa¢ z pracg audytoréw energetycznych i innych specjalistéw zajmujgcych sie
szczegbtowym przygotowaniem i przeprowadzeniem inwestycji.

W kolejnej perspektywie finansowej UE mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia bezposredniego z
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, w ramach programu ELENA?, na rozwdj instytucji $wiadczacych
ustuge one-stop-shop. Od aktywnosci polskich instytucji centralnych i samorzadowych kazdego
szczebla oraz od zainteresowania podmiotdw niepublicznych zalezy skala wykorzystania tych funduszy.

Upowszechnienie przedsiebiorstw ustug energetyczny (ESCO — Energy Service Company)

Alternatywng lub szczegdlng forma one stop shop jest realizacja inwestycji w ramach umowy o efekt
energetyczny przez wyspecjalizowang firme ESCO z wykorzystaniem modelu Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego (zwanego dalej PPP).

Obok zalet polegajacych na oszczednosci kosztéw i podniesieniu komfortu uzytkowania nalezy
podkresli¢, iz istotnym aspektem dot. korzysci ekonomicznych jest zapewnienie, ze zaktadany przed
inwestycjg efekt energetyczny jest realny do uzyskania, a nastepnie potwierdzenie, ze zostat
rzeczywiscie uzyskany po zakonczeniu inwestycji w sposéb trwaty. Trwatos¢ efektu oznacza, iz skutkuje
on zaktadanymi korzysciami corocznie do nastepnego projektu inwestycyjnego, jaki zostanie
przeprowadzony w danym obiekcie (zwykle jest to perspektywa 7-15 lat lub wiecej).

W celu zagwarantowania trwatosci efektu energetycznego konieczne jest zastosowanie podejscia
polegajgcego na tym, Zze kompleksowg odpowiedzialno$¢ za uzyskanie efektu weZmie
wyspecjalizowany podmiot zajmujgcy sie na co dzien systemami zarzadzania energig, a nie uzytkownik
danego obiektu. Najbardziej skuteczng formg wspotpracy w tym zakresie jest wspdtpraca w oparciu o
umowe o efekt energetyczny — EPC (ang. — skrét od energy performance contract). Zatozenia EPC
oznaczajg, ze wyptata wynagrodzenia dla wykonawcy inwestycji jest uzalezniona od tego, czy
planowany efekt energetyczny jest rzeczywiscie osiggany w poszczegélnych latach po zakonczeniu
prac.

Rozwdj wykorzystania formuty ESCO wymaga wprowadzenia wsparcia w formie programu celowego
dla rozwijania realizacji inwestycji w formule ESCO. Rekomenduje sie dziatania popularyzujgce rozwoj
tego rynku w kraju, wskazujgc na: (1) tworzenie dedykowanych funduszy wspierajgcych wykorzystanie
formuty ESCO w programach finansujgcych, (2) konieczno$é¢ wsparcia na poziomie administracji
centralnej w zakresie formalnych rozwigzan dla dziatalnosci ESCO, (3) utworzenie platformy wiedzy,
(4) opracowanie i upowszechnienie przyktadowych dokumentéw, w szczegdlnosci kontraktéow EPC oraz
kryteriéw wyboru firm ESCO w przetargach.?

20 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/002_ralf goldman.pdf

21 Badanie ,,Mozliwoéci wdrazania instrumentu ESCO w ramach I priorytetu Programu Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020”, Kreatus na zlecenie Ministerstwa Energii, Bielsko-Biata 2017 (link)
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W 2019 roku opracowano wzorcowy zestaw dokumentacji przetargowej i standard takiej umowy dla
potrzeb realizacji inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach samorzagdowych??.
W wyniku ustalen interesariuszy Okragtych Stotéw ds. Finansowania Efektywnosci Energetycznej?
podjeto i s3 kontynuowane prace w zakresie rozwoju rynku dla tego rodzaju przedsiewzieé przez
stworzenie instrumentu gwarancji dla forfaitingu umow o efekt energetyczny realizowanych w zakresie
renowacji budynkéw uzytecznosci publicznej, mieszkalnych wielorodzinnych i w przedsiebiorstwach —
z wykorzystaniem funduszy UE i polskich.

Wazne jest rédwniez wdrozenie traktowania zobowigzan gmin wynikajacych z uméw o efekt
energetyczny jako pozabudzetowych, co znaczgco mogtoby poprawi¢ warunki dziatania firm ESCO w
tym sektorze gospodarki. W tym celu nalezy wykorzysta¢ wytyczne Eurostat i EIB dotyczgce
statystycznej klasyfikacji uméw o efekt energetyczny?*.

Grupowanie projektéw modernizacji budynkéw

W przypadku budynkdéw uzytecznosci publicznej nalezy promowaé w programach wsparcia
grupowanie PMB w celu pozyskania korzystniejszego finansowania ze strony instytucji finansowych
polskich i europejskich. Ta formuta zdata juz egzamin w przypadku termomodernizacji budynkéw
uzytecznosci publicznej samorzgdowych finansowanych ze s$rodkéw EEA. Do takich programoéw
mozliwe jest dotgczenie cze$ciowo nieodptatnej pomocy technicznej utatwiajgcej ich przygotowanie
(np. Inicjatywa ELENA). Niewykluczone jest tgczenie w pakietach inwestycyjnych budynkéw o tym
samym lub réznym przeznaczeniu nalezgcych do réznych witascicieli, gdyz efekt skali moze obnizy¢
jednostkowe koszty inwestycji. Organizacjg takich pakietéw mogtyby zajmowac sie instytucje publiczne
na szczeblu regionalnym, wykorzystujagc do tego wyspecjalizowane firmy i instytucje np. agencje
rozwoju regionalnego lub regionalne fundusze rozwoju tworzone dla celdw obstugi wiekszych
projektéw realizowanych przez wielu inwestoréw z terenu danego wojewddztwa. Zgrupowane
projekty stajg sie bardziej atrakcyjne dla partneréw prywatnych, z ktérymi mozna rozwija¢ formute
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, ktdra sie réwniez sprawdzita w szeregu przypadkéw w Polsce.

3. Ramy inwestycyjne

Zaktadajac, ze zaawansowanie modernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkéw MSP jest
na podobnym poziomie, niezbedne jest przyblizenie Zrédet finansowania do wtascicieli budynkéw i
zastosowanie zachet do zajecia sie modernizacjg budynkdéw przez ich uzytkownikow.

W przypadku budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych aktywnym propagatorem ich modernizacji sg
zarzadcy nieruchomosci. Ta grupa zawodowa coraz aktywniej uczestniczy w imieniu wiascicieli
budynkéw w pozyskiwaniu finansowania z dostepnych zrédet, tym nie mniej wymaga wsparcia w
formie szkolen i uznania jako kwalifikowanych kosztéw dodatkowej obstugi wtascicieli budynkow,
wykraczajgcych poza standard zarzgdzania nieruchomosciami, a zwigzanej z przygotowaniem i
przeprowadzeniem gtebokiej modernizacji budynkow.

Whtasciciele domdw jednorodzinnych w niewielkim stopniu korzystajg ze wsparcia projektantéow lub
doradcéw energetycznych, gdyz dominuje forma remontowania budynkéw tzw. systemem
gospodarczym, w sposéb wybidrczy, w zasadzie w sytuacji koniecznosci wynikajgcej ze zuzycia
technicznego poszczegdlnych elementéw budynkdéw. Ta grupa winna otrzymaé maksymalne wsparcie
informacyjne i doradcze w oparciu w oparciu o istniejgce formy finansowania, w tym zmodyfikowany
program "Czyste Powietrze”, jednoczesnie z mozliwoscig tgczenia dotacji z réznych programoéw

22 Wiecej informacji dostepne na stronie projektu ESCO dla Samorzadow (link)

23 Wigcej informacji dostepne na stronie Komisji Europejskiej po$wieconej Okraglym Stotom (link 1), (link 2),
(link 3)

24 A Guide to the Statistical Treatment of Energy Performance Contracts, Eurostat i EIB 2018 (link)

2 Funded by the Horizon 2020 Framework
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wykorzystujgc je na rézne cele. Przy zatozeniu, ze cel dotacji z jednego nie pokrywa sie z celem
drugiego programu np. z jednego programu dotacja na wymiane zrddta ciepta, a z drugiego tylko na
zewnetrze ocieplenie budynku.

Budynki uzytecznosci publicznej s3 modernizowane przez ich witascicieli — jednostki samorzadu
terytorialnego. Proces ten jest organizowany przez stuzby inwestycyjne samorzaddéw. Im mniejszy
samorzad, tym mniejsze sg sity i stabsze zdolnosci do przygotowania i przeprowadzenia kompleksowej
modernizacji energetycznej budynkéw. Idealnym rozwigzaniem dla matych samorzaddéw jest
Kompleksowa Obstuga Inwestora, ktéra moze byé Swiadczona przez wyspecjalizowane jednostki, a jej
koszt pokrywany ze srodkéw czesciowo bezzwrotnych.

MSP podejmuja chetnie inwestycje szybko zwrotne i dla nich nalezy rozwina¢ rynek ESCO, potrafigcych
wyszukiwaé tego rodzaju inwestycje, sfinansowaé je z wykorzystaniem oszczednosci i dostepnych
instrumentow finansowych.

Istotng role w docieraniu do inwestoréw spetniajg audytorzy energetyczni wykwalifikowani w
wykorzystaniu instrumentéw finansowania termomodernizacji budynkéw. Natomiast doradcy
energetyczni dziatajgcy w ramach projektu NFOSIGW $wiadczg dziatalnoéé informacyjng i szkoleniowa
dla inwestoréow kazdego rodzaju zainteresowanych ograniczaniem emisji w zasobach budowlanych.

: Funded by the Horizon 2020 Framework
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W Wojewddztwie Mazowieckim wystepuje szereg instrumentédw finansowych dostepnych dla
wiascicieli poszczegdlnych typow budynkéw, przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Instrumenty finansowe poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach i ograniczania
emisji wystepujgce w Wojewddztwie Mazowieckim

Termomodernizacji i

termomodernizacyjna

Typ budynku Nazwa instrumentu Opis ogdlny Instytucja wdrazajaca

Dom jednorodzinny | Gminne programy | Dotacja Samorzady gminne
ograniczania emisji
Fundusz Kredyt z premig | Bank Gospodarstwa Krajowego

za posrednictwem bankéw

niskooprocentowana z
doptatg z RPO

Remontéow

Program »Czyste | Dotacja Narodowy Fundusz Ochrony

powietrze” Srodowiska i  Gospodarki
Wodnej za posrednictwem
Wojewddzkich Funduszy
Srodowiska

Program STOP SMOG | Dotacja Bank Gospodarstwa Krajowego

Fundusz za posrednictwem gmin

Termomodernizacji i

Remontow

Ulga Ministerstwo Finansow

termomodernizacyjna

Program ,,Moj Prad” Dotacja Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska

Dom wielorodzinny | Fundusz Kredyt z premig | Bank Gospodarstwa Krajowego
Termomodernizacji i | termomodernizacyjng | za posrednictwem bankéw
Remontéw lub remontowg a takze
kompensacyjna

Wojewddzki Fundusz | Pozyczki Wojewddzkie Fundusze

Ochrony Srodowiska i | niskooprocentowane z | Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej mozliwym Gospodarki Wodnej

umorzeniem

Program Operacyjny | Pozyczki Narodowy Fundusz Ochrony

Infrastruktura i | niskooprocentowane Srodowiska i  Gospodarki

Srodowisko, Dziatania Wodnej (1.3.2)

1.3.2i1.71

Pozyczka Regionalna | Pozyczka Urzad Marszatkowski ~ we

wspotpracy z Getln Noble Bank

Budynki socjalne — | Regionalne Programy | Dotacja Urzad Marszatkowski
jako kategoria | Operacyjne
wsparcia przez UE
Budynki Fundusz Kredyt z premig | Bank Gospodarstwa Krajowego
uzytecznosci Termomodernizacji i | termomodernizacyjng | za posrednictwem bankéw
publicznej wtasnosci | Remontéw
jst Regionalne Programy | Dotacje Urzad Marszatkowski
Operacyjne
RoundBaltic, H2020 umowa nr 957051 Strona 13 QR Fnced i W oo 2020 Fratediork
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Budynki Program Operacyjny | Dotacje Narodowy Fundusz Ochrony
uzytecznosci Infrastruktura i Srodowiska i  Gospodarki
publicznej Srodowisko Dziatanie Wodnej

panstwowych 1.3.1
jednostki
budzetowych, szkét
wyzszych
administracji
rzagdowej oraz
nadzorowanych lub
podlegtych jej
organow i jednostek
organizacyjnych

Budynki Program Operacyjny | Pozyczki Narodowy Fundusz Ochrony
przedsiebiorstw Infrastruktura i | niskooprocentowane Srodowiska i Gospodarki
(Renowacja jako | Srodowisko Dziatanie Wodnej

koszt kwalifikowany | 1.3.2 -

finansowania przedsiebiorstwa

poprawy duze

efektywnosci Regionalne Programy | Pozyczki, dotacje Urzad Marszatkowski

energetycznej W | Operacyjne
przedsiebiorstwach)
Zrédfto: Dtugoterminowa Strategia Renowacji®®, z uzupetnieniami autora

Ponadto, w Polsce istnieje powszechny system zachety do poprawy efektywnosci energetycznej w
formie wydawanych zbywalnych $wiadectw efektywnosci energetycznej®®, zwanych biatymi
certyfikatami, z ktérego moga korzysta¢ witasciciele budynkdw kazdego z wyzej wymienionych typdow.

Przedstawiona powyzej gama zrédet i form finansowania renowacji budynkéw w Wojewddztwie
Mazowieckim uzupetniana jest przez inicjatywy miejskie takie jak program ograniczania niskiej emisji
w, jak réwniez inicjatywy w granicach wojewddztwa w formie pozyczek niskooprocentowanych
udzielanych na cele obejmujgce miedzy innymi renowacje budynkdw, jak np. Jessica dla projektéw
miejskich?’, Pozyczka energetyczna na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu energetyki i ochrony
$rodowiska.?®

25 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/dlugoterminowa-strategia-renowacji
%6 https://bip.ure.gov.pl/bip/efektywnosc-energetyczn/swiadectwa-efektywnosci

27 https://www.bgk.pl/fundusze-i-programy/jessica-2/inicjatywa-jessica/

28 https://www.mae.com.pl/pozyczkaenergetyczna

: Funded by the Horizon 2020 Framework
Programme of the European Union

RoundBaltic, H2020 umowa nr 957051 Strona 14


https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/dlugoterminowa-strategia-renowacji
https://bip.ure.gov.pl/bip/efektywnosc-energetyczn/swiadectwa-efektywnosci
https://www.bgk.pl/fundusze-i-programy/jessica-2/inicjatywa-jessica/
https://www.mae.com.pl/pozyczkaenergetyczna

_ Diagnoza regionalna - Mazowsze 7N

\ RounpBarric

4.1 Finansowanie modernizacji budynkdéw

Budynki wielorodzinne

Aktualne dane dotyczace wykorzystania w skali kraju paniAstwowego Funduszu

- e— . - . Termomodernizacji i Remontéw na
Liczba wnioskéw o premie (wszystkie rodzaje) D , )

w podziale na wojewédztwa BGK dopfaty do kredytéw wskazujg na

w latach 1999 - Ill kw. 2020 i stopniowy spadek zainteresowania tym

instrumentem w latach 2015-2019 (z

o 3019 do 1760 beneficjentow rocznie)

e e N mimo przeznaczania coraz wiekszych

Srodkéw z budzetu panstwa.?

Warmifisko-Mazurskie  INEEEG— ? 551

todzkie G ? 670

2632

I —— Wsréd mozliwych przyczyn tego spadku
o e — 1 moga by¢: koncentracja beneficjentow w
reneoncn Jammm o0 duzych osrodkach miejskich z uwagi na
1 N e wyzszg zdolno$¢ kredytowa wiascicieli

budynkdw, koncentracja ustug doradczych

w duzych osrodkach miejskich, organicznie
dziatan promujgcych termomodernizacje do rutynowej dziatalnosci bankéw obstugujacych Fundusz
Termomodernizacji i Remontdw i jego beneficjentdéw, niewystraczajgca znajomosé tego systemu
finansowania i nowych instrumentéw przez wtascicieli i zarzadcodw nieruchomosci, projektantéw oraz
firmy remontowe i dostawcéw technologii. Tworzone sg nowe instrumenty finansowania modernizacji
budynkéw z dofinansowaniem z UE, ktdre konkurujg z systemem panstwowym.

Z wykorzystaniem Srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 4.2 Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego pn. Efektywnos¢ energetyczna powstat instrument
finansowy pn. preferencyjne pozyczki na projekty z zakresu kompleksowej modernizacji energetycznej
budynkéw mieszkalnych dostepny za posrednictwem wybranego banku komercyjnego Getin Noble
Bank.

Budynki jednorodzinne

Dla potrzeb termomodernizacji budownictwa jednorodzinnego powstat w 2018 roku ogdlnokrajowy
program dotacyjny ,Czyste powietrze”, ktéry dziata za posrednictwem wojewddzkich funduszy
ochrony srodowiska. Z tego programu skorzystato na terenie Wojewddztwa Mazowieckiego do tej pory
nieco ponad 1000 inwestoréw. Na terenie Wojewddztwa Mazowieckiego funkcjonujg réwniez lokalne
programy finansowania poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw np. w M.St. Warszawa.*

Budynki uzytecznosci publicznej

Rownolegle do tego systemu, podmioty posiadajgce budynki w Wojewddztwie Mazowieckim mogg
korzysta¢ z instrumentéw finansowego wsparcia termomodernizacji tworzonych z wykorzystaniem
Srodkéow Unii Europejskiej w ramach dziatania 4.2 Regionalnego Programu Operacyjnego pn.
Efektywnos¢ energetyczna. W ramach konkurséw dot. termomodernizacji budynkéw uzytecznosci
publicznej wybrano projekty 156 beneficjentow.

2 https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Fundusze i programy/FTiR/Dane_liczbowe FTiR 02.11.2020.pdf

30 https://warszawal9115.pl/-/dotacje-do-inwestycji-wymiana-kotlow-zrodla-energii-odnawialnej-usuwanie-
azbestu-przylacza-kanalizacyjne-zbiorniki-bezodplywowe
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Dla potrzeb modernizacji innych budynkéw funkcjonujag w Wojewddztwie Mazowieckim pozyczki
preferencyjne dostepne za posrednictwem m.in. Agencji Rozwoju Mazowsza i Mazowieckiego
Regionalnego Funduszu Pozyczkowego. Zrédtem finansowania tych pozyczek sg $rodki zwrécone z
Inicjatywy JESSICA i JEREMIE wspétfinansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewéddztwa Mazowieckiego 2007-2013 oraz realizacji dyspozycji okreslonej w art. 78 ust. 7
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 i ztozone w Mazowieckim Funduszu
Powierniczym. Aktualnie, Fundusz oferuje MSP i samorzadom pozyczki na realizacje przedsiewzie¢ z
zakresu energetyki i ochrony powietrza3!.

5. Inicjatywy finansowe

Kompleksowa Obstuga Inwestora samorzgdowego

Gminy wiejskie rzadko decydujg sie na realizacje inwestycji wybierajgc inwestora zastepczego, ktéry ja
przygotowat, doprowadzit do uzyskania dotacji z RPO, przeprowadzit inwestycje i jg rozliczyt. Ta forma
realizacji inwestycji jest niezbedna dla gmin tej wielkosci w Wojewddztwie Mazowieckim przy realizacji
coraz bardziej ztozonych projektdéw modernizacji energetycznej budynkdédw uzytecznosci publicznej.

Z punktu widzenia inwestoréw podejmujgcych gteboka modernizacje budynkdéw pojawia sie kilka
obserwacji®%:

1. Projekty modernizacji budynkéw (zwane dalej PMB) wymagajg interdyscyplinarnej wiedzy:
A. Typowej dla budownictwa:
i. architektoniczna,
ii. budowlana/konstrukcyjna,
iii. sanitarna/cieptownicza,
iv. wentylacyjna,
v. elektryczna,
vi. ppoz.,
B. ale takze niekiedy (b. czesto) wysoce specjalistycznej:
i. instalacje specjalne — zewn. np. OZE i wewn. np. aparatura pomiarowa,
automatyka,
ii. gornicze (zwt. pompy ciepta z dolnym zrodtem),
iii. optymalizacja i sterowanie,
iv. programistyczne.

2. Koordynacja PMB podzielonego na wiele podzadan przekracza mozliwosci nie tylko typowego
wykonawcy, ale przede wszystkim typowego gminnego lub prywatnego inwestora, zas pomoc
techniczna, np. w ramach POIi$1.3.3 nie jest w tym zakresie dostatecznie efektywnym
rozwigzaniem.

3. Wspodifinansowanie przeprowadzania PMB ze srodkéw programoéw operacyjnych UE wigze sie
z szeregiem rodzajow ryzyka:

A. drobiazgowe planowanie, procedury zamowieniowe i fakturowanie,

B. drobiazgowe odbiory czesciowe,

C. podziat kosztéw — a zatem i robdt (1) — na kwalifikowalne i niekwalifikowalne,
D. specyficzna procedura wyptat uzalezniona od harmonograméw i anekséw,

31 http://fpwm.pl/zloz-wniosek/

%2 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pkazimierczyk_-
przyklad projektu poprawy ee w formule niemal one-stop-shop.pdf
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E. niespdéjne zasady w rdznych instrumentach wsparcia dopuszczajgcych
wspotfinansowania (np. co do mozliwosci zaliczkowania),

F. przerzucenie ryzyka ptynnosci na beneficjenta i/lub na wykonawce (klauzule o braku
odpowiedzialnosci ptatnika w braku srodkow).

Te obserwacje sktaniajg do nastepujacych wnioskow:

1. nalezy dazy¢ do uzyskania wiekszych procentowo kwot kwalifikowalnosci wsparcia
technicznego w programach operacyjnych i innych systemach pomocowych,

2. w kazdym PMB nalezy dazy¢ do zapewnienia, ze bedzie funkcjonowat wyposazony w
uprawnienia nadrzednego/generalnego wykonawcy integrator zapewniajgcy dostateczng
wiedze, potencjat i umiejetnosci w zakresie wtasnie integracji i kluczowych dla efektu
korncowego specjalnosci (nie koniecznie musi to by¢ wykonawca najbardziej kosztownego
elementu projektu).

Oparcie PMB wobec projektéw efektywnosci energetycznej w budynkach na:
v" modelu Kompleksowej Obstugi Inwestora (ONE-STOP-SHOP)
v" na kontrakcie efektywnosci energetycznej
v' z generalnym wykonawca o charakterze firmy ESCO
v' zduzym zasobem ptynnosci o matej wrazliwosci na ryzyko prawne

poprawia warunki PMB przez:
v unikniecie przynajmniej czesci porazek/przestojéw/ upadtosci,
v przetamanie rezerwy:
— potencjalnych wykonawcdéw i podwykonawcéw oraz dalszych podwykonawcow
— potencjalnych wspoétfinansujacych

Alternatywng lub szczegdlng formg ONE-STOP-SHOP jest realizacja inwestycji w ramach Umowy o efekt
energetyczny (tzw. firmg ESCO).

W kolejnej perspektywie finansowej UE mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia bezposredniego z
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, w ramach programu ELENA3, na rozwdj instytucji $wiadczacych
ustuge one-stop-shop. Od aktywnosci polskich instytucji centralnych i samorzadowych kazdego
szczebla oraz od zainteresowania podmiotdw niepublicznych zalezy skala wykorzystania tych funduszy.

Dziatalno$¢ Doradcéw Energetycznych publicznych NFOSiGW

Projekt Doradztwa Energetycznego w Wojewddztwie Mazowieckim jest realizowany przez 7 osdb
zlokalizowanych w Warszawie (2 osoby) i w Wydziatach Zamiejscowych w 5 miastach.

Dziatalnosc¢ tych doradcow jest ukierunkowana na:

1. Zwiekszenie $wiadomosci w zakresie rozwoju gospodarki niskoemisyjnej.

2. Wsparcie gmin w przygotowaniu i wdrazaniu PGN/SEAP.

3. Wsparcie w przygotowaniu i wdrazaniu inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej (EE) i OZE.

Warto rozwazy¢ rozszerzenie sieci doradcow na wszystkie miasta powiatowe, ktérych jest 37. Ich
dziatalno$é, we wspodtpracy z wtadzami samorzadowymi, z lokalnymi bankami oferujgcymi srodki na
poprawe efektywnosci energetycznej, z audytorami energetycznymi i lokalnymi przedsiebiorcami
mogtaby przyczynié sie do rozwoju lokalnych rynkdw modernizacji budynkow.

33 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/002_ralf goldman.pdf
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Doradcy Energetyczni NFOSIGW moga odegra¢ wazna role w rozwoju rynku dla KOI w dziataniu pn.
,wsparcie dla inwestycji” jako koordynatorzy projektéw o wiekszej skali na poziomie powiatéw i
niezalezni weryfikatorzy zatozen projektowych. Dziatalnoéé Doradcéw Energetycznych NFOSIGW nie
powinna konkurowa¢ z pracg audytoréw energetycznych i innych specjalistdw zajmujacych sie
szczegdtowym przygotowaniem i przeprowadzeniem inwestycji.

Wykorzystanie funduszy UE na wsparcie etapu przygotowania inwestycji w poprawe efektywnosci
energetycznej

W tym kontekécie nalezy rozwazyé wykorzystanie srodkéw UE z programu ELENA3, ktére w nowej
perspektywie finansowej mogg postuzy¢ do tworzenia instytucji tzw. one-stop-shop, czyli
Kompleksowej Obstugi Inwestoréw. Ta pomoc jest udostepniana bezposrednio przez Europejski Bank
Inwestycyjny, nie wchodzi w budzety regionalnych programéw operacyjnych i stuzy sfinansowaniu w
90% wszelkich prac przygotowawczych dla projektéw poprawy efektownosci energetycznej w
budynkach i MSP. Mozliwe jest budowanie na bazie pomocy ELENA regionalnych i lokalnych jednostek
wsparcia przygotowania i finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach i MSP.

Aktualnie srodki ELENA sg oferowane na obszarze Wojewddztwa Mazowieckiego wspdlnotom
mieszkaniowym w procesie ubiegania sie o pozyczke regionalng na termomodernizacje udzielang przez
Getln Noble Bank i o kredyt z premig termomodernizacyjng lub remontowg przez BNP Paribas Bank.

6. Zaangazowanie sektora finansowego

Stan

Zaangazowanie sektora finansowego w poprawe efektywnosci energetycznej w Wojewddztwie
Mazowieckim przejawia sie w dziataniu instytucji publicznych i jednostek sektora prywatnego
oferujgcych réznego rodzaju instrumenty finansowania. Zaréwno z beneficjentami tych instrumentéw
jak i z instytucjami finansowymi wspétpracujg instytucje zajmujgce sie wsparciem w przygotowaniu i
przeprowadzeniu opisane w rozdziale 3.

Wykaz tych instytucji w podziale na publiczne i niepubliczne oraz wedtug sposobu wsparcia
przedstawiono w tabeli ponizej.

34 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/002_ralf goldman.pdf
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Tabela 4. Wykaz instytucji wspierajgcych finansowo i merytorycznie rozwdj projektow poprawy
efektywnosci energetycznej w Wojewddztwie Mazowieckim

Ustugi niefinansowe Rodzaj finansowania
Wsparcie
Audyting dla instrument
Doradztwo | energety- przygo- finansowy
Produkt Typ beneficjenta | energetyczne czny Szkolenia | towania KOl dotacje pozyczki | kredyty UE
INSTYTUCJE FINANSOWE
PUBLICZNE
sdztwa -
RPO Dziatanie
4.2 budynki
Mazowiecka Jednostka Wdrazania | Eefektywnos$¢| uzytecznosci
Projektéw Unijnych energetyczna publicznej tak nie nie nie tak tak nie nie nie
budynki
wielorodzinne nie tak tak nie nie tak nie nie tak
Mazowiecka Agencja Energetyczna
(ze srodkéw Funduszu
Powierniczego Wojewddztwa Pozyczka
Mazowieckiego) energetyczna |budynki jst i MSP tak tak nie nie tak nie tak nie nie
Inne publi
Program
Wojewddzki Fundusz Ochrony "Czyste budynki 1-
Srodowiska i Gospodarki Wodnej |Powietrze" rodzinne nie tak nie nie nie tak nie nie nie
NIEPUBLICZNE
mieszkalne
kazdego typu
wtasnosci,
Premia zbiorowego
Banki oferujace kredyt z premig |[termomodern| zamieszkania,
termomodernizaycjng i izacyjna i uzytecznosci
remontowg BGK remontowa publicznej jst nie tak nie nie nie tak nie tak nie
Alior Bank S.A.
Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Bank Pocztowy S.A.
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.
wraz ze zrzeszonymi i
wspétpracujgcymi Bankami
Spétdzielczymi
BNP Paribas Bank Polska S.A. .
R budynki
Getin Noble Bank S.A. wielorodzinne
Krakowski Bank Spétdzielczy
Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A.
SGB-Bank S.A. wraz ze zrzeszonymi
i wspotpracujgcymi Bankami
Spétdzielczymi
Warmirisko-Mazurski Bank
Spoétdzielczy
Banki oferujace inne produkty
pozyczka na
termomodern
izacje ze
wsparciem UE budynki
Get-In Noble Bank Elena wielorodzinne nie tak nie UE Elena nie tak nie nie tak
kredyt z
premig
termomodern
izacyjng i
wsparciem UE budynki
Alior Bank Elena wielorodzinne nie tak nie UE Elena nie nie tak nie nie
kredyt z
premiag
termomodern
izacyjng i
wsparciem UE budynki
BNP Paribas Bank Elena wielorodzinne nie tak nie UE Elena nie nie tak nie nie
INSTYTYCJE WSPARCIA
BENEFICJENTA W
PRZYGOTOWANIU |
PRZEPROWADZENIU PROJKETOW
POPRAWY EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ
PUBLICZNE
Mazowiecka Agencja Energetyczna kazdy tak tak tak nie nie
INNE PUBLICZNE
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
,0gdblnopolski system wsparcia
dora.dczego dlansektoré doradztwo Kazdy
publicznego, mieszkaniowego oraz
przedsigbiorstw w zakresie
efektywnosci energetycznej oraz
OZE” tak nie tak nie nie
NIEPUBLICZNE
Narodowa Agencja Poszanowania
Energii S.A. doradztwo kazdy tak tak nie tak nie
Fundacja Poszanowania Energii-
Instytucja Otoczenia Biznesu doradztwo kazdy tak nie tak tak tak
MIESZANE doradztwo
Krajowa Agencja Poszanowania
S.A. kazdy
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6.1 Proponowane kierunki zmian

Analiza wykorzystania srodkéw Funduszu Spdjnosci dla renowacji budynkéw w perspektywie
finansowej 2014-2020* w krajach Grupy Wyszehradzkiej wskazata na nastepujgce dziatania
poprawiajgce efektywnos¢ mobilizacji srodkédw prywatnych przez instrumenty publiczne:

Zastosowanie nabordw ciggtych

System nabordw ,start-stop” obniza jako$¢ poszczegdlnych projektow. Nalezy wprowadzié¢ podejscie
na korzys¢ beneficjenta, biorgc pod uwage, ze dtugotrwatosc i stabilnos¢ postawionych warunkow
pomaga budowac zaufanie wtascicieli budynkéw i daje im mozliwo$é planowania wedtug witasnych
opcji i potrzeb (finansowych, czasowych, budowlanych itp.). Pospieszne przygotowanie projektu
zwykle prowadzi do nizszej jakosci renowacji. Wnioskodawcy i wtasciciele budynkéw powinni
samodzielnie podejmowac decyzje w oparciu o to, kiedy ich budynki naprawde wymagajg renowacji
lub kiedy chcg angazowac swoje srodki wedtug wtasnego wyboru, a nie zgodnie z ustalonym przez
instytucje wdrazajgcg harmonogramem naboru.

Zapewnienie pomocy technicznej gminom i wtascicielom budynkéw

Konieczne jest stworzenie sieci doradztwa punktow kompleksowej obstugi (najlepiej na poziomie
regionalnym), ktére mogg pomagac wtascicielom budynkéw w przygotowaniu i przeprowadzeniu
renowacji i pozyskaniu wsparcia finansowego. Centra te powinny stuzy¢ nie tylko zarzgdcom budynkéw
uzytecznosci publicznej, ale takze wtascicielom budynkdw mieszkalnych, a program centréw powinien
uwzgledniaé¢ réwniez przygotowanie zamdwien publicznych, jezeli jest to konieczne w projekcie.
Centra te mogg réwniez ubiega¢ sie o instrument EIB ELENA Iub inne programy unijne o
dofinansowanie przygotowania projektow efektywnosci energetycznej w budynkach.

PodwyzZszenie swiadomosci korzysci ptyngcych z oszczednosci energii i ograniczenia emisji
zanieczyszczen

Renowacja budynkdéw przynosi z reguty obnizenie kosztéw energii, co nie jest postrzegane jako korzysé
przez wielu witascicieli budynkédw. Roéwniez zmiana systemu ogrzewania przysienie korzy$é w postaci
poprawy jakosSci powietrza, co czesto nie jest zauwazalne przez uzytkownikéw budynkdéw, nie mniej
ma znaczenie dla zdrowia i jakosci zycia. Dlatego finansowanie nalezy uzupetni¢ kampania
informacyjng, ktéra podkresli konkretne mozliwosci i korzysci dla wtascicieli budynkéow. Wazne jest
takze zaangazowanie spotecznosci lokalnych w tworzenie i wdrazanie planéw ograniczania zmian
klimatycznych, co stuzy zwiekszeniu swiadomosci spotecznej w zakresie fagodzenia zmian klimatu.
Istnieje potrzeba rozwiniecia kampanii informacyjnych ukierunkowanych na rdine grupy
uzytkownikéw energii finansowanych z zaplanowanych w budzecie kazdego z programoéw.

Promowanie ztozonosci i jakosci, a nie tylko poprawy efektywnosci energetycznej

Oprocz wspierania oszczednosci energii w budynkach wazne jest motywowanie wtascicieli do poprawy
jakosci budynku. Kwalifikowalne koszty projektu powinny réwniez obejmowaé dziatania na rzecz
poprawy jakosci Srodowiska wewnetrznego lub adaptacje budynku do zmian klimatycznych. Poprawa
efektywnosci energetycznej budynkow powinna by¢ uzupetniona o dodatkowe walory budowlane,
takie jak zapewnienie dostatecznego doptywu Swiezego powietrza, odpowiedniego oswietlenia i
dobrego komfortu akustycznego.

% Efektywniejsze wykorzystanie $srodkéw Funduszu Spdjnosci 2021 — 2027 na rzecz bezpieczenstwa
energetycznego Grupy Wyszehradzkiej, raport projektu Buildings for the Visegrad Future (link)
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Przygotowanie odpowiedniego wniosku o dofinansowanie wymaga dobrego audytu energetycznego,
studium wykonalnosci, harmonogramu remontu itp. Koszt przygotowania takich projektéow jest
relatywnie wyzszy. Projekty gtebokiej modernizacji to projekty multidyscyplinarne wymagajace od firm
wykonawczych szerokiego wachlarza umiejetnosci, znacznie szerszego niz typowe projekty
remontowe. Koszt przygotowania takich projektéw jest relatywnie wyzszy od przyznanego budzetu,
gdyz powinien pokry¢ koszt integratora ustug z réznych specjalizacji remontowych. W Polsce niektore
banki, ktére udzielajg kredytu preferencyjnego lub pozyczek na termomodernizacje i remonty
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych, sg juz wyposazone w unijny budzet ELENA, ktéry jest
przeznaczony na profesjonalng pomoc techniczng i ekonomiczng dla wspdlnot mieszkaniowych,
spotdzielni mieszkaniowych i samorzaddéw.

Wieksze wsparcie finansowe na przygotowanie projektow

6.2 Whnioski ztozone dnia 24.01.2022

1. przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Projektéw Unijnych

Ponadto zgodnie z konstytucyjng zasadg ,wszyscy majg prawo do rownego traktowania przez
wtadze publiczne” (art. 32 Konstytucji RP) zasadne bytoby rozwaznie mozliwosci rozszerzenia
dotacji dla nowo budowanych budynkéw jednorodzinnych i wielorodzinnych np. na
podtgczenia do miejskiej sieci cieptowniczej, a w przypadku braku mozliwosci podtaczenia na
zakup zrédet ciepta spetniajgcych normy Ekoprojektu badz odnawialnych Zrédet energii

2. przez Departament Gospodarki Odpadami, Emisji i Pozwolen Zintegrowanych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego

dotyczg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne
Mazowsze, a nie do niniejszej diagnozy

» promowane powinny by¢ réwniez inwestycje stuzgce samowystarczalnosci gmin, w tym
tworzenie lokalnych klastrow energetycznych oraz z lokalnych zasobdw, jak np. poprzez
tworzenie biogazowni, czy spalarni odpaddéw

> proponujemy wykre$lenie biomasy; analizy wskazujg, ze spalanie biomasy powoduje emisje
zanieczyszczen do powietrza na poziomie emisji z paliw weglowych. biomasa zatem nie
powinna by¢ uznawana za paliwo ekologiczne. nie nalezy wiec zwiekszaé udziatu spalania
biomasy w miksie energetycznym. rowniez najnowsze dokumenty UE (w tym green deal)
wskazujg, ze konieczna jest zmiana wykorzystania biomasy z priorytetyzacjg wykorzystania jej
na cele np. przemystu meblarskiego, z jednoczesnym ograniczeniem wykorzystania
energetycznego.

> proponuje sie zastgpi¢ stowa "gazu tupkowego" stowami: "innych paliw gazowych, w tym gazu
tupkowego, biogazu, czy wodoru"

7. Budowanie potencjatu dla zrownowazonych inwestycji energetycznych

W ponizszej tabeli oczekiwanego wptywu projektu RoundBaltic na sytuacje w Wojewddztwie
Mazowieckim przedstawiono cele zwigzane ze wzbudzeniem inwestycji zwigzanych z gteboka
modernizacjg energetyczng budynkéw z wykorzystaniem nowych lub ulepszonych instrumentow
wsparcia.
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Obszar Cel Rodzaj inicjatywy Zaangazowane strony Oszczednosc energii Inwestycje w MEUR
GWh/rok

Budynki 6 900 budynkéw w regionie Kompleksowa Obstuga Jednostki samorzadu terytorialnego, 10 - 20 budynkow x

uzytecznosci - na obszarach wiejskich 2 600 | Inwestora MSP — dostawcy débr i ustug, banki, 3,500m2 x 250kWh

publicznej Wzbudzenie gtebokiej (One-stop-shop) audytorzy energetyczni 9 to 18 GWh/year 8-17 MEUR
modernizacji przynajmniej 20
budynkdéw uzytecznosci
publicznej na obszarach
wiejskich (potencjat: 483
GWh/y)

Budynki 44 914 budynkéw Rozwdj sieci doradztwa Banki, jednostki samorzadu 10 - 20 doméw

mieszkalne wielorodzinnych energetycznego na poziomie | terytorialnego, audytorzy wielorodzinnych x 2,500m2
- na obszarach wiejskich 5311 | powiatow energetyczni, firmy ESCO x 200 kWh + 5 - 10 domoéw
708 442 budynkéw jednorodzinnych x 150m2 x
jednorodzinnych 240 kWh
J— na obszaracz wiejskich 5-10.36 GWh/year 6-12.13 MEUR
458 603
Wzbudzenie gtebokiej
modernizacji 10 domoéw
jednorodzinnych i 20 doméw
wielorodzinnych na obszarach
wiejskich (potencjat. 47,961
GWh/y)

MSP i sektor 304 015 MSP Kontynuacja audyting Branzowe i terytorialne organizacje 10 - 20 MSP x 300m2 x 150

przemystu Wzbudzenie gtebokiej energetycznego i przedsiebiorcow, jednostki samorzadu | kWh
modernizacji w 20 MSP specjalnych instrumentéw terytorialnego 0,5 -1 GWh/year 0,5-1MEUR
(potencjat: 13,681 GWh/y) finansowych dla MSP

Od aktywnosci podmiotdw publicznych i niepublicznych dziatajgcych w tej sferze w Wojewddztwie Mazowieckim zalezy powodzenie dziatai. Idea Okragtych
Stotéw ds. finansowania efektywnosci energetycznej stuzy do przyspieszenia osiggania konsensusu pomiedzy nimi.
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8. Widrozenie rekomendacji dotyczace finansowania poprawy efektywnosci
energetycznej w Wojewddztwie Mazowieckim

Realizacja projektu RoundBaltic w Wojewdédztwie Mazowieckim (podobnie jak w pozostatych 6
Wojewddztwach uczestniczacych w projekcie) polega na przeprowadzeniu procesu konsultacji
zarowno niniejszej diagnozy jak i programdéw wsparcia i instrumentéw finansowania poprawy
efektywnosci energetycznej w gronie instytucji zaproszonych do tego procesu. Gtdwnym narzedziem
konsultacji sg Okragte Stoty ds. finansowania poprawy efektywnosci energetycznej organizowane w
ramach projektu RoundBaltic.

Whnioski powstate w wyniku konsultacji zostang udostepnione instytucjom zaproszonym do udziatu w
konsultacjach w celu uwzglednienia ich w ksztattowaniu i rozwoju programéw wsparcia i instrumentéw
finansowych.

Proponowany przebieg procesu konsultacji, tzw. plan interwencji przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Regionalny Plan Interwencji dotyczqcy finansowania poprawy efektywnosci energetycznej
w Wojewddztwie Mazowieckim

Aspekty mobilizacji
Ramy finansowe Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku
Instrumenty — Regionalny Program Operacyjny 2021-2027, dotacje / instrumenty finansowe
Finansowe — Kredyt z premig termomodernizacyjng BGK przy wsparciu ELENA a regionalne
instrumenty finansowe na remonty budynkéw wielorodzinnych
— Program ,,Czyste powietrze”
— ESCO
— PPP
Inicjatywy — Program EU ELENA majacy na celu wsparcie inwestoréw zdolnych do
finansowe pakietowania projektéw EE (samorzady)
wspierajace — punkt kompleksowej obstugi
poprawe — gwarancje dla ESCO
efektywnosci
energetycznej
Zaangazowanie — Aktywne upowszechnianie preferencyjnych kredytéw i pozyczek udzielanych
sektora przez podmioty niepubliczne
finansowego — Wdrazanie przez podmioty publiczne instrumentéw finansowych
wspierajacych efektywnosé energetyczng w budynkach i MSP
Zaangazowanie — Wsparcie prywatnych doradcéw energetycznych i finansowych
innych — Rozwydj sieci publicznych konsultacji energetycznych
interesariuszy — Tworzenie podmiotéw zajmujgcych sie kompleksowa obstugg inwestorow
(KOl)
Budowanie Obrady okragtego stotu, wymiana doswiadczen, dziatania edukacyjne i
potencjatu dla promocyjne
zréwnowazonych
Inwestycji
Energetycznych
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