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1 TtOSPOTKANIA

Spotkanie Okragtego Stotu dotyczacego Finansowania Efektywnosci Energetycznej w Wojewddztwie Mazowieckim
odbyto sie dnia 8 czerwca 2022 r. w Warszawie pod honorowym patronatem Adama Struzika Marszatka Wojewoddztwa
Mazowieckiego. Wspoétorganizatorami bylty Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych i Narodowa
Agencja Poszanowania Energii S.A. dziatajgca w imieniu Ogdlnokrajowego Stowarzyszenia ,Poszanowanie Energii i
Srodowiska” — SAPE.

Idea spotkan w formule okragtych stotéw z udziatem stron publicznej i prywatnej dotyczgcych problematyki lepszego
wykorzystania srodkéw publicznych i prywatnych na rzecz poprawy efektywnosci wykorzystania energii zostata
zapoczatkowana przez Komisje Europejska w 2017 roku. Spotkanie, o ktdrym mowa w tym sprawozdaniu zostato
przeprowadzone w ramach projektu finansowanego przez Komisje Europejska pn. RoundBaltic.

Celem projektu RoundBaltic jest bardziej efektywne wykorzystanie funduszy publicznych i niepublicznych, pomoc w
zakresie agregacji Srodkéw i rozwoju projektéw zwigzanych z poprawg efektywnosci energetycznej w réznych
sektorach gospodarki oraz zmniejszania ryzyk zaréwno na poziomie krajowym jak i regionalnym.

Cele projektu RoundBaltic sg $cisle powigzane z tworzacga sie nowaq strategig Unii Europejskiej pn. Zielony tad (Green
Deal), ktéra zaktada, ze kraje Unii Europejskiej stang sie neutralne klimatycznie do roku 2050. W Polsce ma to by¢
realizowane m.in. przez:

a) redukcje emisji gazdw cieplarnianych o 85-90% w odniesieniu do 1990 roku,

b) dekarbonizacje wytwarzania energii,

c) gteboka modernizacje budynkéw z uwzglednieniem OZE,

d) monitorowanie i aktywne zarzgdzanie zuzyciem energii przez budynki ich uzytkownikow.

Projekt RoundBaltic jest realizowany w okresie 01.10.2020-31.03.2023 w Danii, Polsce i totwie. Srodkiem jego
realizacji jest przygotowanie i przeprowadzenie w kazdym z tych krajow Okragtych Stotéw ds. Finansowania
Efektywnosci Energetycznej z udziatem partneréw publicznych i prywatnych: trzech na szczeblu krajowym i dwéch na
szczeblu regionalnym. Projekt RoundBaltic jest kontynuacjg inicjatywy europejskiej pn. Forum Zréwnowazone
Finansowanie Inwestycji Energetycznych (SEIF)!, ktéra w Polsce byfa realizowana w latach 2017-2019 w formie
konferencji krajowej 30 listopada 2017 r. 2 i okragtych stotéw na szczeblu krajowym dnia 15.05.2018 r.3 i 27 marca
2019 r.* W inicjatywie (SEIF) uczestniczyty wszystkie kraje cztonkowskie UE, a jej powodzenie umozliwito rozszerzenie
na szczeble regiondéw w krajach cztonkowskich UE. Przygotowanie wydarzen na szczeblu krajowym i regionalnym
wymaga opracowania diagnozy stanu finansowania efektywnosci energetycznej na kazdym z tych szczebli.

Przedmiotem niniejszej diagnozy jest préba:
a) identyfikacji potencjatéw finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w sektorach budownictwa
mieszkalnego wielorodzinnego, jednorodzinnego i uzytecznosci publicznej oraz w MSP w Polsce,
b) ilustracja funkcjonujgcych instrumentéw finansowych i ram dla inwestycji w poprawe efektywnosci
energetycznej,
formutowanie wstepnych rekomendacji w celu zwiekszenia zdolnosci finansowania zréwnowazonych inwestycji.

Spotkanie byto podzielone na 3 sesje: plenarng, dwie tematyczne i podsumowujacg i zostato przeprowadzone w
formule Chatham House:

,Jezeli spotkanie, lub jego czesé, jest przeprowadzane wedfug Regufy Chatham House, uczestnicy majqg swobode w
uzywaniu otrzymanych informacji, ale bez mozliwosci ujawniania danych osobowych oraz afiliacji zarowno méwcow,
jak i pozostatych uczestnikow”.

1 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums_en

2 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums/financing-
energy-efficiency-poland-czech-republic-slovakia-and-lithuania_en?redir=1

3 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums/roundtable-
finance-energy-efficiency-poland-15-may-2018-warsaw-poland _en?redir=1

4 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums/second-
roundtable-finance-energy-efficiency-27-march-2019-warsaw-poland _en?redir=1
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Liczba uczestnikdw spotkania siegneta 113 oséb, w tym stacjonarnie uczestniczyto w wydarzeniu 50 oséb i zdalnie

63 osoby, reprezentujgcych:

1 Administrator i Menedzer Nieruchomosci

2 Akademia Leona Kozminskiego

3 AUIPE AG

4 Bank Gospodarstwa Krajowego

5 Bank Ochrony Srodowiska

6 BAPE

7 Centrum Przedsiebiorczosci Racjonalnej, Fundacja Praktykéw Biznesu
8 Fala Renowacji

9 FEWE

10 Fundacja Poszanowania Energii

11 Fundusz Wschodni

12 Mazowiecka Agencja Energetyczna

13 Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych

14 Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.

15 Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie
16 Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, OT Siedlce
17 NAPE S.A.

18 PEC "Zyrardéw" Sp. z 0.0.

19 Pracodawcy RP

20 Recycling & Technology Pawet Pétkoszek

21 Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Ptorisku
22 Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Lipsku
23 SAPE

24 Starostwo Powiatowe w Ostrowi Mazowieckiej

25 Starostwo Powiatowe w Pruszkowie

26 Urzad Gminy Ciechanéw

27 Urzad Gminy Gzy

28 Urzad Gminy Izabelin

29 Urzad Gminy Korczew

30 Urzad Gminy Ptoniawy-Bramura

31 Urzagd Gminy Pomiechdéwek

32 Urzad Gminy Siedlce

33 Urzad Gminy Stara Kornica

34 Urzad Gminy Stare Babice

35 Urzad Gminy w Dagbrowce

36 Urzad Gminy w Klembowie

37 Urzad Gminy w Koftbieli

38 Urzad Gminy w Przesmykach

39 Urzad Gminy w Rzekuniu

40 Urzad Gminy w Szczawinie KosScielnym

41 Urzad Gminy w Szelkowie

42 Urzad Gminy Wasewo
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43 Urzad m.st. Warszawy

44 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
45 Urzad Miasta Ciechanow

46 Urzad Miasta i Gminy w Chorzelach

47 Urzad Miasta i Gminy w Skaryszewie

48 Urzad Miasta Kobytka

49 Urzad Miasta Makow Mazowiecki

50 Urzad Miasta Minsk Mazowiecki

51 Urzad Miasta Ostroteka

52 Urzad Miasta Ostréw Mazowiecka

53 Urzad Miasta Ptocka

54 Urzad Miasta Ptorisk

55 Urzad Miasta Ptorisk

56 Urzad Miasta Siedlce

57 Urzad Miasta Zyrardowa

58 Urzad Miejski w tomiankach

59 Urzad Miejski w Racigzu

60 Urzad Miejski w Radomiu

61 Urzad Miejski w Ttuszczu

62 Urzad Miejski w Wegrowie

63 WAGRA Energia PSA

64 Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
65 Zaktad Gospodarki Komunalnej w Ostrowi Mazowieckiej Sp. z o.0.

Funded by the Horizon 2020 Framework
Programme of the European Union

RoundBaltic — Promotion of Smart Finance for Smart Buildings in
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2 PROGRAM

8 czerwca 2022 9:00 - 16:00

9:00 — 10:00 Rejestracja i networking
10:00 — 11:00 Sesja plenarna

Moderator: Piotr Macigzek — ekspert branzy paliwowo-energetycznej

Otwarcie:

e  Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego — Pani Ewa Orzetowska, Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa
Mazowieckiego
e  SAPE — Pan Andrzej Rajkiewicz, Wiceprezes Zarzadu

Wprowadzenie:

o Jak skutecznie finansowac poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach? — Pani Aleksandra Stepniak,
Fala Renowacji

e Diagnoza finansowania efektywnosci energetycznej w budynkach i MSP w Wojewddztwie Mazowieckim na tle
aktualnych priorytetéw Unii Europejskiej — Pan Andrzej Rajkiewicz, SAPE

e Finansowanie efektywnosci energetycznej w programie Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027 — Pani Agnieszka Buta-Kopanska, Kierownik Biura Programowania RF-EFRR w Departamencie
Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego

11:00 - 11:15 Przerwa

11:15 — 12:45 Sesje tematyczne rownolegte — prezentacje i wprowadzenie do dyskusji

Sesja tematyczna rownolegtia 1
Finansowanie poprawy efektywnosci energetycznej w MSP w wojewdédztwie mazowieckim

Moderator: Pan Maciej Mijakowski, Fundacja Poszanowania Energii
Sprawozdaweca: Pani Edyta Zak, Centrum Przedsiebiorczoéci Racjonalnej, Fundacja Praktykéw Biznesu

e Poprawa efektywnosci energetycznej w MSP w Wojewddztwie Mazowieckim w ofertach instytucji finansowych:

o Doswiadczenia z udzielonych niskooprocentowanych unijnych pozyczek w ramach projektu Pozyczka
Energetyczna — Pan Krystian Malesa, Cztonek Zarzqdu, Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp.
zo.o.

o Oferta WFOSIGW w Warszawie — Pani Marta Olczak, Doradca energetyczny, Wojewédzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

o Projekt ELENA w Banku Ochrony Srodowiska S.A. — Pani Anna Nikodemska-Minota, Bank Ochrony
Srodowiska S.A.

e Doswiadczenie w Wojewddztwie Podlaskim w finansowaniu poprawy efektywnosci MSP — Pan Artur
Piotrowski, Prezes, Fundusz Wschodni Sp. z o.o.

e Przygotowanie mazowieckich MSP do korzystania z crowdfundingu przy pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na
projekty innowacyjne w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej — Pan Remigiusz Kazimierczyk, Fundacja
Poszanowania Energii
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Sesja tematyczna rownolegta 2

Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach w Wojewédztwie Mazowieckim
Moderator: Pan Andrzej Rajkiewicz, SAPE/NAPE

Sprawozdawca: Pan Piotr Kazimierczyk, Fundacja Poszanowania Energii

e Instrumenty finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach na obszarze Wojewddztwa
Mazowieckiego:

o Finansowanie ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-
2020 — Pan Mariusz Frankowski, Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych

o Finansowanie Efektywnosci Energetycznej w Wojewddztwie Mazowieckim w ramach Instrumentow
Finansowych RPO WM 2014-2020 — Pani Aleksandra Szwed, Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju
Regionalnego i Funduszy Europejskich, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

o Wykorzystanie Funduszu Termomodernizacji i Remontow przez wiascicieli budynkow w Wojewddztwie
Mazowieckim — Pan Tomasz Makowski, Bank Gospodarstwa Krajowego

o Program ,,Czyste Powietrze” — Pani Katarzyna Szmyt, Doradca energetyczny, Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

o Kompleksowa obstuga inwestora w zakresie termomodernizacji budynkdéw (one-stop-shop) — Pani Joanna
Tobolewicz, Kierownik Zespotu Zrownowazionej Energetyki w Biurze Ochrony Powietrza i Polityki
Klimatycznej, Urzqd m.st. Warszawy

e Zmiana codziennych zachowan na rzecz oszczednosci energii w gospodarstwach domowych. Whioski z
eksperymentu miejskiego w Warszawie — Pani dr Agata Dembek, Akademia Leona KoZminskiego

e Przygotowanie mazowieckich MSP do kooperacji w formule one-stop-shop dla  projektow
termomodernizacyjnych — Pan inz. Piotr Kazimierczyk, Fundacja Poszanowania Energii

e Prawo miejscowe — narzedzie do poprawy efektywnosci energetycznej — Pan Marcin Podgorski, Dyrektor
Departamentu Gospodarki Odpadami, Emisji i Pozwolen Zintegrowanych, Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego

12:45 - 13:45 Lunch
13:45 — 14:45 Sesje tematyczna réwnolegte: Dyskusja

Sesja tematyczna rownolegta 1
Pytania kierujgce dyskusje:

1. Czy oferta finansowania poprawy efektywnosci energetycznej MSP w Wojewddztwie Mazowieckim jest
wystarczajgca?
2. Jak utatwi¢ MSP w Wojewddztwie Mazowieckim dostep do srodkéw poprawy efektywnosci energetyczne;?

Sesja tematyczna rownolegta 2

o Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach w ramach instrumentu finansowego ELENA na
przyktadzie miasta Piastéw — Pani Zaneta Latarowska, Koordynator ds. projektow, Mazowiecka Agencja
Energetyczna Sp. z o.o.

o Modele one-stop-shop — Pan Andrzej Rajkiewicz, SAPE

Pytania kierujgce dyskusje:

1. Czy oferta finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach w Wojewoddztwie Mazowieckim jest
wystarczajgca?

2. Jak utatwic wtascicielom budynkéw w Wojewoddztwie Mazowieckim dostep do srodkéw poprawy efektywnosci
energetycznej?

14:45 - 15:00 Przerwa

Sesja plenarna
15:00 — 16:00 Podsumowanie prac w grupach, zakoriczenie i rekomendacje na przysztos¢
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3 SESJA PLENARNA

Spotkanie otworzyt Pan Piotr Macigzek, niezaleiny ekspert branzy paliwowo-energetycznej, dziennikarz, ktory
odniost tematyke spotkania do gwattownie zmieniajacej sie polityki klimatycznej Unii Europejskiej w obliczu agresji
Rosji na Ukraine, co zdecydowanie wptywa na intensyfikacje dziatan na rzecz uzyskania przez Unie Europejska
neutralnosci klimatycznej planowanej na rok 2050.

Pan Marcin Podgoérski, Dyrektor Departamentu Gospodarki Odpadami, Emisji i Pozwolenn Zintegrowanych w
Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego przywitat uczestnikdw spotkania w zastepstwie za Panig
Ewe Orzetowska, Cztonka Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego zaznaczajac, ze ma ono zwiazek z realizacjg Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, w ktérej zagadnienie efektywnos$ci energetycznej i odnawialnych
zrédet energii zostaty uznane za jeden z najwazniejszych priorytetéw.

Pan Andrzej Rajkiewicz, Wiceprezes Zarzadu SAPE, witajac uczestnikdw, przedstawit gtéwne dyrektywy Unii
Europejskiej dotyczgce poprawy efektywnosci wykorzystania energii (Zielony tad, Fit for 55, REPowerEU). Zaznaczyt,
ze mozna sie spodziewac¢ uruchomienia dodatkowych srodkéw w skali Unii Europejskiej w wysokosci 370 mld €, ktére
bedg przeznaczone na uniezaleznienie sie od surowcéw energetycznych z Rosji, w tym znaczgca wiekszos¢ ma by¢
przeznaczona na poprawe efektywnosci wykorzystania energii. Przedstawit rowniez konsorcjum realizujgce projekt
RoundBaltic w uktadzie miedzynarodowym i w Polsce, gdzie spotkania regionalnych okragtych stotéw odbywaja sie w
7 wojewddztwach: tédzkim, pomorskim, dolnoslgskim, slgskim, mazowieckim, podlaskim oraz kujawsko-pomorskim.

We wprowadzeniu do dyskusji wzieto udziat trzech referentéw.

3.1 Jak skutecznie finansowac poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach?

Pani Aleksandra Stepniak Fala Renowacji

Pani Aleksandra Stepniak podczas wystgpienia omoéwita:

— istotny udziat Polski w budzecie UE (120,6 mld €),

— plan wykorzystania $rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy na rzecz czystego powietrza i efektywnosci
energetycznej (17,3 mld €),

— zafozenia realizacji Dtugoterminowej Strategii Renowacji Budynkéw w Polsce,

— luki w efektywnosci wykorzystania sSrodkdw publicznych w programach ,, Czyste Powietrze” i ,,Stop Smog”.

Do zadnego z najwiekszych programéw wsparcia nie przypisano wymogoéw zapewniajacych kompleksowg i gtebokg
modernizacje energetyczng budynkdw, ktére bytyby spdjne z celami klimatyczno-energetycznymi UE na lata 2030 i
2050.

e W programach, gdzie stosowane sg minimalne wymogi dotyczace poprawy efektywnosci energetycznej,
ksztattujg sie one na poziomie 25-30%, nie zapewniajac przy tym dodatkowych zachet do gtebszej czy bardziej
kompleksowej modernizacji budynkdw.

e (ze$¢ programdéw w ogole nie precyzuje kryteriow w zakresie minimalnych oszczednosci energii lub odktada
rozstrzygniecia w tym zakresie na przysztosc.

e Brak ustrukturyzowanego procesu monitorowania potrzeb zwigzanych z modernizacjg budynkéw publicznych.

e Zatermomodernizacje budynkow publicznych najczesciej odpowiadajg pracownicy administracji publicznej, dla
ktorych wdrazanie dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw jest jednym z
wielu zadan.

W dalszej czesci Pani Aleksandra Stepniak przedstawita szereg rekomendacji poprawy istniejgcej sytuacji:

e Dostosowanie zasad programu , Czyste Powietrze” tak, by wspierat on gtebokie i kompleksowe modernizacje —
zwiekszenie poziomow i intensywnosci wsparcia.

e Powigzanie wsparcia w ramach ulgi termomodernizacyjnej z efektami energetycznymi inwestycji.

e Integracja STOP SMOG z ,,Czystym Powietrzem” przy zredefiniowaniu roli samorzgdéw oraz wtaczeniu spétek
energetycznych do programu.

e Zapewnienie wielkoskalowego, efektywnego wsparcia dla najmniej zamoznych wtascicieli budynkow
jednorodzinnych.
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e Woprowadzenie systemu klas energetycznych.

e Wdrozenie kompleksowego systemu informowania oraz obstugi beneficjentéw - One-Stop-Shop.

e Koniecznos$¢ wprowadzenia jednolitych, ambitnych wytycznych dotyczacych standardu modernizacji budynkéw
publicznych.

e Wprowadzenie podwyzszonego wsparcia dla modernizacji budynkéw publicznych osiggajgcych zeroemisyjny
standard w programach wsparcia finansowanych z funduszy unijnych, KPO oraz Funduszu Modernizacyjnego.

e Uruchomienie nowego ogdlnokrajowego instrumentu finansujacego gteboka i kompleksowa modernizacje
budynkéw publicznych w potowie lat 20.

e Stworzenie krajowej bazy danych o efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych poprzez poszerzenie
CEEB.

e Koniecznos$¢ wprowadzenia systemu zarzadzania danymi pozwalajagcymi na okreslenie potrzeb zwigzanych z
modernizacjg budynkoéw publicznych.

e Stworzenie dedykowanego portalu zawierajgcego dobre praktyki w zakresie modernizacji zabytkéw,
powigzanego z poszerzong bazg CEEB.

e Koniecznos¢ wiekszego wsparcia dla szczegdlnego wyzwania jakim jest modernizacja budynkdéw zabytkowych,
stanowigcych najczesciej budynki o najnizszym standardzie energetycznym.

3.2 Diagnoza finansowania efektywnosci energetycznej w budynkach i MSP w Wojewédztwie
Mazowieckim na tle aktualnych priorytetéw Unii Europejskiej

Pan Andrzej Rajkiewicz, SAPE

Pan Andrzej Rajkiewicz przytoczyt gtdwne ustalenia z diagnozy dotyczacej finansowania efektywnosci energetycznej w
Wojewddztwie Mazowieckim®.

Diagnoza powstata w grudniu 2020 roku i miata trzy cele:
a) identyfikacja potencjatéw finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w sektorach budownictwa
mieszkalnego wielorodzinnego, jednorodzinnego i uzytecznoéci publicznej oraz w MSP,
b) ilustracja dziatajgcych form finansowego wsparcia,

c) sformutowanie wstepnych rekomendacjami zmian w celu utatwienia dostepu beneficjentom do finansowania
poprawy efektywnosci energetycznej w kontekscie nowej perspektywy finansowej UE, w powigzaniu z innymi
Srodkami publicznymi i niepublicznymi dostepnymi w Wojewddztwie Mazowieckim.

Odpowiadajgce cele, ustalone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne
Mazowsze, ktdra zostata przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego uchwatg nr 158/13 w dniu 28
pazdziernika 2013:

1. W zakresie energetyki nalezy przede wszystkim podjg¢ dziatania stuzgce poprawie efektywnosci i niezaleznosci
energetycznej regionu (OZE, kogeneracja, poligeneracja, energetyka prosumencka, przemyst ekologiczny).

2. Modernizacja i rozbudowa energetycznych systemoéw przesytowych i dystrybucyjnych tak, by zminimalizowa¢
straty w trakcie przesytu energii (m.in. poprzez budowe sieci inteligentnych).

3. Poprawa efektywnosci energetycznej gospodarki, w tym poprzez rozwéj budownictwa energooszczednego i
zmniejszenie zuzycia energii przy Swiadczeniu ustug publicznych, jak tez poprawa efektywnosci transportu.

Strategia 2030+ przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego uchwatg nr 72/22 dnia 24 maja 2022 r.,
odpowiadajace kierunki:

1. Niskoemisyjnos¢ dzieki transformacji energetycznej.
2. Poprawa efektywnosci energetycznej.

Budynki

W Wojewddztwie Mazowieckim wedtug Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011 r. liczba
budynkéw mieszkalnych (z co najmniej 1 mieszkaniem) wynosita 856,4 tys. Udziat budynkéw zamieszkanych i

5 https://nape.pl/wp-content/uploads/2022/02/RoundBaltic_Diagnoza_mazowieckie-07-02.pdf
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niezamieszkanych w miastach stanowit 36,9% ogétu budynkéw w wojewddztwie, na wsi 63,1%. Budynkdéw
wielolokalowych i 0 innym przeznaczeniu byto ok. 44 914, z czego na obszarach wiejskich 5 311. Ok. 70% wszystkich
budynkéw (ok. 500 000) zostato wybudowanych do 1988 r. Szacunkowo, nie wiecej niz 20% budynkéw
zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim powstatych do roku 1985 zostato zmodernizowanych w sposéb
kompleksowy z wykorzystaniem dostepnych instrumentéw wsparcia finansowego. A zatem pozostato w
wojewddztwie mazowieckim ok. 400 tys. budynkéw mieszkalnych, w tym ok. 30 000 budynkéw wielolokalowych,
ktérych wtasciciele mogg uzyska¢ wsparcie finansowe do przeprowadzenia modernizacji budynkéw wykraczajgcej
poza obowigzujgce aktualnie standardy.

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa (MSP)

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego przedstawiono nastepujacg diagnoze
dotyczaca sektora MSP:

o sektor MSP petni kluczowg role w rozwoju przedsiebiorczosci zaréwno w kraju, jak i na Mazowszu,
e wzrasta rola rozwoju innowacyjnych pomystéw, ktére mogg stac sie zrodtem przewagi konkurencyjnej,

e problemem Mazowsza jest niewystarczajgce dostosowanie ustug oraz brak kompleksowego wsparcia ze strony
Instytucji Otoczenia Biznesu

e w tym kontekscie jawi sie mozliwos$¢ wzrostu przedsiebiorstw z jednej strony dostarczajgcych dobra i ustugi dla
potrzeb modernizacji budynkéw wtasnych i innych, a z drugiej strony dla Instytucji Otoczenia Biznesu we
wsparciu przedsiebiorstw w udziale w tym rozwijajgcym sie rynku w Wojewddztwie Mazowieckim.

Pan Andrzej Rajkiewicz wymienit réwniez instytucje finansujgce poprawe efektywnosci energetycznej w
Wojewddztwie Mazowieckim:

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych — dziatania w RPO,

Mazowiecka Agencja Energetyczna — pozyczka energetyczna,

Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy — pozyczka energetyczna,

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — pozyczki,

Banki oferujgce instrument zwrotne z dotacjami z RPO i z Banku Gospodarstwa Krajowego.

e wN e

Instytucje oferujgce wsparcie w zakresie przygotowania projektéow poprawy efektywnosci energetycznej, tzw.
doradztwo energetyczne:

1. Mazowiecka Agencja Energetyczna — dla samorzadow,
2. Fundacja Poszanowania Energii — Instytucja Otoczenia Biznesu dla MSP,
3. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Przedstawit rowniez rekomendacje zmian, ktére zostaty opracowane wspdlnie z Komitetem Doradczym wojewddztwa:

1. Zastosowanie naboréw ciggtych

System naborow , start-stop” obniza jakos$¢ poszczegdlnych projektéw. Nalezy wprowadzic¢ podejscie na korzys¢
beneficjenta, biorgc pod uwage, ze dtugotrwatosc i stabilnos¢ postawionych warunkéw pomaga budowacd
zaufanie wtascicieli budynkdéw i daje im mozliwos¢ planowania wedtug wtasnych opcji i potrzeb (finansowych,
czasowych, budowlanych itp.). Pospieszne przygotowanie projektu zwykle prowadzi do nizszej jakosci
renowacji. Wnioskodawcy i wtasciciele budynkéw powinni samodzielnie podejmowac decyzje w oparciu o to,
kiedy ich budynki naprawde wymagajg renowacji lub kiedy chcg angazowac swoje srodki wedtug wtasnego
wyboru, a nie zgodnie z ustalonym przez instytucje wdrazajgcg harmonogramem naboru.

2. Zapewnienie pomocy technicznej gminom i wtascicielom budynkow

Konieczne jest stworzenie sieci doradztwa punktéw kompleksowej obstugi (najlepiej na poziomie regionalnym),
ktore mogg pomagac witascicielom budynkéw w przygotowaniu i przeprowadzeniu renowacji i pozyskaniu
wsparcia finansowego. Centra te powinny stuzy¢ nie tylko zarzgdcom budynkéw uzytecznosci publicznej, ale
takze wiascicielom budynkow mieszkalnych, a program centréw powinien uwzgledniac¢ rdwniez przygotowanie
zamoéwien publicznych, jezeli jest to konieczne w projekcie. Centra te mogg rowniez ubiegac sie o instrument
EIB ELENA lub inne programy unijne o dofinansowanie przygotowania projektéw efektywnosci energetycznej
w budynkach.

3. Podwyiszenie sSwiadomosci korzysci ptynacych z oszczednosci energii i ograniczenia emisji zanieczyszczen
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Renowacja budynkdéw przynosi z reguty obnizenie kosztéw energii, co nie jest postrzegane jako korzys¢ przez
wielu wiascicieli budynkéw. Réwniez zmiana systemu ogrzewania przyniesie korzy$¢ w postaci poprawy jakosci
powietrza, co czesto nie jest zauwazalne przez uzytkownikéw budynkdéw, nie mniej ma znaczenie dla zdrowia i
jakosci zycia. Dlatego finansowanie nalezy uzupetni¢ kampanig informacyjng, ktéra podkresli konkretne
mozliwosci i korzysci dla witascicieli budynkéw. Wazne jest takze zaangazowanie spotecznosci lokalnych w
tworzenie i wdrazanie planéw ograniczania zmian klimatycznych, co stuzy zwiekszeniu $wiadomosci spotecznej
w zakresie tagodzenia zmian klimatu. Istnieje potrzeba rozwiniecia kampanii informacyjnych ukierunkowanych
na rézne grupy uzytkownikéw energii finansowanych z zaplanowanych w budzecie kazdego z programoéw.

4. Promowanie ztozonosci i jakosci, a nie tylko poprawy efektywnosci energetycznej
Oprécz wspierania oszczednosci energii w budynkach wazne jest motywowanie witascicieli do poprawy jakosci
budynku. Kwalifikowalne koszty projektu powinny réwniez obejmowac dziatania na rzecz poprawy jakosci
Srodowiska wewnetrznego lub adaptacje budynku do zmian klimatycznych. Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw powinna by¢ uzupetniona o dodatkowe walory budowlane, takie jak zapewnienie
dostatecznego doptywu Swiezego powietrza, odpowiedniego oswietlenia i dobrego komfortu akustycznego.

5. Wieksze wsparcie finansowe na przygotowanie projektow
Przygotowanie odpowiedniego wniosku o dofinansowanie wymaga dobrego audytu energetycznego, studium
wykonalnosci, harmonogramu remontu itp. Koszt przygotowania takich projektow jest relatywnie wyzszy.
Projekty gtebokiej modernizacji to projekty multidyscyplinarne wymagajace od firm wykonawczych szerokiego
wachlarza umiejetnosci, znacznie szerszego niz typowe projekty remontowe. Koszt przygotowania takich
projektéw jest relatywnie wyzszy od przyznanego budzetu, gdyz powinien pokryé koszt integratora ustug z
roznych specjalizacji remontowych. W Polsce niektdére banki, ktore udzielajg kredytu preferencyjnego lub
pozyczek na termomodernizacje i remonty budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych, sg juz wyposazone w
unijny budzet ELENA, ktdry jest przeznaczony na profesjonalng pomoc techniczng i ekonomiczng dla wspdlnot
mieszkaniowych, spétdzielni mieszkaniowych i samorzadow.

6. Rownouprawnienie beneficjentéw
Ponadto zgodnie z konstytucyjng zasadg ,wszyscy majg prawo do rownego traktowania przez wtadze
publiczne” (art. 32 Konstytucji RP) zasadne bytoby rozwaznie mozliwosci rozszerzenia dotacji dla nowo
budowanych budynkoéw jednorodzinnych i wielorodzinnych np. na podtgczenia do miejskiej sieci cieptownicze;j,
a w przypadku braku mozliwosci podtgczenia na zakup zrédet ciepta spetniajgcych normy Ekoprojektu badz
odnawialnych zrédet energii.

3.3 Finansowanie efektywnosci energetycznej w programie Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027

Pani Agnieszka Buta-Koparnska, Kierownik Biura Programowania RF-EFRR w Departamencie Rozwoju
Regionalnego i Funduszy Europejskich, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Mazowieckiego

Ostatnim gtosem w tej sesji byto wystgpienie Pani Agnieszki Buty-Kopanskiej, Kierownik Biura Programowania RF-EFRR
w Departamencie Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Mazowieckiego, ktdra przekazata nastepujgce informacje:

1. Zgodnie z projektem Umowy partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce dla programu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 przewidziano alokacje:

2096 611 002 EUR, w tym:
» 590552 801 EUR Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
» 1506 058 201 EUR Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

2. FEM 2021-2027 bedzie realizowat wszystkie cele polityki spdjnosci:

a) Cel Polityki 1.Bardziej konkurencyjna iinteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej;

b) Cel Polityki 2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej isprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian
klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem oraz zrownowazonej
mobilnosci miejskiej,
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c) Cel Polityki 3. Lepiej potaczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci;

d) Cel Polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wiaczeniu spotecznemu
i wdrazajaca Europejski filar praw socjalnych;

e) Cel Polityki 5.Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego
rozwoju wszystkich rodzajéw terytoridw oraz inicjatyw lokalnych.

3. Cel Polityki 2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej transformacji energetycznej,
zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania
sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej.

Cel szczegdtowy (i) wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych.
Realizowane bedg nastepujace typy projektow:
a) Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych i mieszkalnych;
b) Kontrola jakosci powietrza;
¢) Wsparcie mazowieckich gmin w realizacji programu ochrony powietrza dla stref w wojewddztwie
mazowieckim (projekt strategiczny);
d) Kompleksowy monitoring energii.

4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow publicznych i mieszkalnych

Wspierane bedg projekty kompleksowe z zakresu modernizacji energetycznej. Interwencjg objete zostanag
budynki mieszkalne (wielorodzinne, zamieszkania zbiorowego) oraz budynki uzytecznosci publicznej w zakresie
miedzy innymi prac:

e minimalizacja strat ciepta: ocieplenie $cian i dachu budynku, wymiana okien i drzwi zewnetrznych,

e modernizacja instalacji grzewczej wraz z wymiang kotta grzewczego, w tym z zastosowaniem

mikrokogeneracji i/lub przytgczenia do sieci cieptowniczej,

e budowa/przebudowa systemdéw wentylacji i klimatyzacji wraz z rekuperacjg,

e wymiana oswietlenia na energooszczedne,

e instalacja urzagdzen OZE, wraz z magazynami energii,

e budowa/modernizacja systemow cieptowniczych i chtodniczych (sieci) wraz z magazynami ciepfa,

e projekty sieci cieptowniczych w systemach, ktére nie uzyskaty statusu efektywnych energetycznie,

e optymalizacja energetyczna istniejgcych budynkéw do poziomu nZEB.

Zakres dziatan projektu termomodernizacyjnego musi wynika¢ z audytu energetycznego. Inwestycja jest
kwalifikowalna jesli nastgpi wzrost efektywnosci energetycznej o co najmniej 30% w odniesieniu do stanu
sprzed realizacji projektu.

5. Kontrola jakosci powietrza

W ramach typu projektu wspétfinansowany bedzie zakup przyrzadéw pomiarowych wspomagajacych
prowadzenie kontroli piecow i spalanych w nich paliw, m.in. zestaw do poboru prébek popiotu z paleniska, sito
analityczne, wilgotnosciomierz, dron badajgcy sktad dymu z komindéw, mobilne laboratorium itp.

Wyposazenie w urzgdzenia pomiarowe pracownikdw urzedéw gmin i jednostek podlegtych (straz miejska,
ekopatrol itp.) wraz z odpowiednim przeszkoleniem pozwoli na skuteczniejsze monitorowanie zakazéw
spalania odpadoéw i nieekologicznych paliw statych.

6. Wsparcie mazowieckich gmin w realizacji Programu ochrony powietrza dla stref w wojewddztwie mazowieckim

Celem projektu jest zaangazowanie gmin w realizacje Programu ochrony powietrza dla wojewddztwa
mazowieckiego, gdyz jedynie wspdtpraca pomiedzy samorzadami réznych poziomdéw pozwoli na efektywne
wdrozenie strategii poprawy jakosci powietrza oraz realizacje polityki energetyczno-klimatyczne;j.

Proponowany projekt bedzie odpowiedzig na regionalne potrzeby w zakresie ochrony powietrza, w tym
stanowit bedzie wsparcie gmin jako gtéwnych, lokalnych realizatorow dziatan naprawczych okreslonych w
Programie ochrony powietrza dla stref wojewddztwa mazowieckiego.

W szczegdlnosci bedzie on obejmowat podnoszenie potencjatu administracyjnego gmin w zakresie:

> wtasciwego planowania dziatar zwigzanych z ochrong powietrza,

» wadrazania systeméw informatycznych wspierajgcych procesy zarzadzania jakoscig powietrza,
» monitorowania, kontroli i egzekucji dziatarh w zakresie poprawy jakosci powietrza,
>

komunikacji z mieszkaricami, doradztwa energetycznego i ekologicznego.
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7. Kompleksowy monitoring energii

Celem projektu jest wdrozenie bezprzewodowego systemu monitorowania, analizy oraz zarzadzania poborem
energii elektrycznej w jednostkach, ktérych organem tworzacym jest Wojewddztwo Mazowieckie. Dziatania
beda polegac na analizie pobordéw i kosztow energii elektrycznej we wszystkich punktach poboru energii w celu
zweryfikowania realnych poboréw, wyeliminowania wszelkich nieprawidtowosci w rozliczeniach. Projekt
pozwoli takze na okreslenie profilu zuzycia w poszczegdlnych obwodach energetycznych/budynkach, badz
dowolnych uktadach funkcjonalnych. Monitorowanie zuzycia mediéw bedzie mozliwe za pomocg wdrozenia
specjalistycznego narzedzia IT, umozliwiajgcego bezprzewodowa transmisje danych bez koniecznosci wymiany
licznikdw na tzw. ,inteligentne” lub instalacji nowego licznika, jezeli nie bedzie innej mozliwosci. Mozliwy
bedzie staty dostep on-line zaréwno do danych wsadowych jak i raportéw wspomagajacych zarzadzanie
zuzyciem energii w obiektach publicznych oraz na obszarze jednostek administracyjnych.

8. Cel Polityki 2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna iprzechodzaca w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwe]j transformacji energetycznej,
zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania
sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
Cel szczegdtowy (ii) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/200, w tym okreslonymi w
niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju.

Realizowany bedzie typ projektu:
e Budowa i rozbudowa instalacji/jednostek wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet
odnawialnych wraz z infrastrukturg powigzana.
9. Budowa i rozbudowa instalacji/jednostek wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet odnawialnych
wraz z infrastrukturg powigzang

Mozliwe do realizacji bedg przedsiewziecia polegajgce na budowie nowych lub zwiekszeniu mocy (w wyniku
rozbudowy lub przebudowy) istniejgcych jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta z OZE w
technologii wysokosprawne] kogeneracji, energetyka stoneczna, mata energetyka wiatrowa oraz biomasa i
biogaz. Dopuszcza sie wykorzystanie OZE z ciekdw wodnych lub wiatru w szczegdlnosci poza obszarem
miejskim. Inwestycje w formule instalacji hybrydowej np. pompy ciepta wraz z panelami fotowoltaicznymi.
Zaréwno zespot instalacji jak i pojedyncze jednostki bedg mogty by¢ wspomagane magazynami energii w celu
zapewnienia lokalnej stabilnosci dostaw energii z OZE w sposdb nieprzerwany. Przytgcza do sieci
dystrybucyjnej/przesytowej bedg mogty by¢ finansowane jako element projektu.

Interwencja bedzie dedykowana jednostkom o matej mocy wytwarzania, majacej charakter lokalny,
wykorzystywanej zaréwno na potrzeby pojedynczych obiektéw jak i grupy budynkow.

10. Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027
Catkowita alokacja: 2 508 000 799 EUR
Priorytet 2. Energia i klimat

Cel szczegdtowy (iii) Rozwdj inteligentnych systemow i sieci energetycznych oraz systeméw magazynowania
energii poza transeuropejskga siecig energetyczng (TEN-E).

Wsparcie bedzie przeznaczone na rozwdj inteligentnych sieci elektroenergetycznych (systemow
dystrybucyjnych), w celu zwiekszenia mozliwosci przytaczenia OZE, a takze zwiekszenia stabilnosci dostaw
energii do odbiorcéw oraz ograniczenia strat sieciowych.

4 SESJA TEMATYCZNA 1: FINANSOWANIE POPRAWY EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ W MSP W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

4.1 Doswiadczenia z udzielonych niskooprocentowanych unijnych pozyczek w ramach projektu
Pozyczka Energetyczna

Pan Krystian Malesa, Cztonek Zarzagdu, Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. zaprezentowat funkcjonujacg do 2021 r. niskooprocentowang
unijng Pozyczke Energetyczna. Beneficjentami mogli zostaé przedsiebiorcy z sektora MSP oraz jednostki samorzadu
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terytorialnego. Pozyczka finansowata inwestycje realizowane na terenie miast np. mazowieckiego, dotyczgce poprawy
efektywnosci energetycznej lub tez prowadzone w zakresie ochrony powietrza i energetyki. Zakres zadah mozliwych
do sfinansowania byt wiec szeroki (od paneli stonecznych, przez termomodernizacje, po energetyczne wykorzystanie
odpadow, czy wymiane oswietlenia miejskiego).

Pozyczkobiorca musiat spetniac kryteria dopuszczajace go do ubiegania sie o pozyczke oraz dodatkowo przeprowadzic¢
audyt energetyczny ex ante oraz ex post.

Zaprezentowano czterech beneficjentéow
1. Podkowa Le$na — termomodernizacja przedszkola z wymiang Zrédet ciepta, wymiang okien drzwi i
modernizacjg wentylacji. Pozyczka wyniosta 10 min zt
2. Powiat Grojecki —termomodernizacja Centrum Medycznego, wartos$¢ pozyczki ok. 5 min zt
3. Dzielnica Ursyndw m.st. Warszawy — termomodernizacja budynkéw trzech szkét podst. oraz dwéch
przedszkoli. Pozyczka na kwote 10 min zt
4. Nowy Dwér Mazowiecki —modernizacja oswietlenia ulicznego za kwote 6,7 min zt

Zaletami w/w produktu byto np. oprocentowanie na poziomie 1/3 tego, co dla podobnych produktéw oferuje rynek
komercyjny, okres sptaty od 3 do 10 lat i standardowe zabezpieczenia (na poziomie 150 proc. wartosci inwestycji).
Wadg okazata sie duza ilo$¢ niezbednej dokumentacji, problemy z audytami, niedostosowanie parametréw produktu
do potrzeb MSP, kanibalizacja innych produktéw umozliwiajgcych sfinansowanie podobnych inwestycji rewitalizacji
energetycznych — np. za pomocg bardziej atrakcyjnych dotacji. W tym samym czasie na rynku funkcjonowato kilka
podobnych programoéw dofinansowan UE.

Obecnie przedsiebiorcy moga finansowac projekty efektywnosci energetycznej za pomocg produktéw finansowych

MRFP Sp. z o.0. takich jak pozyczki z Regionalnego Programu Operacyjnego Strategia Wyjscia, Inicjatywa Jeremi 2 lub
Pozyczka Hipoteczna.

4.2 Oferta WFOSiGW w Warszawie

Pani Marta Olczak, Doradca Energetyczny, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

WFOPIGW w Warszawie oferuje dwa produkty:

1. ,OA-P1” - Zadania z zakresu ochrony powietrza (budzet 105 min zt) — z programu mogg skorzystac
przedsiebiorcy z sektora MSP, wspdlnoty mieszkaniowe, jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki.
Formaiintensywnos$¢ dofinansowania — pozyczka, do 100 proc kosztow kwalifikowanych. Maksymalna wartosé
umorzenia to 35 proc. Rodzaje przedsiewziec: np. rekuperacja, modernizacja zrédta ciepta, modernizacja
oswietlenia, elektrownie wiatrowe, gazowe, biogazownie, termomodernizacje, transport przyjazny
Srodowisku.

2. ,Agroenergia” - Cze$¢ 1) Mikroinstalacje, pompy ciepta i towarzyszgce magazyny energii (budzet 1 min zt) -
program dla rolnikdw — 0sdb fizycznych oraz oséb prawnych, wtascicieli i dzierzawcow gruntéw rolnych (od 1
ha do 300 ha). Wymagane jest osobiste prowadzenie gospodarstwa min. rok przed ztozeniem wniosku.
Dofinansowanie ma forme pozyczki do 100 proc. kosztéw kwalifikowanych. Rodzaje przedsiewziec¢ to m.in.
instalacje fotowoltaiczne i wiatrowe, pompy ciepta o mocy od 10 do 50 kW, instalacje hybrydowe, magazyny
energii (w tym przypadku oferta obejmuje dotacje do 20 proc kosztéw kwalifikowanych, przy czym koszt
kwalifikowany nie moze wynosi¢ wiecej niz 50 proc. kosztow zrodta wytwarzania energii).

4.3 Projekt ELENA w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Pani Anna Nikodemska-Minota, Bank Ochrony Srodowiska S.A.

ELENA (European Local Energy Assistance) jest inicjatywa w ramach programu , Inteligentna Energia — Europa II”
finansowanego z funduszy unijnych (Horyzont 2020). BOS w celu uruchomienia ELENY w lutym 2020 r. podpisat umowe
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Realizacja programu ma zakonczyc sie za trzy lata (czyli w lutym 2025 r.).
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Grant ELENA przeznaczony jest na wsparcie dziatan w zakresie zwiekszania efektywnosci energetycznej w sektorze:
publicznym (JST, spétki komunalne); przedsiebiorstw (MSP i Mid-cap) oraz mieszkaniowym (SM, WM, TBS).

Wspierane projekty muszg dotyczy¢ termomodernizacji budynkow, wykorzystania odnawialnych Zrddet energii,
budowy stacji fadowania pojazdéw elektrycznych, modernizacji o$wietlenia ulicznego lub budowy i modernizacji
systemoéw cieptowniczych.

Forma wsparcia jest:

a) zwrot 90 proc. kosztéw przygotowania wymaganej dokumentacji technicznej, w tym kosztéw audytu
energetycznego — dotyczy termomodernizacji budynkéw wielorodzinnych i jednorodzinnych. Warunkiem
refundacji jest wybdér wykonawcy w oparciu o najbardziej korzystng ekonomicznie oferte,
z zachowaniem zasad przejrzystosci i uczciwej konkurencji (konieczne wystanie zapytania ofertowego do co
najmniej trzech potencjalnych wykonawcéw). Maksymalna kwota refundacji dla jednego Inwestora nie moze
przekroczy¢ 60 000 EUR,

b) wspétfinansowanie 90 proc. kosztéow dokumentacji technicznej niezbednej do przeprowadzenia inwestycji —
dotyczy inwestycji zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci energetycznej. Dokumentacja finansowana
grantem musi by¢ powigzana z finansowang inwestycjg. Dofinansowanie w kwocie nieprzekraczajacej 90 proc.
kosztow dokumentacji, ktérej koszt stanowi nie wiecej niz 5 proc. budzetu inwestycji.

Chetni do skorzystania z programu ELENA beda wybiera¢ wykonawcéw dokumentaciji z opracowanej przez BOS Listy
Wykonawcéw Dokumentacji Technicznej. Co istotne nie muszg byé klientami banku, jednak klienci BOS bedg mieli
pierwszenstwo.

BOS sugeruje, aby zainteresowane podmioty wybierajac wykonawcéw dokumentacji technicznej z Listy WDT brali pod
uwage: cene, termin realizacji ustugi, kwalifikacje i doswiadczenia oraz sposéb swiadczenia ustugi i zasoby techniczne.
Cena powinna otrzymaé wage nie mniej niz 50 proc., termin realizacji nie mniej niz 20 proc.

Jedng z korzyéci grantu ELENA jest fakt, iz wyboru Wykonawcy Dokumentacji Technicznej dokonuje BOS bez
koniecznosci stosowania przez zgtaszajgcego sie grantobiorce prawa zamowien publicznych.

4.4 Doswiadczenia z finansowania poprawy efektywnosci MSP w wojewddztwie podlaskim

Pan Artur Piotrowski, Prezes, Fundusz Wschodni Sp. z o0.0.

W woj. podlaskim Fundusz Wschodni Sp. z 0. 0. w 2018 r. uruchomit pilotazowg Pozyczke Termomodernizacyjng dla
Przedsiebiorstw. Produkt wydaje sie interesujgcy: mozna otrzymac pozyczke do 1 min zt, przez okres maksimum 10
lat finansowaniu podlega 100 proc. inwestycji brutto, brak dodatkowych kosztéw finansowych. Mozna sfinansowac
tylko celowe, scisle okreslone wydatki, trzeba tez wykonaé audyt energetyczny.

Zainteresowanie przedsiebiorcow niestety nie jest duze. Ci z klientéw, ktorzy przeszli dtugg, bo kilkumiesieczng droge
tworzenia dokumentacji, s zadowoleni z produktu. 100 proc. z nich uwaza, ze decyzja o przeprowadzeniu inwestycji
byta stuszna. W 40 proc. pozyczka przyspieszyta inwestycje, w 20 proc. rozszerzyta jej zakres. 90 proc. firm rozwaza
kolejne inwestycje poprawiajgce efektywnosc energetyczna.

Problemy

Okazato sie, ze maksymalna kwota pozyczki okreslona na 1 min zt dla wiekszych inwestycji energetycznych jest po
prostu zbyt niska. Nie do konca tez wiadomo jak precyzowac ,wymog 25 proc. oszczednosci energetycznych” oraz
limit udzielenia jednej pozyczki danej firmie per umowa/program, czy mozne np. limit kwotowy per klient? Problemem
okazat sie trudny marketing produktu np. okreslenie , termomodernizacja” trzeba byto zamieni¢ na ,remont”. Firmy
nie rozumiaty sensu audytéw energetycznych (82 proc. klientéw pierwszy raz ustyszato o nim od Funduszu). Trudny
jest tez proces rozliczania pozyczek (kwalifikowalnos¢ kosztéw).

Wskazowki

Warto utrzymac i ulepszy¢ produkt bazujagc na dotychczasowych doswiadczeniach, szczegdlnie jesli chodzi o
finansowanie inwestycji brutto oraz brak kosztow finansowych... ale nowa sytuacja i nowe wymagania UE wymagac¢
moga kompleksowego ekosystemu transformacji energetycznej. Potrzeba doradztwa (audytorzy), finansowania

. RoundBaltic — Promotion of Smart Finance for Smart Buildings in
Funded by the Horlzon 2020 Framgwork the Baltic Region with focus on Poland, 14
Programme of the European Union

Latvia and Denmark, H2020 umowa nr 957051


https://nape.pl/wp-content/uploads/2022/06/Artur-Piotrowski_Doswiadczenie_Fundusz-08-06-2022.pdf

- Pierwszy Regionalny Okragty Stét dotyczacy Finansowania RounpBALTIC
Efektywnosci Energetycznej w Wojewédztwie Mazowieckim

Sprawozdanie

zwrotnego (fundusze pozyczkowe, banki, leasing) i bezzwrotnego (np. system wsparcia przez certyfikaty, dotacje) oraz
selekcji dostawcédw rozwigzan w zakresie efektywnosci energetycznej.

4.5 Przygotowanie mazowieckich MSP do korzystania z crowdfundingu przy pozyskiwaniu srodkéw
finansowych na projekty innowacyjne w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej

Pan Remigiusz Kazimierczyk, Fundacja Poszanowania Energii

Maturyzacja innowacji mazowieckich MSP powstata, aby wesprze¢ przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu funduszy
przeznaczonych na innowacje m.in. z zakresu efektywnosci energetyczne;j.

Ustuge realizuje Partnerstwo ztozone z: Fundacji Poszanowania Energii, Centrum Przedsiebiorczosci Racjonalnej;
Fundacji Praktykéw Biznesu oraz ze Zrzeszenia Audytoréw Energetycznych. Projekt powstat na podstawie umowy o
powierzenie grantu nr W/UMWM-UF/UM/RF/2242/2020, ktérg Partnerstwo podpisato z Wojewddztwem
Mazowieckim jako beneficjentem projektu ,,Modelowanie Systemu Ofert Dla Innowacji”.

Istotg ustugi maturyzacji innowacji jest wykonanie pracy strukturalnej nad przedsiebiorcg, przedsiebiorstwem i
projektem, aby realizacja innowacyjnego projektu stata sie na tyle atrakcyjna, iz uzyska on finansowanie, a firma bedzie
w stanie wywigzac sie ze swych obowigzkéw wobec inwestorow (wyptacalnosé, zyski).

Maturyzacja jest ustugg doradczg, wspomagajaca projekt na wszystkich etapach niezbednych do tego, aby innowacja
funkcjonowata na rynku i przynosita dochody. Ustuga moze wiec dotyczy¢ koncepcji, sprzedazy, marketingu, licencji,
zabezpieczenia praw witasnosci intelektualnej, biznesplanu. Wszystko zalezy od potrzeb, wielkosci firmy i skali
projektu.

Przygotowana w ten sposob firma moze skorzysta¢ z crowdfundingu pozyczkowego, udziatowego Iub z
crowdinvestingu, czyli z wptat spotecznosciowych na akcje.

Crowdfunding (finansowanie spotecznosciowe) przez niektére banki moze by¢ traktowany jako wktad wtasny danego
przedsiebiorstwa. Umozliwia to przedsiebiorstwu MSP z niska ptynnoscia finansowa pozyskanie érodkéw kredytowych
lub ich promesy, a w rezultacie srodkéw pomocowych (np. UE).

Firma, ktéra chce zrealizowaé swa innowacje i korzysta z ustugi maturyzacji, podpisuje z Partnerstwem umowe
sekwencyjng. Wycena kazdego etapu nastepuje na podstawie rosngcego zasobu wiedzy, jest wprowadzana do umowy
aneksem, zas proces dopasowuje sie do profilu przedsiebiorcy i jego projektu innowacyjnego. Na kazdym etapie strony
moga przerwac proces. Na koncu procesu powstajg rekomendacje dla przedsiebiorcy, zas po ich skutecznym
wdrozeniu dochodzi do certyfikacji. Certyfikat jest skierowanym do finansujgcych potwierdzeniem faktéw z ,zycia
danej firmy i jej innowac;ji”.

Nie wszystkie projekty innowacyjne muszg by¢ projektami wysokiego ryzyka.

Projekty prowadzace do oszczednosci energii sg wyjgtkowe, bo oszczednos¢ energii to mniejsze koszty a zatem
mniejsze ryzyko.

4.6 Dyskusja, konkluzje, rekomendacje sesji tematycznej

4.6.1 Pytania kierujace dyskusje

1. Czy oferta finansowania poprawy efektywnosci energetycznej MSP w Wojewddztwie Mazowieckim jest
wystarczajgca?

2. Jak utatwi¢ MSP w Wojewddztwie Mazowieckim dostep do $rodkéw poprawy efektywnosci energetycznej?

4.6.2 Dyskusja i konkluzje

W dyskusji brali udziat wszyscy wystepujacy prelegenci oraz zgromadzeni goscie. Pierwsza czes¢ dyskusji byta
odpowiedzig na pytanie, czy oferta finansowania poprawy efektywnosci energetycznej MSP w wojewddztwie
mazowieckim jest wystarczajaca.

Powotujgc sie na zaprezentowane oferty firm finansujgcych oraz zblizajgcy sie Krajowy Plan Odbudowy,
stwierdzono, iz:
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1. Na rynku dostepne sg fundusze umozliwiajgce efektywne finansowanie transformacji energetycznej. W
najblizszej perspektywie (KPO) bedzie ich jeszcze wiecej. Przedstawiciele Mazowieckiego Regionalnego
Funduszu Ochrony Srodowiska oraz Banku Ochrony Srodowiska potwierdzili, iz problemem jest brak
szczegotéw co do zasad i sposobdw dystrybucji obecnych i przysztych srodkéw finansowych. Przedsiebiorcy
nie maja konkretéw umozliwiajacych zaplanowanie inwestycji. Wiadomo, ze ,finansowanie jest lub bedzie
wkrétce”, ale to za mato, aby z sukcesem planowaé wieksze projekty.

2. Najbardziej atrakcyjne sg dotacje, czyli finansowanie bezzwrotne i tych opcji jest zdecydowanie za mato.
Obecnie dla MSP dostepny jest program ,,01-A1” z WFOSIGW z mozliwoscig umorzenia 35 proc. zaciagnietej
pozyczki. Finansowanie bankowe niestety nie jest dostepne dla wielu firm.

3. Alternatywg pozyskania finansowania bankowego jest nowo uruchamiana ustuga maturyzacji innowacji,
ktéra moze wesprze¢ dziatalno$¢ oraz innowacje bardziej aktywnych firm. Wspomniat o tym Remigiusz
Kazimierczyk z Fundacji Poszanowania Energii.

4. Mamy stabg promocje réznych form finansowania efektywnosci energetycznej. Brak ogdlnopolskich, czy
chociazby regionalnych kampanii informacyjnych. llu przedsiebiorcéw wie, ze sg na rynku pienigdze, za
pomoca ktérych moga sfinansowac termomodernizacje swoich budynkéw?

5. Podniesiona zostata réwniez sprawa taczenia réznego rodzaju instrumentéw, np. dokumentacja projektowa
dofinansowana przy pomocy mechanizmu ELENA, inwestycja z preferencyjng pozyczka i dodatkowo
pozyskanie swiadectw efektywnosci energetycznej. Przy tego typu podejsciu konieczne bytoby zapewne
stworzenie ,jednego okienka” czy to w postaci one-stop-shop czy w postaci punktu informacyjnego, ale
bazujgcego na zaufaniu (certyfikat?, niezaleznos$é?, dotychczasowa wspotpraca?).

Dalsza cze$¢ dyskusji dotyczyta utatwien w dostepie przedsiebiorcéw do srodkéw poprawiajgcych efektywnosé
energetyczna. Podkres$lono:

1. Konieczno$¢ pomocy firmom w przejsciu catego procesu tworzenia skomplikowanej dokumentacji
niezbednej do pozyskania finansowania bankowego i dotacyjnego, przeznaczonego na inwestycje
poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng. Niezbedne jest wsparcie informacyjne na podstawowym,
najblizszym przedsiebiorcom poziomie np. w urzedach gminy, w jednostkach WFOSiGW.

2. Powstanie punktéw informacyjnych, szczegdlnie na poziomie gmin czy powiatéw, wymaga finansowania.
Zasugerowano tu Europejski Bank Inwestycyjny.

3. Pierwszym punktem informacyjnym i pierwszym doradcg staje sie zwykle audytor energetyczny. Konieczna
jest budowa duzego zaufania do wiedzy i uczciwosci audytora. Rynek, czyli ilos¢ zamdwien, jest dobrym
weryfikatorem jakosci pracy audytoréw.

4. Audytor moze by¢ réwniez ,bazg wiedzy” dla projektéw realizacji termomodernizacji wg schematu one
stop shop.

5. Oszczedzanie energii jest zarabianiem! Rachunek ekonomiczny jest wazinym motywatorem dla
przedsiebiorcéw, ktérzy oprdcz sensu zmian, muszg konkretnie wiedzie¢ co i jak warto zmienic.

4.6.3 Rekomendacje

Zarekomendowano utworzenie bezptatnych punktéw informacyjnych, wyspecjalizowanych w przyblizaniu tych
aspektow efektywnosci energetycznej, ktore sg niezbedne do poprawnego opracowywania dokumentacji dla
poszczegdlnych programdw finansujgcych. Powinien to by¢ rodzaj ,okienka technicznego”, funkcjonujacego poza
kwestiami komercyjnymi.

Dla instytucji finansujgcych konieczna jest weryfikacja (np. poprzez nadanie certyfikatu) audytora lub audytu,
ktory zostat przez niego opracowany.

Wskazane jest powigzanie klas energetycznych budynkéw np. z rabatami w czynszu lub ulgami podatkowymi i tym
samym rynkowe wymuszenie (przyspieszenie) termomodernizacji. Stawka jest termomodernizacja nawet 3,5 min
budynkéw w skali kraju i realizacja zatozen polityki klimatycznej UE.
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Wazing rekomendacjq byta zasugerowana przez wiekszo$¢ przedstawicieli instytucji finansowych optymalizacja
wymagan formalnych i dokumentacji niezbednych do uruchomienia przez przedsiebiorcéw sfinansowania UE i
finansowania komercyjnego.

4.7 Uczestnicy

W sesji wzieli udziat przedstawiciele:

1 Bank Ochrony Srodowiska

2 Centrum Przedsiebiorczosci Racjonalnej, Fundacja Praktykéw Biznesu
3 Fundacja Poszanowania Energii

4 Fundusz Wschodni

5 Mazowiecka Agencja Energetyczna

6 Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.

7 NAPE S.A.

8 PEC "Zyrardéw" Sp. z 0.0.

9 Pracodawcy RP

10 Recycling & Technology Pawet Pétkoszek

11 Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Ptorisku
12 Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Lipsku
13 Starostwo Powiatowe w Ostrowi Mazowieckiej

14 Urzad Gminy Ciechanéw

15 Urzad Gminy Gzy

16 Urzad Gminy Ptoniawy-Bramura

17 Urzad Gminy Pomiechdéwek

18 Urzad Gminy Rzekun

19 Urzad Gminy Skaryszew

20 Urzad Gminy Stare Babice

21 Urzad Gminy Szczawin Koscielny

22 Urzad Gminy w Dagbrowce

23 Urzad Gminy w Koftbieli

24 Urzad Gminy w Szelkowie

25 Urzad Gminy Wasewo

26 Urzad m.st. Warszawa

27 Urzad Miasta Makow Mazowiecki

28 Urzad Miasta Ostroteki

29 Urzad Miasta Ostréw Mazowiecka

30 Urzad Miasta Siedlce

31 Urzad Miasta Wegrow

32 Urzad Miasta Zyrardowa

33 Urzad Miejski w tomiankach

34 Urzad Miejski w Racigzu

35 WAGRA Energia PSA

36 Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
37 Zaktad Gospodarki Komunalnej w Ostrowi Mazowieckiej Sp. z o.0.
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5 SESJA TEMATYCZNA 2: POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ W
BUDYNKACH W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

5.1 Instrumenty finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach na obszarze
Wojewddztwa Mazowieckiego

5.1.1 Finansowanie ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020

Pan Mariusz Frankowski, Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych

Prezentacje poswiecono podsumowaniu efektow, doswiadczen i wnioskdw z realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Efekty liczbowe przedstawione zostaty w odniesieniu do
budynkéw publicznych oraz niskoemisyjnego transportu. Najwazniejsze wyzwania zidentyfikowane w trakcie
realizacji pogrupowano w 10 kategorii (nie zostaty przepisane do sprawozdania, poniewaz sg czytelnie
wypunktowane w prezentacji dostepnej pod powyzszym linkiem).

Wszystkie wymienione grupy wyzwan sg istotne i powinny by¢ uwzgledniane zaréwno przez sktadajgcych wnioski
o wsparcie, jak i przez konstruktoréw programow wsparcia. Aby ujac krétko wiekszosé z nich, warto podkreslic, ze
kazdy projekt to proces roztozony w czasie, a zarzgdzanie nim musi uwzgledniac szereg zmian, ktére w tym czasie
nastepujg, tgcznie ze zmianami dtugosci samego procesu. Zmiany przepisdw prawa, cen, technologii zespotow,
elementow projektowych, relacji pomiedzy partnerami, wykonawcami, doradcami w Swietle przepisdw rzgdzacych
programami operacyjnymi nierzadko wymagaja interakcji z Jednostkg Wdrazajgca. Dlatego wsrdd pieciu wnioskow
na przysztos¢ potozono nacisk na potrzebe biezgcego kontaktu i odpowiedniej komunikacji.

W czesci werbalnej podsumowania (nie zapisanej explicite w prezentacji, ale godnej podkreslenia) przekazany
zostat przyktad dazenia Jednostki Wdrazajgcej do nadgznego reagowania na obserwowane zjawiska. Przyktadem
tym byto w ostatnim okresie programowania odstgpienie od programoéw parasolowych wspierajgcych instalacje
PV na domach jednorodzinnych. Powodem byto wystepowanie czestych przypadkow rezygnacji mieszkarncow,
ktorzy wstepnie zgtaszali swoj akces do projektu, ale pdzniej wycofywali go. Przyczyny mogty by¢ rézne, w tym
zmiany w ofercie rynkowej, ktére mogty wystepowac w trakcie dtugotrwatych procedur. Jednak obowigzujgce
procedury nie dopuszczaty takich zmian w trakcie projektu.

Cho¢ wyzej wspomniane problemy wystgpity w relacji samorzgd-mieszkancy, przyktad ten ilustruje réwniez
ograniczenia, jakie zaszywane sg czestokro¢ w przepisach konkursowych nie pozwalajgcych dostatecznie
elastycznie zarzgdza¢ zmianami w projektach realizowanych ze wsparciem ze srodkéw publicznych. Potrzeba takich
zmian, w zwigzku z dtugotrwatoscig procedur naboréw a potem dtugotrwatoscig proceséw wykonawczych w
naturalny sposéb bedzie sie pojawia¢ réwniez w kolejnych okresach programowania, poniewaz nie tylko
wspomniany wyzej postep technologiczny moze prowadzi¢ do moralnej amortyzacji technologii ujetych we
wstepnych planach i aplikacjach o wsparcie, ale takze pewng dynamika zawsze bedg sie cechowac zaréwno ceny,
jak i relacje popytu i podazy zaréwno débr, jak i ustug.

W czesci prezentujacej wnioski z realizacji RPO WM 2014-2020, poza samymi wnioskami wypunktowano rowniez
gtdwne obszary kontrolne, na ktére w obserwacji pracownikéw MJWPU warto zwrdci¢ uwage przysztym
whnioskujgcym o wsparcie, poniewaz w tych obszarach najczesciej obserwowano niedociggniecia.

5.1.2 Finansowanie Efektywnosci Energetycznej w Wojewddztwie Mazowieckim w ramach
Instrumentéw Finansowych RPO WM 2014-2020

Pani Aleksandra Szwed, Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy
Europejskich, Urzagd Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego

W prezentacji przypomniano gitéwne zasady, ktére obowigzywaly w realizacji dziatan 4.2 (Efektywnosc
energetyczna w sektorze publicznym i mieszkaniowym), 6.2 (Pozyczka Jessica2 na rewitalizacje — Dziatanie
Rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych) w konczonym okresie programowania w zakresie Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Podsumowano statystyki wyzej wymienionych
dziatan wedtug stanu na koniec pierwszego kwartatu 2022.
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Wypunktowano 12 zalet zastosowania instrumentéw finansowych. Zwrécono w szczegdlnosci uwage na zwrotny
charakter programu Jessica, co wigze sie z powrotami Srodkéw do programu i mozliwoscia wielokrotnego
wykorzystania tych samych funduszy publicznych i ciggtoscig dostepu do wsparcia. W szczegdlnosci Srodki z okresu
programowania 2014-2020 s3 jeszcze dostepne i wykorzystywane.

Innym podkreslanym aspektem jest stosunkowo wieksza elastycznos¢ systemu wsparcia Jessica 2 opartego na
instrumencie zwrotnym, niz w wiekszosci instrumentéw dotacyjnych. Zwrdécono uwage na to, ze usprawniac to
moze poruszang w punkcie 5.1.1 kwestie zarzadzania zmiang wymuszang chocby ruchami cen, badz zmiang
technologii w trakcie trwania projektu, ale réwniez nawet zmiang zakresu projektu. Warunkiem wykorzystania
takich mozliwosci jest zachowanie biezgcego przeptywu informacji pomiedzy beneficjentem a Instytucjg
Wdrazajacg, w tym jak najwczesniejsze informowanie o powstajgcych problemach.

5.1.3 Wykorzystanie Funduszu Termomodernizacji i Remontow przez witascicieli budynkéow w
Wojewodztwie Mazowieckim

Pan Tomasz Makowski, Bank Gospodarstwa Krajowego

Prezentacja przypomniata gtéwne elementy wsparcia wynikajgce z premii termomodernizacyjnej oraz remontowej
a takze premii kompensacyjnej w oparciu o ustawe o wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz o centralnej
ewidencji emisyjnosci budynkéw. Efekty dziatania Funduszu sg imponujace — od poczatku istnienia do korca
2021 r. Fundusz zostat zasilony kwotg 2 873 min zt, za$ wygenerowat inwestycje na kwote 17 032,6 min zt —
osiggnieto wiec dzwignie 593%. Choc¢ dziatalnos¢ Funduszu jest wiec nie do przecenienia na przestrzeni lat 1999-
2021, uwage zwracaja statystyki dotyczgce struktury wnioskéw o premie wg typu inwestora —w skali kraju zaledwie
ok. 10% wnioskéw kierowali inwestorzy inni niz wspdlnoty lub spétdzielnie mieszkaniowe, zas w przypadku
Mazowsza byto to zaledwie ok. 3%. Cho¢ Fundusz co do zasady kieruje wsparcie do znacznie szerszej grupy, okazuje
sie, ze korzystajg z niego w praktyce gtdéwnie wymienione segmenty, zas udziat wnioskéw ze strony indywidualnych
wtascicieli budynkow (najliczniejsza grupa w skali kraju) jest w zasadnie pomijalny.

Podczas prezentacji zapowiedziano przygotowywane zmiany w zasadach dziatania Funduszu, co pozwala mie¢
nadzieje na zwiekszenie jego atrakcyjnosci. W szczegdlnosci oczekiwane jest zwiekszenie wysokosci premii,
zwigzane z aktualnym wzrostem stép procentowych, z przyjeciem KPO oraz z potrzebg zwiekszenia atrakcyjnosci
premii zwtaszcza dla gtebszg termomodernizacje.

5.1.4 Program “Czyste Powietrze”

Pani Katarzyna Szmyt, Doradca energetyczny, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Prezentacja dotyczyta aktualnych warunkdéw wsparcia obowigzujacych w programie ,,Czyste Powietrze”. Istotng
czes¢ wystgpienia stanowity informacje o roli petnionej w programie przez Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, ktéry zawart ponad 260 porozumieri z gminami z terenu
wojewoddztwa mazowieckiego w sprawie realizacji programu. Jednym z najwazniejszych elementdw tej wspotpracy
jest uruchomienie i prowadzenie punktéw konsultacyjno-informacyjnych Czystego Powietrza. Bardzo wazing
obserwacja wynikajacg z przebiegu absorpcji dostepnych srodkéw byto to, ze dopiero wspodtpraca z gminami
zintensyfikowata nabér wnioskow.

Co istotne, program co roku podlega modyfikacjom dokonywanym na podstawie analizy potrzeb wnioskodawcow.
Dostosowywane sg koszty maksymalne. W miare uptywu czasu intensywnos$¢ wsparcia rosnie. Obecnie trwajg
prace nad drugg fazg wdrazania Ill czesci programu ,Czyste Powietrze”, obejmujgcg m.in. prefinansowanie
wydatkéw, co byto wielokrotnie postulowane w przesztosci, jak rowniez pomoc wnioskodawcom w przygotowaniu,
realizacji i rozliczeniu inwestycji, co zblizytoby dziatalnoé¢ WFOSIGW w Warszawie do modelu doradczego
one-stop-shop.

Kolejnym elementem, ktorego oczkuje rynek, a ktéry spodziewany jest z modyfikacjg programu, jest mozliwosé
objecia beneficjentéw wsparciem w postaci prefinansowania. Rdwniez pomoc techniczna, ktéra okazuje sie by¢
tak kluczowa dla absorpcji Srodkéw, by¢ moze zostanie objeta wsparciem w ramach programu.

. RoundBaltic — Promotion of Smart Finance for Smart Buildings in
Funded by the Horizon 2020 Framgwork the Baltic Region with focus on Poland, 19
Programme of the European Union

Latvia and Denmark, H2020 umowa nr 957051


https://nape.pl/wp-content/uploads/2022/06/Tomasz-Makowski_FTiR_RB-Mazowsze-08.06.2022.pdf
https://nape.pl/wp-content/uploads/2022/06/Tomasz-Makowski_FTiR_RB-Mazowsze-08.06.2022.pdf
https://nape.pl/wp-content/uploads/2022/06/Katarzyna-Szmyt_Round-Baltic-8.06.2022_WFOSiGW-Warszawa.pdf

- Pierwszy Regionalny Okragty Stét dotyczacy Finansowania RounpBALTIC
Efektywnosci Energetycznej w Wojewédztwie Mazowieckim

Sprawozdanie

5.1.5 Kompleksowa obstuga inwestora w zakresie termomodernizacji budynkéw (one-stop-shop)

Pani Joanna Tobolewicz, Kierownik Zespotu Zrownowazonej Energetyki w Biurze Ochrony Powietrza i
Polityki Klimatycznej, Urzad m.st. Warszawy

Zaprezentowano ciekawe praktyczne studium wdrazania istniejacych rozwigzan skierowanych na:
e  poprawe jakosci powietrza,
e obnizenie emisji CO2,
e obnizenie kosztéw eksploatacji budynkdw,
e likwidacje ubdstwa energetycznego

na terenie aglomeracji warszawskiej. Kilkuosobowy Zespét Zréwnowazonej Energetyki zetknat sie z szeregiem
powaznych problemdw, ktére decyduja o barierach dostepnosci, zwtaszcza dla oséb wykluczonych energetycznie.
Zaobserwowano, ze barierami dla potencjalnych beneficjentow sg:

e  brak zdolnosci identyfikacji mozliwosci,
e brak narzedzi zarzadzania projektami tego typu.

Zidentyfikowano potrzeby:

e wsparcia edukacyjnego,
e wsparcia motywacyjnego,
e wsparcia organizacyjnego.

Dlatego poza stacjonarnym punktem o nazwie Centrum Zielonej Energii zdecydowano sie stworzy¢ mobilng Siec¢
Doradcoéw Energetycznych dziatajgcych na terenie miasta i prowadzgcych doradztwo techniczne bezposrednio w
domach klientéw. Pomimo niewielkiej liczebnosci zespotu, 4 doradcéw przeanalizowato kilkaset gospodarstw
domowych, zrealizowato ponad 250 wizyt u mieszkarncéw prowadzac wywiady i dokonujgc oceny budynkow, w
wyniku czego 60 gospodarstw zakwalifikowanych zostato do programu ,modernizacja systemu ogrzewania i
termomodernizacja”. Wystgpiono z wnioskiem do NFOSIGW o uzyskanie wsparcia dla tych dziatah w ramach
programu STOP-SMOG. Planowane jest powiekszenie zespotu w celu przeprowadzenia do korica biezgcego roku
termomodernizacji i likwidacji ogrzewania weglowego w prawie 200 domach jednorodzinnych zamieszkiwanych
przez najubozsze warszawianki i warszawiakdéw. Podkres$lono, ze dla przetamania barier wynikajacych z aspektow
spotecznych wymagana jest bezposrednia praca z tego rodzaju mieszkancami w ich witasnych miejscach
zamieszkania, ktére majg by¢ przedmiotem modernizacji.

5.2 Zmiana codziennych zachowan na rzecz oszczednosci energii w gospodarstwach domowych.
Whioski z eksperymentu miejskiego w Warszawie

Pani dr Agata Dembek, Akademia Leona Kozminskiego

Kolejna prezentacja dotyczyta wnioskdw, jakie mozna wyciggnac¢ z przeprowadzonego w Warszawie eksperymentu
badajagcego mozliwos¢ zwiekszenia oszczednosci energii poprzez monitorowanie jej zuzycia w prywatnych
gospodarstwach domowych i dostarczanie spersonalizowanych rekomendacji dotyczacych codziennych wyboréow
mieszkancow. Eksperyment byt czescig projektu SONNET, wykorzystujgcego metodyke City Lab w szesciu miastach w
Europie. Kazde miasto wybrato temat zwigzany z energia, odpowiedni do lokalnego kontekstu. W Warszawskim
przypadku, po okoto dwdch tygodniach od rozpoczecia przesytania spersonalizowanych podpowiedzi dotyczacych
zuzycia energii, w niektorych przypadkach zuzycie pragdu spadto o 1/3. Badania wykazaty, ze az 80 proc. ankietowanych
gospodarstw domowych chciatoby zmieni¢ swoje przyzwyczajenia dotyczgce uzywania energii elektrycznej w celu
zmniejszenia rachunkéw o min. 10 proc.

Eksperyment objat niewielka liczbe gospodarstw domowych, ale gdyby zmiany udato sie wprowadzi¢ w duzej skali,
miatyby realny wptyw na obnizenie emisji CO, — zgodnie z celami stawianymi sobie przez miasto Warszawe — oraz na
obnizenie rachunkdw za prad.
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5.3 Przygotowanie mazowieckich MSP do kooperacji w formule one-stop-shop dla projektow
termomodernizacyjnych

Pan inz. Piotr Kazimierczyk, Fundacja Poszanowania Energii

Kolejna prezentacja odnosita sie do centralnego problemu, jaki stoi za ideg organizowania projektéw
termomodernizacji budynkéw mieszkalnych w formule one-stop-shop: chodzi o zniesienie bariery dla mieszkancéw
wynikajgcej z koniecznosci zarzadzania wieloma problemami natury administracyjnej (na etapie identyfikacji, czy
organizacji finansowania), natury zarzadczej (koordynacja prac wielodziedzinowych zespotéw), czy na etapach kontroli
jakosci oraz rozliczania projektu. Do wyjatkdw nalezg mieszkarcy przygotowani profesjonalnie do petnienia takich rdl,
zas$ to przektada sie rowniez na wzrost ryzyka samych proceséw termomodernizacyjnych, w ktérych musi dochodzi¢
do spontanicznej samoorganizacji zespotéw wykonawczych.

Odpowiedzig na powyziszg bariere jest model one-stop-shop przygotowany w formie ustugi certyfikacyjnej dla
przedsiebiorcow przez Partnerstwo ztozone z: Fundacji Poszanowania Energii, Centrum Przedsiebiorczosci
Racjonalnej; Fundacji Praktykow Biznesu oraz ze Zrzeszenia Audytorédw Energetycznych. Projekt powstat na podstawie
umowy o powierzenie grantu nr W/UMWM-UF/UM/RF/2242/2020, kt6rg Partnerstwo podpisato z Wojewddztwem
Mazowieckim jako beneficjentem projektu ,,Modelowanie Systemu Ofert Dla Innowacji”.

Przez , przygotowanie do OSS PTM” rozumie sie ustuge doradczg wspomagajgcg wprowadzenie w przedsiebiorstwie
podmiotu, ktéry zamierza uczestniczy¢ w procesach termomodernizacyjnych takich procedur i zmian, ktére s3
niezbedne do szybkiego tworzenia powigzan kooperacyjnych zdolnych pracowa¢ w wystandaryzowanej formule
,one-stop-shop” (OSS). W ramach projektu przygotowano:

1. Portal Platformy Kooperacyjnej dla Inwestoréw oraz dla Wykonawcéw — www.kot-kompleksowa-obsluga-
termomodernizacji.pl,
2. Ustuge przygotowujgcg wykonawcow do kooperacji, obejmujaca:

e |dentyfikacje potrzeb dostosowawczych przedsiebiorstwa i sformutowanie rekomendacji

e Pomoc we wdrozeniu rekomendacji (tgcznie ze wsparciem w pozyskaniu finansowania)

e Materiaty zawierajgce informacje niezbedne do wdrozenia w przedsiebiorstwie Ustugobiorcy proceséw
stuzgcych osiggnieciu i zachowaniu zdolnosci do uczestnictwa w procesach one-stop-shop projektow
termomodernizacji budynkoéw, takie jak:

- Zasady wewnetrzne dotyczgce monitorowania i zapewniania zachowania certyfikatu OSS,

- Zasady wewnetrzne korzystania z Portalu Platformy Kooperacyjnej,

- Zasady opracowywania oferty dla inwestora w zakresie wtasnej specjalnosci,

- Zasady podejmowania decyzji o zgtoszeniu akcesu do PTM,

- Zasady zgtaszania akcesu do PTM na Portalu Platformy Kooperacyjnej,

- Zasady kooperacji w zakresie harmonogramu prac,

- Zasady komunikacji w Konsorcjum Wykonawczym, z Opiekunem OSS i komunikacji zewnetrznej.

3. Certyfikat przygotowania do przedsiebiorstwa do OSS w okreslonej specjalnosci.

5.4 Prawo miejscowe — narzedzie do poprawy efektywnosci energetycznej

Pan Marcin Podgorski, Dyrektor Departamentu Gospodarki Odpadami, Emisji i Pozwolen
Zintegrowanych, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

Praktyka gospodarcza niejednokrotnie potwierdzata, ze jednym z czynnikdw sprawczych na drodze do okreslonych
celéw sg przepisy prawa. Dobrze zatem, ze w Sesji 2 nie zabrakto tego tematu przy omawianiu narzedzi poprawy
efektywnosci energetycznej gospodarstw domowych. Wymieniono podstawowe miejscowe akty normatywne o
charakterze zakazowym (uchwata antysmogowa) i nakazowym (program ochrony powietrza).

Zaprezentowano mozaike istniejgcych form wsparcia (oczywiscie réwniez wynikajgcych z zapiséw prawnych).

Istotny byt rowniez przekaz werbalny, ktérego nie oddaje zatgczona pod powyzszym linkiem prezentacja, a zwigzany z
wystgpieniem z sesji plenarnej a powracajacy w trakcie Sesji 2. Otéz w celu facylitacji istniejgcych form wsparcia
budowany jest zespot mobilnych doradcéw technicznych, ktérzy w ramach licznych programoéw wylistowanych we
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wspomnianej wyzej mozaice sg w stanie w konkretnych przypadkach poméc inwestorowi wybrac lub skomponowa¢
najbardziej odpowiednie dla niego rozwigzania oraz powigzac je z istniejagcymi na rynku zrédtami finansowania, by w
konicu zbudowa¢ odpowiedni dla lokalizacji projekt termomodernizacyjny. Waznym aspektem zespotu bedzie zaréwno
jego liczebnos¢, jak i mobilnos¢. Zespdt bedzie mégt petni¢ role komplementarne do energetykéw gminnych oraz
doradcéw WFOSIGW. Jak przekonuje przyktad omawiany w punkcie 5.1.5 dziatalno$¢ mobilnych doradcéw w
lokalizacjach potencjalnych inwestoréw moze staé sie czynnikiem decydujgcym o efektach wdrazanych modeli i
przepiséw.

5.5 Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach w ramach instrumentu finansowego ELENA
na przyktadzie miasta Piastow

Pani Zaneta Latarowska, Koordynator ds. projektéw, Mazowiecka Agencja Energetyczna Sp. z o.0.

Dla obecnego okresu programowania mozliwos$¢ uzyskania wsparcia w wysokosci az 90% kosztéow ponoszonych w
zakresie czynnoSci przygotowawczych do termomodernizacji (identyfikacja mozliwosci, wycena, projektowanie,
aranzacja finansowania, budowanie zespotu wykonawczego) moze odgrywac zasadniczg role napedowg, lub niestety
pozostac barierg. Program ELENA od lat wykorzystywany jest z powodzeniem w wielu krajach europejskich, ale w
Polsce dotychczas miat niewiele zastosowan poza projektami bankéw ze wzgledu na wymag osiggniecia poziomu sumy
projektéw przekraczajgcego 30 min EUR. Dlatego przykfad z kolejnej z omawianych prezentacji — dotyczgcy miasta
Piastow, moze stac¢ sie waznym kamieniem milowym, ktéry przekona inne JST do siegania po instrument ELENA,
kierowany do bardzo szerokiego spektrum potencjalnych wnioskodawcow.

Zakres programoéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do instrumentu ELENA jest szeroki i obejmuje trzy obszary:
zrownowazona energia, budynki mieszkalne oraz zrédwnowazony transport. W ramach obszaru budynki mieszkalne
mozna w szczegdlnosci uzyska¢ dofinansowanie na zaktadanie punktéw kompleksowej obstugi (One Stop Shops).
Program Inwestycyjny Miasta Piastéw wykorzystat mozliwosé tagczenia w ramach jednego wniosku dziatan z réznych z
wymienionych wyzej obszaréw, co pomimo niezbyt wielkiego budzetu miasta pozwolito omawiang wyzej bariere 30
mlin EUR w okresie 3 lat przekroczy¢. Na wniosek ztozyty sie przedsiewziecia planowane w czterech kategoriach:

e EE i OZE w budynkach uzytecznosci publicznej,

e  (Oswietlenie uliczne,

e Cieptownictwo,

e  Monitoring energii i OZE.

To wtasnie dzieki kreatywnemu potaczeniu kilku obszaréw udato sie skomponowaé projekt dostatecznie duzy, aby
mogt by¢ dofinansowany z instrumentu ELENA. Dzieki temu, w ciggu najblizszych 3 lat przy obcigzeniu budzetu miasta
jedynie 10% kosztow powstang dla wymienionych czterech projektow:

e Audyty energetyczne;

e  Studia wykonalnosci, ekspertyzy;

e Dokumentacje techniczna, PFU, projekty;

e  Kosztorysy, przedmiary robadt;

e Whioski aplikacyjny na dofinansowanie;

e Dokumentacja przetargowa.

Oszacowany ex-ante efekt dZzwigni to 25.

Oby ten przyktad przekonat nasladowcow!

5.6 Modele one-stop-shop

Pan Andrzej Rajkiewicz, SAPE

Ostatnia z prezentacji odwotywata sie do publikacji ECEEE summer study of 2021 , Towards large-scale roll out of
“integrated home renovation services” in Europe” by Christophe Milin and Adrien Bullier, ktérej esencjg byta
prezentacja dostepna w materiatach Drugiego Krajowego Okragtego Stotu dotyczacego efektywnosci energetycznej
https://sape.org.pl/roundbaltic-drugi-okragly-stol/. Zaprezentowana mapa dziesieciu etapow, przez jakie musi
przebrnaé inwestor:
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informacja / marketing

identyfikacja przedsiewziec¢

uproszczona diagnoza z rekomendacjami
projektowanie budowlane

wybor wykonawcéw

ocena zdolnosci finansowej inwestora
okreslenie zrédet finansowania inwestycji
wykonanie prac

nadzér, odbidr robdt

10. monitoring jakosci, gwarancja, utrzymanie biezgce

przy mniejszym, lub wiekszym udziale az o$miu typédw podmiotéw jako adwersarzy:

1.

NoupkwnN

8.

przekonuje jak bolesng moze by¢ tego rodzaju sciezka dla pojedynczego inwestora. Jezeli tym inwestorem jest nie
posiadajacy kwalifikacji wtasciciel budynku lub lokalu mieszkalnego, to oczywistg staje sie konstatacja, ze bez pomocy
z zewnatrz pokonanie takiej Sciezki moze byc¢ dla takiego inwestora barierg nie do przebycia. Dlatego wsparcie takie

jest budowane a rézne pojawiajgce sie modele zostaty poddane kategoryzacji do jednej z trzech grup:

projektanci, inzynierowe, audytorzy energetyczni
wykonawcy prac, instalatorzy,

generalni wykonawcy, inwestorzy zastepczy,
posrednicy dla biznesu,

instytucje finansowe,

dostawcy débr i ustug,

zarzgdcy nieruchomosci,

wtadze publiczne i agencje energetyczne,

~
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> ‘Model Doradztwa’: skoncentrowany na inicjowaniu dziatar inwestorow (zazwyczaj nie obejmuje etapow 4, 8,

> ‘Model Wsparcia’ :

9,i10),

inwestycji (obejmuje niemal wszystkie etapy poza wykonawstwem),

z upowaznieniem jednego z doradcéw do przeprowadzenia inwestora przez proces

> ‘Model Realizacji’ : zintegrowane doradztwo, projektowanie i realizacja inwestycji (obejmuje wszystkie etapy

poza etapem wyboru wykonawcow i etapem odbioru prac).

To do tej kategoryzacji modeli wsparcia odwotywano sie przy omawianiu punktu 5.3 dotyczgcego jedynego krajowego
modelu one-stop-shop, ktéry obejmuje wszystkie bez wyjgtku wymienione wyzej etapy, w tym zwtaszcza certyfikacje
wykonawcéw, a zatem jest bardziej kompleksowy, niz wszystkie trzy wymienione wyzej kategorie modelowe. Warto
zauwazy¢, ze wiekszos¢ przyktadow zaprezentowanych podczas sesji, poza przyktadem z punktu 5.3 mozna wigzaé

raczej z Modelem Doradztwa. Sg to wiec co najwyzej modele ,niemal typu one-stop-shop”.

5.7 Dyskusja, konkluzje, rekomendacje sesji tematycznej

5.7.1 Pytania kierujace dyskusje

1.

Czy oferta finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach w Wojewddztwie Mazowieckim

jest wystarczajgca?

. Jak utatwi¢ wtascicielom budynkéw w Wojewddztwie Mazowieckim dostep do sSrodkéw poprawy efektywnosci

energetycznej?

5.7.2 Przebieg dyskusji

Cho¢ z wielu prezentacji wynikato, ze paleta dostepnych Zrédet finansowania moze wydawac sie szeroka, zwrécono
uwage na to, ze wiele gmin prowadzgc w przesztosci jak najbardziej aktywng gospodarke inwestycyjng ma
wskazniki poziomu zadtuzenia bliskie limitom wynikajagcym z art. 243 ustawy o finansach publicznych (,s3
zakredytowane pod korek”). Miedzy innymi dlatego, ale rowniez wobec ogromnych potrzeb wynikajgcych z celow
polityk dotyczacych srodowiska naturalnego, jak rowniez w zwigzku z tym, ze stosunkowo niewielka jest liczba
programow adresowanych w strong osob doznajgcych wykluczenia spotecznego, podkreslano, ze wszystkie zrodta
beda bardzo potrzebne a nalezy tez myslec o ich uzupetnieniu o nowe.
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Wspomniana wyzej sytuacja zadtuzeniowa gmin powinna zosta¢ uwzgledniona przy projektowaniu instrumentéw
zwrotnych. Wobec istniejgcych limitéw zadtuzenia albo instrumenty takie bedg wytaczone z algorytmu liczenia
wskaznika zadtuzenia, albo winny zosta¢ zastgpione instrumentami bezzwrotnymi.

Podczas dyskusji zwrécono uwage na program ,Powietrze dla Mazowsza”, w ramach ktérego mozliwe jest
ubieganie sie o dofinansowanie w wysokosci do 200 tys. zt na dokumentacje pod inwestycje w zakresie
efektywnosci energetycznej z intensywnoscia wsparcia 50% kosztéw kwalifikowalnych, w tym na koszty audytowe.
Kilkukrotnie zwracano uwage na role i wage prefinansowania w ramach programéw wsparcia. Wsparcie w postaci
refinansowej wymaga najczesciej positkowania sie kredytem, co z goéry ogranicza zakres potencjalnych
beneficjentéw.
Mocno akcentowane byly rdznice pomiedzy pasywnym a proaktywnym systemem doradztwa, ktére wszak
dominuje w systemach wsparcia (najczesciej powstate systemy wsparcia mozna zaliczy¢ do kategorii ,Modeli
Doradztwa” w sensie, o ktérym byta mowa w punkcie 5.6). Jako postulowany schemat wsparcia wskazywano
aktywny udziat we wszystkich z nastepujacych dziatan:

e fizyczne docieranie do beneficjentow ostatecznych,

e informowanie (w tym podczas spotkan z wieloma uczestnikami),

e przekonywanie,

e wyjasnianie watpliwosci — rozmowy indywidualne,

e pomoc w projektowaniu,

e pomoc w planowaniu i zdobywaniu finansowania,

e pomoc w doborze wykonawcdw — padaty wielokrotnie gtosy, ze przydataby sie certyfikacja wykonawcow,

e wsparcie w organizacji i realizacji nadzoru nad robotami,
e pomoc w prowadzeniu odbiordw,
e pomoc w prowadzeniu rozliczen ze stronami finansujgcymi.

Podczas dyskusji sporo zainteresowania wywotat temat stworzenia zasobu ekodoradcéw mobilnych (patrz
prezentacja z otwarcia i p. 2.4 powyzej). Zaktada sie, ze projekt ten obejmie miedzy innymi nastepujace grupy
tematow:

e finansowanie etatéw i zwigzane z tym koszty pracy i wyposazenia oraz dziatania,

e rekrutacjai przygotowanie zawodowe,

o dostep do systemow lex,

e dostep do doradcow technicznych,

e dostep i wspotpraca z JST — energetycy gminni oraz komorki zarzadzania spotecznego.

Podkreslono, ze jeden ekodoradca nie rozwigze wszystkich problemoéw, ale pomoze zainicjowac procesy w gminie.
W dyskusji wyrazono opinie, ze o ile w przypadku poszczegdlnych wtascicieli/uzytkownikow lokali mieszkalnych
znaczaca czes¢ pracy musi byé poswiecana budowaniu swiadomosci ekologicznej i motywacji do prowadzenia
procesow termomodernizacji, o tyle na poziomie gmin oba te czynniki sg juz rozbudowane, zas problemy zaczynajg
sie pietrzy¢ na etapie poszukiwania wykonawcéw. W tym kontekscie powrdcit temat certyfikacji wykonawcéw
(por. punkty 5.3, 5.6 oraz tiret 7 w pierwszym wypunktowaniu w niniejszym rozdziale).

Padty pytania ze strony JST, czy przewidywany jest wktad wtasny ze strony gmin w projekcie ekodoradcéw.
Poinformowano, ze projekt jest na etapie spisanej koncepcji, nie ma jeszcze zatwierdzonych wytycznych, ani
regulamindw, ale na obecnym etapie zaktada sie pewien poziom wktadu wtasnego, co nie odstrecza znaczgcej
liczby gmin, ktére konsultujac projekt licznie deklarujg chec uczestnictwa.

W trakcie dyskusji panowata jednomysinos¢ odnosnie tezy, ze w najblizszych latach, kiedy za przewodnie uznano
hasto ,Efektywnos¢ Energetyczna na Pierwszym Miejscu” (,Energy Efficiency First” — EE1), trudno bytoby w
jakiejkolwiek gminie za temat ten czyni¢ odpowiedzialnym pracownika, ktéry ma poza tym wiele innych istotnych
obowigzkow. Co wiecej, pracownik taki musi mie¢ dobrg wspodtprace (facznie z mozliwoscig uzyskiwania wsparcia)
z komodrkami zajmujgcymi sie zaréwno gospodarkg mieszkaniowg, kwestiami technicznymi, jak i sprawami
spotecznymi.
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5.7.3 Rekomendacje

Hasto ,EE1” nie powinno by¢ traktowane jedynie jako prowadzacy do samouspokojenia slogan, ale powinno
by¢ wpisywane do przepiséw i proceséw decyzyjnych, jako istotne kryterium w trakcie podejmowania decyzji,
w tym podczas kwalifikacji projektéw do systemow wsparcia i podczas uchwalania takich kryteridw.

Kryterium EE1 powinno zosta¢ odzwierciedlone w szczegdlnosci w zasadach realizacji programoéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2021-2027, w tym poprzez kontynuowanie
wytgczenia oszczednosci energetycznych z zakresu oszczednosci kwalifikujgcych projekt do kategorii
przynoszacych dochod.

Kryterium EE1 powinno zosta¢ odzwierciedlone w szczegdlnosci rowniez w przepisach PZP i Ustawie o finansach

publicznych poprzez wprowadzenie utatwien, wyjatkdw i uproszczen proceduralnych dla tego typu projektéw,
na przyktad poprzez zwolnienie z obowigzkéw przetargowych w przypadku wyboru wykonawcéw z list
podmiotéw certyfikowanych dokonywanego pod kontrolg one-stop-shop.

Skutecznosé programow wspierajgcych EE wymaga:

o Zrdinicowania podejscia i form w zaleznosci od grupy docelowej, w tym zwtaszcza dedykowanych
programow kierowanych w strone oséb niebankowalnych (wykluczonych spotecznie).

o Proaktywnego docierania do beneficjentéw —a zatem konieczne jest organizacyjne i finansowe wspieranie
inicjatyw stuzgcych budowaniu zespotéw realizujgcych ten cel.

o Kompleksowosci dostatecznej dla objecia wsparciem w miare mozliwosci catosci procesu
termomodernizacji a nie tylko jego inicjacji — konieczne jest stosowanie One Stop Shops a nie tylko
Modelu Doradczego.

Programy wsparcia EE powinny w wiekszym stopniu adresowac kwestie przygotowania ogromnej armii

wykonaweczej niezbednej do realizacji planowanych zamierzen, w tym tworzy¢ warunki wsparcia procesow
przygotowawczych poprzez wigczenie np. kosztéw certyfikacji w sktad kosztow kwalifikowalnych.
Wprowadzenie jako podstawowej formy wsparcia prefinansowania w miejsce refinansowania, przy

rownoczesnym wspieraniu beneficjentéw w zakresie kosztdw obowigzkowego audytu energetycznego przed i

po projekcie, co pozwoli zobiektywizowac rozliczenie korcowe.

Celowe bytoby opracowanie programu wspierajgcego tworzenie struktur parasolowych umozliwiajgcych

matym JST korzystanie z instrumentu ELENA (np. poprzez zwigzki gminne).

5.7.4 Uczestnicy

W sesji wzieli udziat przedstawiciele:

1 Administrator i Menedzer Nieruchomosci
2 Akademia Leona Kozminskiego
3 AUIPE AG
4 Bank Gospodarstwa Krajowego
5 BAPE
6 FEWE
7 Fundacja Poszanowania Energii
8 Fundusz Wschodni
9 Mazowiecka Agencja Energetyczna
10 Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych
11 Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie
12 Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, OT Siedlce
13 NAPE S.A.
14 Powiat Pruszkowski
15 SAPE
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16 Starostwo Powiatowe w Ostrowi Mazowieckiej

17 Urzad Gminy lzabelin

18 Urzad Gminy Klembodéw

19 Urzad Gminy Korczew

20 Urzad Gminy Przesmyki

21 Urzad Gminy Siedlce

22 Urzad Gminy Stara Kornica
23 Urzad Gminy Stare Babice

24 Urzad Gminy Ttuszcz

25 Urzad m.st. Warszawy

26 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

27 Urzad Miasta Ciechanow

28 Urzad Miasta i Gminy w Chorzelach
29 Urzad Miasta Kobytka

30 Urzad Miasta Minsk Mazowiecki
31 Urzad Miasta Ostroteka

32 Urzad Miasta Ptocka

33 Urzad Miasta Ptorisk

34 Urzad Miasta Radom

35 Urzad Miasta Siedlce

36 Urzad Miejski w Racigzu

37 Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

6 SESJA PLENARNA - PODSUMOWANIE PRAC W GRUPACH, ZAKONCZENIE |
REKOMENDACIJE NA PRZYSZtOSC

W korAcowej sesji plenarnej, sprawozdawcy sesji tematycznych, Pani Edyta Zak i Pan Piotr Kazimierczyk podzielili sie
zebranymi na gorgco rekomendacjami zgtoszonymi przez uczestnikdw, ktére w sposdb pogtebiony i uporzagdkowany
zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

W gtosie podsumowujgcym ze strony publicznej, Pan Marcin Podgérski wyrazit opinie, ze spotkanie okazato sie bardzo
produktywne z uwagi na duzy udziat podmiotéw, do ktérych kierowana jest i bedzie coraz szersza oferta zaréwno
finansowania jak i pomocy w przygotowaniu projektéw poprawy efektywnego wykorzystania energii. Przedstawione
whnioski i zgtoszone rekomendacje bedy przedmiotem analizy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w celu lepszego wykorzystania srodkéw krajowych i sSrodkéw Unii Europejskiej nadchodzacych na
nowg perspektywe finansowa.

Pan Andrzej Rajkiewicz podziekowat uczestnikom za liczny i bardzo aktywny udziat w spotkaniu. Zaprosit do udziatu w
drugim spotkaniu, ktérego organizacja jest przewidziana w harmonogramie wspdtpracy SAPE z Wojewddztwem
Mazowieckim na koniec 2022 r.

Kilkadziesigt rekomendacji zgtoszonych i omdéwionych przez uczestnikdw sesji tematycznych przedstawiono powyzej
w sprawozdaniach. Mozna je przypisac¢ trzem kierunkom oczekiwanych i wspieranych zmian:

1. Poprawa dostepu do $rodkéw krajowych i Unii Europejskiej przez lepsze docieranie z informacjg do ich
beneficjentéw — wtascicieli budynkéw i MSP.

2. Zwiekszenie skali finansowania poprawy efektywnego wykorzystania energii i wprowadzania odnawialnych
zrodet energii dzieki rozwojowi instrumentéw finansowych tgczacych srodki publiczne ze sSrodkami prywatnymi.

3. Mocniejsze wsparcie zaréwno doradcze jak i wdrozeniowe dla wiascicieli budynkéw i MSP w przygotowaniu,
sfinansowaniu, przeprowadzeniu i rozliczeniu projektéw poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach i
MSP Wojewddztwa Mazowieckiego.
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