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Wytyczne dotyczace aktualizacji Krajowej Mapy Drogowej
w oparciu o wyniki badan status quo i perspektywicznych

Szkolnictwo branzowe

Nalezy zaleci¢ dokonanie przegladu podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego, celem aktualizacji i uzupetnienia efektéw uczenia sie
w branzach: budowlanej (BUD), elektroenergetycznej (ELE), chemicznej (CHM),
elektroniczno-mechatronicznej (ELM), gorniczo-wiertniczej (GIW), mechanicznej
(MEC), ochrony i bezpieczenstwa oséb i mienia (BPO), teleinformatyczna (INF),
dotyczacych  efektywnosci  energetycznej, odnawialnych  zZrédet  energii,
termomodernizacji, energooszczednosci, dekarbonizacji i  niskoemisyjnosci
budownictwa.

Przeglad powinien objg¢ co najmniej nastepujace zawody:
1. Betoniarz-zbrojarz 711402;

Ciesla 711501;

Dekarz 712101;

Kamieniarz 711301;

Kominiarz 713303;

Monter izolacji budowlanych 712401;

Monter izolacji przemystowych 712403;
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Monter konstrukcji budowlanych 711102;

9. Monter sieci i instalacji sanitarnych 712618;

10. Monter stolarki budowlanej 712906;

11. Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie 712905;
12. Murarz-tynkarz 711204;

13. Technik budownictwa 311204

14. Technik gazownictwa 311913;

15. Technik geodeta 311104;

16. Technik inzynierii sanitarnej 311218;

17. Technik inzynierii Srodowiska i melioracji 311208;

18. Technik renowacji elementow architektury 311210;

19. Technik robo6t wykonczeniowych w budownictwie 311219;
20. Zdun 711203;

21. Technik ochrony srodowiska 325511;

22. Elektromechanik 741201;

23. Elektryk 741103;

24. Technik chtodnictwa i klimatyzacji 311929;

25. Technik elektryk 311303;

26. Technik energetyk 311307;



27. Technik urzgdzen i systemédw energetyki odnawialnej 311930;
28. Automatyk 731107;

29. Elektronik 742117;

30. Mechatronik 742118;

31. Technik automatyk 311909;

32. Technik elektronik 311408;

33. Technik mechatronik 311410;

34. Technik geolog 311106;

35. Technik wiertnik 311707;

36. Wiertacz 811305;

37. Monter systemdw rurociggowych 712613;

38. Slusarz 722204;

39. Pracownik pomocniczy $lusarza 932917;

40. Technik mechanik 311504;

41. Technik pozarnictwa 311919;

42. Technik informatyk 3512083;

43. Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej 311412;
44. Technik teleinformatyk 351103.

- W podstawach programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
nalezy zaleci¢ uwzglednienie efekibw uczenia zwigzanych z nastepujacymi
umiejetnosciami:

+ Montowanie i eksploatacja pomp ciepta;

« Montowanie i eksploatacja instalacji fotowoltaicznej;

«  Cyfryzacja procesu inwestycyjno-budowlanego;

+ Instalowanie kottow i piecéw na biomase;

«  Wykonywanie termomodernizacji budynkow;

+  Wykonywanie docieplen od zewnatrz i od wewnatrz budynku;
+  Wykonywanie analizy termograficznej budynku;

« Montowanie i eksploatacja kolektoréw stonecznych;

- Stosowanie energooszczednych materiatbw i technologii rewitalizaciji
budynkdéw zabytkowych;

«  Wykonywanie elewacji wentylowanej;
«  Wykonywanie izolacji technicznych w obiektach termomodernizowanych;

- Stosowanie energooszczednych rozwigzan przy wymianie lub renowaciji
okien i drzwi;

- Wykonywanie izolacji cieptochronnych sieci cieplnych;

+ Montowanie i eksploatacja systemu wentylacji mechanicznej z odzyskiem
ciepta z powietrza wywiewanego;



Stosowanie innowacyjnych materiatdw i technologii chronigcych budynki
przed przegrzewaniem i/lub ograniczajgcych straty ciepta;

Stosowanie innowacyjnych materiatdw [ technologii
termomodernizacyjnych  budynkéw na istniejacych  ociepleniach
wymagajgcych poprawy izolacyjnosci;

Wykonywanie docieplen przegréd budowlanych, ptyt balkonowych,
fundamentow;

Montowanie  wewnetrznych instalacji ogrzewania i/lub instalaciji
przygotowania cieptej wody uzytkowej w potaczeniu z rekuperacja.

Przygotowanie zawodowe w rzemiosle

Nalezy zaleci¢ dokonanie przeglgdu zawodow rzemieslniczych, celem aktualizacji
i uzupetnienia efektow uczenia sie dotyczacych efektywnosci energetycznej,
odnawialnych zrédet energii, termomodernizacji, energooszczednosci, dekarbonizaciji
i niskoemisyjnosci budownictwa, w wymaganiach egzaminacyjnych okreslonych w
standardach bedacych podstawg przeprowadzania egzamindéw czeladniczych
i mistrzowskich w formach pozaszkolnych, :

Renowator zabytkéw architektury [711103] (tylko dorosli, brak mozliwosci
przygotowania zawodowego pracownikéw mtodocianych);

Szklarz budowlany [712503] (formy pozaszkolne);

Stolarz budowlany [711503] (formy pozaszkolne);

Ciesla [711501] (branzowa szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);
Dekarz [712101] (branzowa szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);

Monter izolacji budowlanych [712401] (branzowa szkota | stopnia lub formy
pozaszkolne);

Murarz [711202] (formy pozaszkolne);

Murarz-tynkarz [711204] (branzowa szkota | stopnia Ilub formy
pozaszkolne);

Zdun [711203] (branzowa szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);
Kominiarz [713303] (branzowa szkofa | stopnia lub formy pozaszkolne);

Technolog robo6t wykonczeniowych w budownictwie [712904] (formy
pozaszkolne);

Monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie [712905]
(branzowa szkofa | stopnia lub formy pozaszkolne);

Monter sieci cieplnych [712608] (formy pozaszkolne);
Monter sieci gazowych [712610] (formy pozaszkolne);

Monter izolacji przemystowych [712403] (branzowa szkofta | stopnia
lub formy pozaszkolne);

Blacharz izolacji przemystowych [721303] (branzowa szkota | stopnia
lub formy pozaszkolne);

Termoizoler [712404] (formy pozaszkolne);

Monter konstrukcji budowlanych [711102] (branzowa szkota | stopnia
lub formy pozaszkolne);



Elektromechanik urzgdzen chtodniczych [741205] (formy pozaszkolne).

Szkolnictwo wyzsze

- Nalezy zaleci¢ podjecie inicjatyw opracowania i uruchomienia specjalizacji na studiach
i studiach podyplomowych zmierzajgcych do zminimalizowania luki w umiejetnosciach
absolwentéw szko6t wyzszych w nastepujgcych obszarach:

W pierwszej kolejnosci (obszary priorytetowe):

umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknietym, efektywnym
gospodarowaniem zasobami, ramami zréwnowazonego budownictwa

— level(s) framework;

umiejetnosci przeprowadzania gtebokiej renowacji budynkéw, w tym
poprzez rozwigzania modutowe i uprzemystowione;

umiejetnosci zwigzane z okreslaniem emisji dwutlenku wegla w catym zyciu
budynku ($lad weglowy) poprzez ocene potencjatu tworzenia efektu
cieplarnianego (Global Warming Potential GWP);

umiejetnosci cyfrowe wspierajgce poprawe charakterystyki energetyczne;j
budynkéw, w szczegblnosci poprzez szersze wykorzystanie modelowania
informacji o budynku (Building Information Modelling — BIM);

umiejetnosci w zakresie zintegrowanych rozwigzan (np. pompy ciepta
z fotowoltaikg, hybrydowe systemy grzewcze tgczace kilka technologii
paliwowych, rézne systemy grzewcze wspierane magazynami energii
elektrycznej, cyfrowe systemy sterowania itp.);

umiejetnosci w zakresie stosowania energii odnawialnej w matej skali i jej
integracji z systemem energetycznym;

umiejetnosci w zakresie integrowania pomp ciepta z istniejgcymi
rozwigzaniami w ramach projektéw renowacji budynkéw.

W drugiej kolejnosci:

umiejetnosci przeprowadzenia procesu wydawania paszportéw renowacji
budynkéw (Building Renovation Passport);

umiejetnosci w  zakresie  bezpieczehstwa  przeciwpozarowego,
technicznego oraz bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw biorgcych udziat
w procesach poprawy efektywnosci energetycznej budynkow;

umiejetnosci  stosowania  zintegrowanych ustug  renowacyjnych,
zapewniajgcych skoordynowane dziatania w odpowiedzi na potrzeby
wiascicieli budynkéw na kazdym etapie renowacji: diagnoza techniczna,
oferta techniczna, uzyskiwanie pozwolen, znajdowanie wykwalifikowanych
fachowcédw, kontraktowanie rob6t, finansowanie (np. pozyczki), utatwianie
dostepu do dotacji lub innych programéw wsparcia, monitoring robét
i zapewnianie jakosci;

umiejetnosci przeprowadzania audytéw energetycznych budynkow, w tym
oceny i doradztwa w zakresie przygotowania budynkéw do efektywnego
funkcjonowania w niskich temperaturach z wykorzystaniem pomp ciepta;

umiejetnosci w zakresie modernizacji inteligentnych budynkéw w celu
uzyskania lepszej charakterystyki energetycznej (na podstawie wskaznika
gotowosci budynkdéw do obstugi inteligentnych sieci - Smart Readiness



Indicator SRI), ze szczegbdlnym uwzglednieniem czujnikéw, systeméw
kontroli budynkéw i systeméw zarzgdzania budynkami;

umiejetnosci w zakresie cyfryzacji zwigzanej z systemami energetycznymi
w celu umozliwienia zarzadzania energig w domach, budynkach
i wspodlnotach energetycznych;

umiejetnosci  wykonywania  przegladow instalacji  grzewczych,
klimatyzacyjnych i wentylacyjnych;

umiejetnosci w zakresie budowania i modernizowania budynkéw o niemal
zerowym zuzyciu energii (nZEB) oraz zerowej emisji (ZEB).

Edukacja pozaformalna

- Nalezy zaleci¢ wzmocnienie obecnosci tematyki efektywnosci energetycznej,
odnawialnych zrédet energii, termomodernizacji, energooszczednosci, dekarbonizaciji
i niskoemisyjnosci budownictwa w wykazach akredytowanych pozaszkolnych form
ksztatcenia ustawicznego Kuratoriow Oswiaty.

- Nalezy zaleci¢ zwigkszenie liczby kwalifikacji rynkowych wtgczonych do ZSK,
z obszaru odnawialnych zrédet energii, termomodernizacji, energooszczednosci,
dekarbonizacji i niskoemisyjnosci budownictwa.

Certyfikacja i akredytacja

- Nalezy zaleci¢ Urzedowi Dozoru Technicznego podjecie dziatan zmierzajgcych do
podniesienia jakosci systemu certyfikacji instalatorow odnawialnych zrédet energii
i akredytacji organizatoréw szkolen prowadzacych do tych certyfikaciji.

Minimalizowani barier w rozwoju umiejetnosci — zadanie dla wszystkich

- Sposrod wielu barier, ktore wskazali respondenci w badaniu ankietowym i wymienili
eksperci w wywiadach ukierunkowanych, nalezy zwréci¢ uwage decydentom,
organizatorom ksztatcenia i szkolenia, a takze pracodawcom i organizacjom
branzowym na nastepujace:

Niewystarczajgca podaz wykwalifikowanych pracownikéw na budowlanym
rynku pracy (braki kadrowe);

Zbyt maty nacisk na zdobywanie umiejetnosci praktycznych w ksztatceniu
i szkoleniu na potrzeby branzy budowlanej;

Brak atrakcyjnej oferty pracy (np. wynagrodzenia) dla wykwalifikowanych
pracownikéw branzy budowlanej;

Stabe przygotowanie kadr nauczycielskich i trenerskich do ksztatcenia
zgodnie z wymaganiami nowoczesnych stanowisk pracy w budownictwie;

Brak wspétpracy szkét branzowych z pracodawcami branzy budowlanej
(np. dedykowane szkolenia, wycieczki, obserwacje, praktyki, staze, uczenie
sie pod kierunkiem doswiadczonych pracownikéw, rekrutacja po
ukonczeniu szkoty);

Brak zainteresowania karierg w branzy budowlanej ludzi mtodych (starzenie
sie kadr);

Brak ze strony witadz panstwowych i samorzgadowych zachet, promociji
i wspierania dziatan stuzgcych odbudowie pozycji szkét budowlanych oraz
prestizu i etosu zawoddw budowlanych;



Sztywne, niewydajne, dtugotrwate formy ksztatcenia kadr budowlanych,
nieprzystajgce do potrzeb nowoczesnego budownictwa i spoteczenstwa;

Brak promocji i wspierania (np. poprzez dofinansowywanie ze srodkow
publicznych) statego rozwoju uczenia przez cate zycie pracownikdéw
budowlanych o r6znym stazu pracy;

Nieprzystajgce do wymagan nowoczesnych  stanowisk  pracy
w budownictwie programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego;

Brak uczestnictwa pracownikédw firm budowlanych w krajowych
i branzowych systemach certyfikacji personelu;

Brak kampanii w mediach tradycyjnych, internetowych, branzowych
i spotecznosciowych (grafika, filmy, produkcje influenceréw)
z ukierunkowaniem na poszczeg6lne grupy wiekowe i specjalnosci
w branzy budowlanej;

Niespetnianie przez system edukacji zapotrzebowania budowlanego rynku
pracy na umiejetnosci z obszaru technologii ekologicznych oraz
zastosowan odnawialnych zrédet energii (OZE);

Brak mechanizmu zgtaszania instytucjom edukacyjnym zapotrzebowania
na okreslone kompetencije i kwalifikacje przez pracodawcéw i organizacje
branzy budowlanej;

Brak badan potrzeb szkoleniowych pracownikéw oraz systematycznego
monitoringu potrzeb kompetencyjnych branzy budowlanej na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym:;

Brak w dziataniach marketingowych firm budowlanych wykazywania zalet
dysponowania wykwalifikowanymi kadrami wysokiej jakosci.

Stabe wyszkolenie branzowe i niedofinansowanie kadry nauczycieli zawodu
i praktycznej nauki zawodu oraz nieefektywne obowigzkowe szkolenia
nauczycieli w cyklu 5-letnim;

Brak stabilnosci po stronie decydentéw wynikajgca gtéwnie z tego, ze
zmiana na stanowiskach decyzyjnych powoduje zmiany w podlegajgcych
tym osobom programach wsparcia i rozwoju energooszczednego
budownictwa w Polsce;

Brak audytoréw energetycznych o odpowiedniej wiedzy i doswiadczeniu,
kluczowych dla przygotowania inwestycji termomodernizacyjnych do
realizaciji;

Brak sprawdzonych, certyfikowanych, rekomendowanych wykonawcow,
ktorzy by sie specjalizowali w termomodernizacji;

Staby poziom doradztwa zawodowego w szkotach $rednich dajacego
rzetelne wsparcie mtodym ludziom w podejmowaniu decyzji o wyborze
kierunku rozwoju i swojej przysztosci;

Brak wsparcia ze strony Panstwa dla przedsiebiorstw budowlanych
przyjmujgcych stazystow i praktykantéw na budowie i brak systemu
motywujacego pracodawcow do partycypowania w ksztatceniu kadr
budowlanych;

Niska liczba walidacji umiejetnosci nabytych droga nieformalng, przez
doswiadczenie na budowie, np. w ramach zdobywania kwalifikacji
rynkowych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji;



Niski poziom prac dyplomowych (inzynierskich, magisterskich), ktére nie
finalizujg kompleksowo wiedzy i umiejetnosci z catego cyklu studidw;

Przetadowane programy studiow przedmiotami mniej waznymi na
kierunkach zwigzanych z energooszczednym budownictwem, z uwagi np.
na dostepnos¢ kadry;

Upadek etosu zawoddéw budowlanych, w tym czeladnika i mistrza
w sektorze budownictwa;

Brak programéw i oddziatywan w sferze mentalnej, poprawiajgcych
wizerunek pracy w branzy budowlanej, poczawszy od przedszkola i na
kolejnych etapach ksztatcenia;

Brak mozliwo$¢ utworzenia jednolitych studiow magisterskich na kierunku
budownictwo, dajgcych studentowi mozliwosci spedzenia wiecej czasu
w przysztym miejscu pracy, na budowie, u pracodawcy;

Brak motywacji do kontunuowania studiéw po ukonczeniu pierwszego
etapu (studia inzynierskie), na drugim etapie (studia magisterskie), miedzy
innym z powodu obnizenia progu dostepu do uprawnien budowlanych po
studiach inzynierskich;

Brak w programach ksztatcenia integrowania umiejetnosci, ktére dotyczg
réznych elementéw modernizacji budynku i roznych etapow inwestycji, aby
czionkowie ekip wykonawczych o réznych specjalnosciach mogli sie na
placu budowy rozumie¢ i wspétpracowac;

Brak rozwoju edukacji on-line w postaci np. masowych kurséw MOOC
umiejetnosci zawodowych, konczgcych sie czesto mikroposwiadczeniami
zaliczonych efektoéw uczenia sie, na wszystkich poziomach Polskiej Ramy
Kwalifikacji;

Brak zdefiniowania i opisania kwalifikacji audytora energetycznego np.
poprzez zaprojektowanie i wprowadzenie kwalifikacji rynkowej ,Audytor
energetyczny” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji;

Brak specjalistbw w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego
i technicznego zwigzanych z instalacjg i eksploatacjg odnawialnych zrodet
energii;

Brak na rynku os6b z umiejetnosciami i kwalifikacjami przeprowadzania
gtebokiej renowacji budynkow, zwtaszcza opartej o rozwigzania modutowe
i uprzemystowione, w tym lekkie konstrukcje nadbudéw;

Brak szkét i programéw ksztatcenia na poziomie np. technika budowlanego,
ktore by oferowaty wiedze dotyczgcg materiatdw np. do termomodernizacji
wewnetrznej, czy ocieplania budynkéw historycznych od wewnatrz
materiatami naturalnymi o otwartym oporze dyfuzyjny;

Brak w programach ksztatcenia i szkolenia zagadnien obliczania $ladu
weglowego materiatow termomodernizacyjnych i ich dobierania pod katem
minimalizowania energochtonnosci systemow ociepleniowych
i redukowania emisji CO2;

Brak na rynku 0s6b z umiejetnoscig policzenia emisji dwutlenku wegla, np.
w catym cyklu zycia budynku oraz umiejetnoscig walidacji obliczen
teoretycznych przez pordéwnanie ich z rzeczywistg charakterystykg
energetyczng budynku, celem zaproponowania trafnych rozwigzan
termomodernizacyjnych;



Brak promocji budownictwa o obiegu zamknietym i edukacji w zakresie
efektywnego gospodarowania zasobami zrownowazonego budownictwa.

Brak wystarczajacych utatwien w dostepie uczniéw i studentéw do
oprogramowania umozliwiajgcego modelowanie informacji o budynku
(BIM);

Brak kadr potrzebnych do wdrazania technologii Smart Building
i modernizacji inteligentnych budynkéw w celu uzyskania lepszej
charakterystyki energetycznej;

Brak oséb z umiejetnosciami prowadzenia kompleksowego doradztwa,
ktore by mogly pomaga¢ w  kompleksowych  dziataniach
termomodernizacyjnych, czyli przeprowadzi¢ inwestoréw przez caty proces
od audytu energetycznego, poprzez pomoc w pozyskaniu wykonawcow
i weryfikacje przeprowadzonych prac;

Brak funkcji/zawodu integrujgcego na placu budowy pracownikéw réznych
specjalnosci, o nazwie np. ,Kierownik projektow termomodernizacji
budynkéw” (nie chodzi o kierownika budowy), organizujgcego prace ekip
budowlanych realizujgcych etapy termomodernizacji (ocieplenia, izolacje,
pompy ciepta, fotowoltaika, instalacje CO i CWU itd.);

Brak umiejetnosci i wiedzy zarzadzania energia w budynku
i synchronizowania systemow odnawialnych zrodet energii
z zaawansowanymi systemami wentylacji, zaawansowanymi systemami
ogrzewania, w potgczeniu z eksploatacjg budynku i dobrostanem ludzi
W nim mieszkajacych;

Brak pracownikbw z szerokoprofilowymi umiejetnosciami obstugi
i serwisowania zintegrowanych rozwigzan (np. pompy ciepta z fotowoltaika,
hybrydowe systemy grzewcze tgczace kilka technologii paliwowych, rézne
systemy grzewcze wspierane magazynami energii elektrycznej, cyfrowe
systemy sterowania itp.).



