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0. Streszczenie

Raport przedstawia wyniki badania obecnych (status quo) oraz perspektywicznych potrzeb
kwalifikacyjnych kadr budowlanych. Dane do analizy uzyskano na podstawie badania zrodet
informaciji (desk research) o rynku edukaciji i pracy sektora budowlanego, w kontekscie potrzeb
kadrowych i wymagan stanowisk pracy zwigzanych z termomodernizacja,
energooszczednoscig i niskoemisyjnoscig budynkéw, a takze na podstawie wynikow badania
diagnostycznego z wykorzystaniem ankiety internetowej (CAWI). Do zbadania
perspektywicznych potrzeb kwalifikacyjnych zastosowano metode delfickg, w ramach ktorej
eksperci okreslili luki w kluczowych umiejetnosciach miedzy stanem obecnym a rokiem 2030,
2040 i 2050. Przeprowadzono wywiady ukierunkowane z osobami posiadajgcymi wiedze
eksperckg o zagadnieniach edukacyjnych, technicznych, organizacyjnych, prawnych
i strategicznych.

Opisano stan wdrozenia w polskim systemie prawnym wymagan dyrektyw Unii Europejskiej,
w szczegOllnosci: 2010/31/UE w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw;
2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej; 2018/2001 w sprawie promowania
stosowania energii ze zrdédet odnawialnych. Omowiono polskie dokumenty strategiczne,
miedzy innymi: Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Dtugoterminowa Strategia Renowac;ji
Budynkow, Strategia Rozwoju Energetyki Rozproszonej w Polsce do 2040 roku, Krajowy Plan
na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030.

Wedtug danych GUS, w latach 2018-2022 odnotowywano rokroczne wzrosty w budownictwie
mieszkaniowym, przy zachowaniu dominacji tradycyjnej udoskonalonej technologia
wznoszenia budynkéw. Centralne ogrzewanie z sieci zaobserwowano w 35,4% mieszkan
przekazanych do eksploatacji w 2022 r. Najczestszymi rodzajami ogrzewania indywidualnego
bylty kotty/piece: na paliwo gazowe (63,0%), na paliwo state (21,4%), na energie elektryczng
(9,0%), na biopaliwa (2,1%), na paliwo ciekte (0,2%). Po zatamaniu sie rynku budowlanego
w okresie pandemii COVID-19 mozna obecnie méwi¢ o poprawie koniunktury, jednak decyzje
inwestycyjne, ze wzgledu na sytuacje gospodarczg, odktada 36,9% firm budowlanych,
a 27,7% planuje ograniczac zatrudnienie.

W latach 2011-2021 nastgpita poprawa efektywnosci energetycznej, wskaznik efektywnosci
energetycznej ODEX, liczony do podstawy 2000=100, obnizyt sie¢ w tych latach z 77,5 do
70,7 pkt. Energochtonno$¢ pierwotna PKB Polski z korektg klimatyczng wyniosta w 2020 r.
0,121 kgoe/euro15p i byta wyzsza o 14,3% od Sredniej europejskiej (0,106 kgoe/euro15p).
W przypadku energochtonnosci finalnej PKB z korektg klimatyczng réznica byta nieznacznie
bardziej niekorzystna i wyniosta w 2020 r. 17,3% pomiedzy Polskg (0,083 kgoe/euro2015p),
a srednig dla UE (0,071 kgoe/euro2015p). Zuzycie energii w gospodarstwach domowych
w przeliczeniu na m? mieszkania wykazywato tendencje spadkowa. Wielko$¢ zuzycia wyniosta
w 2021 r. 21,8 kgoe/m?, w poréwnaniu do 22,0 kgoe/m? w roku 2011. Pozyskanie energii ze
zrédet odnawialnych wykazywato w ostatnich latach tendencje zwyzkowa. Udziat energii ze
zrédet odnawialnych w pozyskaniu energii pierwotnej ogétem wzrost w latach 2017-2021
z 14,38% do 21,12%. Energia pozyskiwana ze zrodet odnawialnych w 2021 r. pochodzita
W przewazajgcym stopniu z biopaliw statych (69,35%), energii wiatru (10,90%), biopaliw
ciektych (8,10%), energii stonecznej (3.31%), pomp ciepta (2,89%) i biogazu (2,49%). Krajowe
zasoby wegla nadal pozostang gtéwnym elementem bezpieczenstwa energetycznego Polski.
Po roku 2030 r. do bilansu energetycznego Polski wtgczona zostanie energetyka jadrowa.

Zawody funkcjonujgce w szkolnictwie branzowym, w ktérych podstawach programowych
wyodrebniono jednostki efektéw uczenia sie z obszaru energooszczednego i niskoemisyjnego
budownictwa to: Technik urzadzen i systemédw energetyki odnawialnej [311930], Dekarz
[71210], Technik dekarstwa [311221], Technik izolacji przemystowych [311608], Technik
chtodnictwa i klimatyzacji [311929]. W pozostatych zawodach sektora budowlanego
i energetycznego nie stwierdzono bezposredniej obecnosci jednostek efektédw uczenia sie
prowadzgcych do ksztattowania umiejetnosci w obszarze energooszczednego
i niskoemisyjnego budownictwa, co oznacza koniecznos¢ weryfikacji podstaw programowych.
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Uczelnie wyzsze zapewniajg tresci ksztalcenia z obszar6w energooszczednosci
i niskoemisyjnosci gtéwnie na kierunku ,Budownictwo” oraz na kierunku ,Odnawialne zrodta
energii”. Nazwa ,,Odnawialne zrédfa energii” wystepuje takze jako specjalno$¢ miedzy innymi
na kierunkach zwigzanych z elektrotechnika, energetyka oraz ochrong srodowiska.

Oferta szkolen i kursdw z pierwszej potowie roku 2023, nawigzujgcych do energooszczednosci
i niskoemisyjnosci w budownictwie jest bogata i wydaje sie by¢ wystarczajgca. Z drugiej strony
stwierdzono brak obecnosci tej problematyki w wykazach akredytowanych pozaszkolnych
form ksztatcenia ustawicznego 15 kuratoriow oswiaty (wyjgtkiem pozytywnym jest
Wielkopolskie Kuratorium Oswiaty) oraz niewystarczajaca liczbe kwalifikacji rynkowych (tylko
3 kwalifikacje) nawigzujgcych do energooszczednosci i niskoemisyjnosci w budownictwie,
wigczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Urzgd Dozoru Technicznego wydat
w latach 2014-2022 tgcznie 8626 certyfikatéw instalatoréw odnawialnych zrodet energii. Na
koniec 2022 roku Urzad Dozoru Technicznego posiadat w swoich rejestrach 63 firmy
szkoleniowe, ktére uzyskaty akredytacje Prezesa UDT do prowadzenia szkolen instalatoréw
odnawialnych zrédet energii.

Na podstawie przeprowadzonych w projekcie badan mozna stwierdzi¢, ze w ocenie
respondentéw system edukacji najlepiej jest przygotowany do ksztattowania umiejetnosci
w obszarze odnawialnych zrodet energii, efektywnosci energetycznej budownictwa i integracji
odnawialnych Zrédet energii z wydajnymi technologiami ogrzewania i chtodzenia, a najstabiej
w obszarze oceny wptywu emisji danej substancji (np. COz) na efekt cieplarniany.

Za najwazniejsze umiejetnosci, ktére powinny by¢ uwzglednione w programach ksztatcenia
i szkolenia respondenci uznali: montowanie i eksploatacja pomp ciepta, montowanie
i eksploatacja instalacji fotowoltaicznej, cyfryzacja procesu inwestycyjno-budowlanego.

Panel ekspertow ocenit, ze w perspektywie roku 2030 najwieksze luki dotyczg umiejetnosci
w obszarach: 1) umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknietym,
efektywnym gospodarowaniem zasobami, ramami zréwnowazonego budownictwa — level(s)
framework; 2) umiejetnosci przeprowadzania gtebokiej renowacji budynkéw, w tym poprzez
rozwigzania modutowe i uprzemystowione; 3) umiejetnosci zwigzane z okreslaniem emisji
dwutlenku wegla w catym zyciu budynku (slad weglowy) poprzez ocene potencjatu tworzenia
efektu cieplarnianego (Global Warming Potential GWP).

Wsrdéd  barier rozwoju umiejetnosci  wskazanych przez ekspertbw w  wywiadach
ukierunkowanych nalezy wyrézni¢: 1) brak wykwalifikowanej kadry w budownictwie, zwtaszcza
na nizszych poziomach PRK: 2, 3, 4 i zwtaszcza w kontek$cie wyzwan Diugoterminowej
Strategii Renowacji Budynkdéw; 2) staba wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami i szkotami
branzowymi; 3) niepopularno$¢ zawodéw budowlanych, w tym zawodéw zwigzanych
z kwestiami efektywnosci energetycznej, zarowno wsrod uczniéw bedacych potencjalnymi
pracownikami, jak rowniez wsrdd kadry nauczycielskiej i instruktorskiej; 4) brak wsparcia dla
przedsiebiorstw budowlanych przyjmujacych stazystéw i praktykantéw na budowie i brak
systemu motywujgcego pracodawcéw do partycypowania w ksztatceniu kadr budowlanych;
5) niska liczba walidacji umiejetnosci nabytych droga nieformalng, przez doswiadczenie na
budowie, np. w ramach zdobywania kwalifikacji rynkowych w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji; 6) brak rozwoju edukacji on-line w postaci np. masowych, otwartych kursow
MOOC umiejetnosci zawodowych, konczacych sie czesto mikroposwiadczeniami nabytych
efektow uczenia sige, na wszystkich poziomach Polskiej Ramy Kwalifikacji; 7) brak
w programach ksztatcenia i szkolenia zagadnien obliczania sladu weglowego, np. w catym
cyklu zycia budynku, a takze sladu weglowego materiatow termomodernizacyjnych celem ich
dobierania pod katem minimalizowania energochtonnosci systeméw ociepleniowych
i redukowania emisji CO2; 8) brak oséb z umiejetnosciami i wiedzg zarzgdzania energig
w budynku oraz synchronizowania systemow odnawialnych zrédet energii z zaawansowanymi
systemami wentylacji i ogrzewania, w potgczeniu z ustawianiem i serwisowaniem systemow
sterowania inteligentnymi budynkami (Smart Building).
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1. Wstep

Renowacja (m.in. termomodernizacja) zasobdéw budowlanych jest jednym z najwigekszych
wyzwan infrastrukturalnych Polski do 2050 r. Polskie budynki w dtugim okresie powinny zosta¢
zmodernizowane w sposéb spojny z transformacja w kierunku gospodarki neutralnej
klimatycznie. Jednoczesnie krajowa polityka publiczna musi odpowiada¢ na pilng potrzebe
wymiany najbardziej emisyjnych zrédet ciepta w celu poprawy jakosci powietrza, zapewniajac
przy tym efektywnos¢ ekonomiczng renowacji oraz sprawiedliwe roztozenie kosztow inwestycji
w modernizacje budynkdéw. Ogétem optacalna pod wzgledem ekonomicznym
termomodernizacja potencjalnie pozwala na uzyskanie w budynkach mieszkalnych
oszczednosci energii koncowej siegajgcej 147 TWh (co wynosi ok. 75% obecnego poziomu
ich zapotrzebowania na energie koncowg), uzyskania redukcji emisji CO2 o0 ponad 37 min ton
rocznie (co stanowi ok. 10% catkowitej rocznej emisji gazéw cieplarnianych w Polsce) oraz
uzyskania redukcji emisji pytow o ok. 89 tys. ton rocznie (co stanowi okoto jedng czwartg
catkowitej emisji pytow w Polsce).

Tymczasem notowany jest spadek doptywu kadr o wyksztatceniu branzowym do tego sektora
z powodu matego zainteresowania karierg w branzy budowlanej mtodych ludzi. W opinii
przedstawicieli rynku zbyt maty nacisk jest ktadziony w szkotach branzowych na rozwo;
umiejetnosci praktycznych, co skutkuje niewystarczajgcym przygotowaniem absolwentéw do
wykonywania zadan zawodowych na placu budowy. Powstajgce deficyty nie sg w petni
niwelowane przez zatrudnienie pracownikOw z zagranicy.

Konieczne jest ukierunkowanie branzy budowlanej na dokonanie transformacji energetycznej,
technologicznej i cyfrowej. W najblizszych 5 latach istotnymi wyzwaniami stang sie:
powszechna obstuga systemoéw BIM (Building Information Modeling), zwtaszcza w duzych
inwestycjach, automatyzacja, ale takze coraz szersze zastosowanie technologii zwigzanej
z wykorzystaniem energii odnawialnej w budownictwie oraz renesans technologii budowy
z wykorzystaniem prefabrykatéw. Konsekwencjg jest przewidywany wzrost udziatu nowych
stanowisk w strukturze zatrudnienia w branzy budowlanej, np.: projektantow wizualizacji 3D,
inzynieréw ds. BIM, specjalistow ds. ochrony srodowiska oraz serwisantdw nowoczesnych
maszyn i urzgdzen budowlanych.

Projekt BUPS Il PL jest realizowany na szczeblu krajowym z udziatem partneréw publicznych
odpowiedzialnych za realizacje Dtugoterminowej Strategii Renowacji Budynkdéw, ksztatcenie
i szkolenie na potrzeby sektora budowlanego, instytucji rynku pracy, instytucji badawczych,
partnerow niepublicznych reprezentujgcych pracodawcow wystepujgcych w  sektorze
budownictwo, przy wsparciu Ministerstwa Rozwoju i Technologii. Ponadto, w siedmiu
regionach (Dolnoslaskie, Kujawsko-Pomorskie, Lddzkie, Mazowieckie, Podlaskie, Pomorskie,
Slgskie), w ktorych dziatajg agencje energetyczne i podmioty sektora budowlanego zrzeszone
w Stowarzyszeniu Poszanowania Energii i Srodowiska (SAPE), Zwigzku Zawodowym
.Budowlani” oraz Sektorowej Radzie ds. Kompetencji w Budownictwie, powstang regionalne
rady konsultacyjno-doradcze z udziatem partneréw publicznych i niepublicznych, ktérych rolg
bedzie wdrazanie uaktualnionej w projekcie Krajowej Mapy Drogowej na rzecz rozwoju
umiejetnosci i kwalifikacji w obszarze energooszczednosci i renowacji budynkow, ktora
uwzgledni zaréwno perspektywy EU ,Pact for Skills” jak i dotychczasowe osiggniecia
programu EU ,Construction Blueprint”, przyczyniajgc sie wspoélnie z nimi do rozwoju
umiejetnosci potrzebnych do zapewnienia efektywnosci energetycznej budynkéw i przejscia
na czysta energie.
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2. Cele i metodologia

Celem projektu BUPS 1l PL jest ponowne uruchomienie Krajowej Platformy Wspotpracy oraz
zmodernizowanie pochodzacej z 2013 r. Krajowe] Mapy Drogowej (KMD-2013) rozwoju
umiejetnosci i kwalifikacji w obszarze energooszczednosci i renowacji budynkow.
Modernizacja nastgpi na podstawie ewaluacji efektywnosci wdrozenia KMD-2013, wynikéw
badania obecnych (status quo) oraz perspektywicznych potrzeb kwalifikacyjnych kadr
budowlanych, a takze przy uwzglednieniu celéw Dtugoterminowej Strategii Renowacii
Budynkdw, celow Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku oraz celéw klimatycznych do roku
2030 i do roku 2050, na tle rosngcych wymagan dotyczacych warunkéw technicznych
termomodernizacji budynkéw zwigzanych z osigganiem neutralnosci klimatyczne;.

Celem dziatania WP4 byto:

- Zgromadzenie i dokonanie analizy danych zastanych (desk research) na temat potrzeb
edukacyjnych i kwalifikacyjnych zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci
energetycznej (EE) budynkdéw, zwtaszcza poprzez ich termomodernizacje oraz
stosowanie odnawialnych zrédet energii (OZE);

- Przeprowadzenie diagnozy potrzeb edukacyjnych i kwalifikacyjnych przedsiebiorstw
(pracodawcow i pracownikéw) zajmujacych sie renowacjg budynkéw;

- Zdiagnozowanie stanu przygotowania jednostek edukacyjnych do sprostania
wyzwaniom nadchodzacej fali renowacji budynkow;

- Poznanie pogtebionych opinii (wywiady) dotyczacych potrzeb edukacyjnych
i kwalifikacyjnych fali renowacji — przedstawicieli organizacji: pracodawcéw,
pracownikéw, jednostek edukacyjnych oraz organéw regulacyjnych i decyzyjnych;

- Przygotowanie sredniookresowej prognozy potrzeb edukacyjnych i kwalifikacyjnych
sektora budowlanego w zakresie renowacji;

- Wsparcie aktualizacji Krajowej Mapy Drogowej podnoszenia kwalifikacji kadry
budowlanej danymi zebranymi w badaniach status qou i perspektywicznych.

Gtéwne rezultaty:

-  Wyniki badania desk research na temat potrzeb rynku pracy w zakresie wymagan
kwalifikacyjnych w obszarze renowacji budynkow;

- Wyniki diagnozy (kwestionariusze i wywiady) potrzeb edukacyjnych i kwalifikacyjnych
przedsiebiorstw (pracodawcow i pracownikéw) zajmujgcych sie renowacjg budynkoéw;

- Wyniki badania dotyczgcego przygotowania jednostek edukacji formalnej
i pozaformalnej do wyzwan nadchodzacej fali renowacji budynkéw;

- Wyniki badania Delphi dotyczacego perspektywicznych potrzeb edukacyjnych
i kwalifikacyjnych sektora budowlanego w obszarze renowac;ji;

- Wytyczne do aktualizacji Krajowej Mapy Drogowej podnoszenia kwalifikacji kadr
w obszarze renowaciji.

Metodologia opracowania raportu status quo oraz wnioskdéw i rekomendacji na potrzeby
aktualizacji Krajowej Mapy Drogowej sktadata sie z pieciu etapow:

1. Badanie zrodet informacji (desk research) o rynku edukacji i pracy sektora
budowlanego w kontekscie renowaciji i energooszczednosci budynkéow

Badanie zostato przeprowadzone na podstawie danych zastanych potwierdzajgcych potrzeby
edukacyjne i kwalifikacyjne w obszarze renowacji i energooszczednosci budynkéw. Zrédtem
byty dane statystyczne GUS, inne statystyki rynku pracy w sektorze budownictwo, statystyki
opisujace sfere rynku edukacji i szkolen prowadzonych na rzecz budownictwa, raporty
tematyczne poswiecone problematyce kompetenciji i kwalifikacji w budownictwie.
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2. Badanie ankietowe potrzeb edukacyjnych i kwalifikacyjnych w obszarze renowacji
i energooszczednosci budynkow

Badania diagnostyczne z wykorzystaniem ankiety internetowej (CAWI) obejmowato
pracodawcow i pracownikow firm  budowlanych  zajmujacych sie renowacjg
i energooszczednoscig budynkdéw, jednostki edukacyjne dziatajgce na rzecz sektora
budowlanego, stowarzyszenia, fundacje i inne organizacje pozarzadowe wspierajgce rozwoj
budownictwa, a takze przedstawicieli wtadz r6znego szczebla, organdéw regulacyjnych
i decyzyjnych w sektorze edukaciji, pracy, budownictwa, energetyki.

Poszukiwane byly odpowiedzi na problemy badawcze:

W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci stosowania

w budownictwie materiatbw i technologii wspierajgcych wzrost efektywnosci
energetycznej (EE) oraz technologii zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii
(OZE)?

- W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci przeprowadzania
gtebokiej renowacji budynkéw, w tym poprzez rozwigzania modutowe
i uprzemystowione?

- W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci budowania nowych
i renowaciji istniejacych budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii (Nearly Zero-
Energy Building - NZEB)?

- W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci budowania nowych
i renowaciji istniejgcych budynkdéw o zerowej emisji (Zero-Emission Building ZEB)?

- W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci w zakresie integraciji
odnawialnych zrédet energii z wydajnymi technologiami ogrzewania i chtodzenia
(w szczegolnosci stosowanie pomp ciepta z jednoczesng modernizacjg ogrzewania
i chtodzenia w ramach projektow renowacyjnych)?

- W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci zwigzane z oceng

wptywu emisji danej substancji (np. COz) na efekt cieplarniany, np. z wykorzystaniem
wskaznika oceny potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego GWP — Global Warming

Potential)?
- W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci zwigzane
z budownictwem o obiegu zamknietym  (cyrkulacyjnym) i  efektywnym

gospodarowaniem zasobami?

- W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci cyfrowe wydajnie
wspierajace wykonywanie charakterystyk energetycznych budynkéw, w szczegélnosci
poprzez szersze wykorzystanie modelowania informacji o budynku (Building
Information Modelling - BIM)?

- W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci w zakresie
modernizacji inteligentnych budynkéw w celu uzyskania wiekszej wydajnosci
energetycznej (np. w oparciu o wskaznik gotowosci budynkéw do obstugi
inteligentnych rozwigzan - Smart Readiness Indicator SRI), ze szczegdlnym
uwzglednieniem czujnikow sterowania budynkiem i systemu zarzgdzania budynkiem?

- W jakim stopniu system edukacji uwzglednia wiedze i umiejetnosci w zakresie
modernizacji energetycznej budynkéw zabytkowych?

- Jakie sg najwazniejsze obszary umiejetnosci, ktére powinny by¢ w sposéb szczegoiny
uwzgledniane w programach ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach?

- Jakie sg najwazniejsze bariery w ksztatceniu i szkoleniu ograniczajgce rozwdj kadr
energooszczednego i nisko lub zeroemisyjnego budownictwa?
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Badaniami objeto interesariuszy instytucjonalnych i ekspertow z terenu catej Polski, ale ze
szczegllnym uwzglednieniem siedmiu regionéw (Dolnoslaskie, Kujawsko-Pomorskie,
t6dzkie, Mazowieckie, Podlaskie, Pomorskie, Slgskie), w ktorych dziatajg agencje
energetyczne i podmioty sektora budownictwo zrzeszone w Stowarzyszeniu Poszanowania
Energii i Srodowiska (SAPE), Zwigzku Zawodowym ,Budowlani” oraz Sektorowej Radzie ds.
Kompetencji w Budownictwie.

Doktadne okreslenie terenu badania nie jest mozliwe, gdyz przy naborze respondentow
postuzono sie metodg ,kuli $nieznej” oraz zasadg anonimowosci respondentéw, ktorg
zapewnita platforma Microsoft Forms dedykowana do internetowych badan
kwestionariuszowych CAWI (Computer Assisted Web Interview). Zastosowana metoda ,kuli
$nieznej” polegata na bezposrednim zwréceniu sie do przedstawicieli wybranych instytucji
z prosbg o udziat w badaniu oraz z prosbg o upowszechnienie linku do ankiety internetowe;j
wsrod cztonkéw danej instytucji oraz uznanych ekspertéw zewnetrznych. Ponadto na stronie
Krajowej Agencji Poszanowania Energii (KAPE) umieszczono zaproszenie do udziatu
w badaniu i link do kwestionariusza ankiety.

W badaniu wzieto udziat 504 respondentéw z podziatem na 6 grup:
- pracodawcy branzy budowlanej — 71 oséb (14%);
- pracownicy branzy budowlanej — 105 os6b (21%);
- przedstawiciele jednostek edukacyjnych — 150 os6b (30%);

- przedstawiciele stowarzyszen, fundacji i innych organizacji pozarzgdowych — 99 oséb
(19%);

- przedstawiciele wtadz, organéw regulacyjnych i decyzyjnych — 64 osoby (13%);
- inni—15 0s6b (3%).

3. Przeprowadzanie = wywiadéw  ukierunkowanych  (targeted interviews)
z interesariuszami publicznymi i prywatnymi na temat potrzeb edukacyjnych
i kwalifikacyjnych w obszarze renowacji i energooszczednosci budynkow

Przygotowana zostata metodyka przeprowadzenia wywiadu ukierunkowanego (targeted
interview) z wykorzystaniem kwestionariusza zawierajgcego liste poszukiwanych informaciji,
z zastosowaniem opcji poruszanych zagadnien w zaleznosci od wiedzy i doswiadczenia
eksperta. Powstato pie¢ kwestionariuszy z przeznaczeniem dla pieciu grup
respondentdéw/przedstawicieli: 1) organizacji pracodawcéw, 2) organizacji pracownikéw,
3) jednostek  edukacyjnych,4) stowarzyszen, fundacji, organizacji pozarzadowych,
5) podmiotéw regulacyjnych i decyzyjnych. Wybrane zostaty osoby posiadajgce eksperckg
wiedze o zagadnieniach technicznych, organizacyjnych, prawnych i strategicznych
odnoszgcych sie do renowacji i energooszczednosci budynkéw i zwigzanych z nimi
potrzebach edukacyjnych i kwalifikacyjnych. W dotarciu do ekspertow wykorzystane zostaty
kontakty formalne i nieformalne, zwtaszcza te wynikajgce z cztonkostwa w organizacjach
sektora budownictwo, np. organizacje zrzeszone w: Sektorowej Radzie ds. Kompetencji
w Budownictwie, Zwigzku Zawodowym Budowlani, Stowarzyszeniu Poszanowania Energii
i Srodowiska i inne. Przeprowadzonych zostalo 19 wywiadéw. Dane osobowe
wypowiadajgcych sie ekspertow sg anonimowe.

4. Badanie prognostyczne (metoda Delphi) potrzeb edukacyjnych i kwalifikacyjnych
sektora budowlanego w obszarze renowacji i energooszczednosci

Badanie metodg delfickg miato na celu rozpoznanie zapotrzebowania na umiejetnosci
(zwigzane z efektami wuczenia sie oraz kwalifikacjami) w obszarze renowaciji
i energooszczednosci budynkow, w perspektywie roku: 2030, 2040, 2050. Byty poszukiwane
odpowiedzi na pytania o stan obecny i oczekiwany poziom umiejetnosci pracownikéw sektora
budownictwo:
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umiejetnosci przeprowadzania audytéw energetycznych budynkéw, w tym oceny
i doradztwa w zakresie przygotowania budynkéw do efektywnego funkcjonowania
w niskich temperaturach z wykorzystaniem pomp ciepta;

umiejetnosci wykonywania przeglgdoéw instalacji grzewczych, klimatyzacyjnych
i wentylacyjnych;

umiejetnosci przeprowadzenia procesu wydawania paszportéw renowacji budynkéw
(Building Renovation Passport);

umiejetnosci w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego, technicznego oraz
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikOw biorgcych udziat w procesach poprawy
efektywnosci energetycznej budynkéw;

umiejetnosci przeprowadzania gtebokiej renowacji budynkéw, w tym poprzez
rozwigzania modutowe i uprzemystowione;

umiejetnosci w zakresie budowania i modernizowania budynkéw o niemal zerowym
zuzyciu energii (nZEB) oraz zerowej emisji (ZEB);

umiejetnosci zwigzane z okreslaniem emisji dwutlenku wegla w catym zyciu budynku
(lad weglowy) poprzez ocene potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego (Global
Warming Potential GWP);

umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknietym, efektywnym
gospodarowaniem zasobami, ramami zrownowazonego budownictwa — level(s)
framework;

umiejetnosci cyfrowe wspierajgce poprawe charakterystyki energetycznej budynkow,
w szczegoblnosci poprzez szersze wykorzystanie modelowania informacji o budynku
(Building Information Modelling — BIM);

umiejetnosci w zakresie modernizacji inteligentnych budynkdéw w celu uzyskania
lepszej charakterystyki energetycznej (na podstawie wskaznika gotowosci budynkéw
do obstugi inteligentnych sieci - Smart Readiness Indicator SRI), ze szczegbélnym
uwzglednieniem czujnikéw, systemow kontroli budynkéw i systemoéw zarzadzania
budynkami;

z systemem energetycznym,;

umiejetnosci w zakresie cyfryzacji zwigzanej z systemami energetycznymi w celu
umozliwienia zarzadzania energia w domach, budynkach i wspdlnotach
energetycznych;

umiejetnosci stosowania zintegrowanych ustug renowacyjnych, zapewniajgcych
skoordynowane dziatania w odpowiedzi na potrzeby witascicieli budynkéw na kazdym
etapie renowacji: diagnoza techniczna, oferta techniczna, uzyskiwanie pozwolen,
znajdowanie wykwalifikowanych fachowcéw, kontraktowanie robét, finansowanie (np.
pozyczki), utatwianie dostepu do dotacji lub innych programdéw wsparcia, monitoring
robét i zapewnianie jakosci;

umiejetnosci w zakresie integrowania pomp ciepta z istniejacymi rozwigzaniami
w ramach projektéw renowacji budynkéw;

umiejetnosci w zakresie zintegrowanych rozwigzan (np. pompy ciepta z fotowoltaika,
hybrydowe systemy grzewcze taczace kilka technologii paliwowych, ro6zne systemy
grzewcze wspierane magazynami energii elektrycznej, cyfrowe systemy sterowania

itp.).
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W badaniu wzieto udziat 55 celowo dobranych ekspertébw, o uznanej renomie,
reprezentujgcych rézne srodowiska branzowe:

- pracodawcy branzy budowlanej — 11 oséb (20%);
- pracownicy branzy budowlanej — 12 0s6b (22%);
- przedstawiciele jednostek edukacyjnych — 15 0séb (27%);

- przedstawiciele stowarzyszen, fundacji i innych organizacji pozarzadowych — 13 0s6b
(24%);

- przedstawiciele wtadz, organéw regulacyjnych i decyzyjnych — 2 osoby (3%);
- inni—2 0séb (3%).
Do oceny zgodnosci opinii ekspertdw zastosowano rozstep miedzykwartylowy:
A=Q3—-Qy
- gdzie Qs to kwartyl dolny, a Qs to kwartyl gérny wynikéw badania na skali 5-stopniowej.
Przyjmuje sie, ze eksperci sg zgodni w swych sgdach, gdy:
A<A*
- gdzie A*to ustalona przez organizatoréw badania wartos¢ krytyczna.
Na potrzeby niniejszego badania przyjeto: A*= 2, czyli, dla warunku:
A2
przyjeto, ze opinie ekspertéw byty zgodne.
W wynikach badania pierwszego etapu metody delfickiej nigdzie nie stwierdzono, aby warunek

zgodnosci nie byt zachowany (A > 2), dlatego nie byto potrzeby przeprowadzenia drugiego
etapu uzgodnien opinii ekspertow.

5. Opracowanie wnioskow i rekomendacji na potrzeby aktualizacji Krajowej Mapy
Drogowej podnoszenia kwalifikacji kadr budowlanych w obszarze renowacji
i energooszczednosci budynkow

Wyniki badania desk research, sondazu diagnostycznego, wywiaddw ukierunkowanych oraz
badania prognostycznego postuzyty do opracowania wytycznych do aktualizacji Krajowe;j
Mapy Drogowej. Zebranie aktualnych danych o rynku pracy i edukacji w kontekscie renowacji
i energooszczednosci budynkéw byto istotne z powodu nowych rozwigzan, ktére zmieniajg
mozliwosci ksztatcenia kadr (np. Zintegrowany System Kwalifikacji, dodatkowe umiejetnosci
zawodowe w formalnej edukacji, cyfryzacja i rozwdj edukacji zdalnej, pozaformalne
i nieformalne uczenie sie w miejscu pracy). Potrzeby kwalifikacyjne nalezato zbadaé
i zdefiniowa¢ na nowo, gdyz w branzy budowlanej pojawity sie innowacyjne rozwigzania
obejmujace miedzy innymi sfere technologii informacyjnych, ochrony $rodowiska, wyrobow
budowlanych czy odnawialnych zrédet energii, ktére lezg u podstaw zasadniczych zmian takze
w dziedzinie renowacji i energooszczednosci.

'M. Cieslak (1997): Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania. Warszawa, Wydawnictwo Naukowe
PWN, str. 181.
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3. Krajowe polityki i strategie majace przyczyni¢ sie do
realizacji celéw energetycznych UE na 2030 r.
w budownictwie

Postanowienia dyrektyw: 2010/31/UE w sprawie charakterystyki energetycznej budynkdw?
oraz 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej?, zmienionych dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/844 z dnia 30 maja 2018 r., zostaty wdrozone do polskiego
porzadku prawnego poprzez art. 9 ust. 1 pkt. 2 nieobowigzujgcej juz ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej, zastgpionej ustawg z dnia 20 maja 2016
r. o efektywnosci energetycznej* (z pdzn. zm.5) oraz art. 40 ustawy z dnia 29 sierpnia 2014
r. o charakterystyce energetycznej budynkow® (z p6zn. zm.”). Na podstawie tych przepisow
minister wiasciwy do spraw budownictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego
oraz mieszkalnictwa zobowigzany jest prowadzi¢ dziatania informacyjno-edukacyjne oraz
szkoleniowe, a takze kampanie informacyjne zmierzajgce do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow.

Do dnia 9 marca 2015 r. zagadnienia zwigzane 2z wymaganiami dotyczgcymi
energooszczednosci budynkéw oraz poprawg ich standardu energetycznego regulowaty
przepisy ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (z p6zn. zm.)®. Od dnia wejscia
w zycie ustawy z dnia 29 sierpnia 2014 r. o charakterystyce energetycznej budynkéw, czyli od
9 marca 2015 r., zmodernizowany system oceny i poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw funkcjonuje w oparciu o przepisy tej ustawy obejmujace:

- system oceny energetycznej budynkéw w postaci swiadectw charakterystyki
energetycznej budynkow;

- wymagania dla os6b uprawnionych do sporzadzania s$wiadectw charakterystyki
energetycznej budynkow;

- wymagania dla os6b uprawnionych do kontroli systemu ogrzewania lub systemu
klimatyzaciji;

- obowigzek przegladdw systemu ogrzewania lub systemu klimatyzacji;

- weryfikacje $wiadectw charakterystyki energetycznej budynkéw oraz protokotow
z przegladow systemu ogrzewania i systemu klimatyzacji przez ministra wtasciwego do
spraw budownictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz
mieszkalnictwa;

- upowaznienie dla ministra wiasciwego do spraw budownictwa, planowania
i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa do opracowania krajowego
planu majgcego na celu zwiekszenie liczby budynkéw o niskim zuzyciu energii;

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw, zmieniona dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/844 z dnia 30 maja
2018r.

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efektywnosci
energetycznej, zmieniona dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/844 z dnia 30 maja 2018 r.

4 Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 2166).

> Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 14 pazdziernika 2021 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy o efektywnosci energetycznej (Dz.U. 2021 poz. 2166).

6 Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o charakterystyce energetycznej budynkoéw (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 497,

z 2022 r. poz. 2206).

7 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 23 lutego 2021 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy o charakterystyce energetycznej budynkéw (Dz.U. 2021 poz. 497), Ustawa z dnia

7 pazdziernika 2022 r. o zmianie ustawy o charakterystyce energetycznej budynkéw oraz ustawy - Prawo
budowlane (Dz.U. 2022 poz. 2206).

8 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 2351, z 2022 r. poz. 88, 1557, 1768,
1783, 1846, 2206, 2687, z 2023 r. poz. 553).
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- obowigzek sporzadzenia swiadectwa charakterystyki energetycznej dla budynkéw,
w ktérych organy wymiaru sprawiedliwosci, prokuratura oraz organy administracji
publicznej zajmujg powierzchnie uzytkowg powyzej 250 m? i w ktorych dokonywana
jest obstuga interesantéw, oraz umieszczania ich w widocznym miejscu;

- obowigzek podawania informacji w zakresie efektywnosci energetycznej budynkow lub
ich czesci, w reklamach dotyczacych ich wynajmu lub sprzedazy, w przypadku gdy dla
budynku lub ich czesci sporzadzono juz Swiadectwo.

Na mocy powyzszej ustawy utworzono centralny rejestr charakterystyki energetycznej
budynkow?®, obejmujgcy wykazy:

1) 0s6b uprawnionych do sporzgdzania swiadectw charakterystyki energetycznej;
0soOb uprawnionych do kontroli systemu ogrzewania lub systemu klimatyzacj;

)
3) swiadectw charakterystyki energetycznej;
4) protokotow z kontroli systemu ogrzewania lub systemu klimatyzacji;
5) budynkéw, ktérych powierzchnia uzytkowa zajmowana przez organy wymiaru

sprawiedliwosci, prokurature oraz organy administracji publicznej przekracza 250 m?
i w ktérych dokonywana jest obstuga interesantow.

Swiadectwa charakterystyki energetycznej powinny by¢ sporzgdzane przez osoby do tego
uprawnione. Wymagania dla osob sporzadzajagcych $wiadectwa charakterystyki
energetycznej budynkéw okreslono w art. 17 ustawy o charakterystyce energetycznej
budynkow, ktéry mowi, ze Swiadectwo charakterystyki energetycznej sporzgdza osoba, ktoéra:

1) posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;

2) nie byla skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwo przeciwko mieniu,
wiarygodnosci dokumentéw, obrotowi gospodarczemu, obrotowi pieniedzmi
i papierami wartosciowymi lub za przestepstwo skarbowe;

3) ukonczyta:

a. studia wyzsze zakonczone uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera, inzyniera
architekta, inzyniera architekta krajobrazu, inzyniera pozarnictwa, magistra
inzyniera architekta, magistra inzyniera architekta krajobrazu, magistra
inzyniera pozarnictwa albo magistra inzyniera, albo

b. studia wyzsze inne niz wymienione w lit. a oraz studia podyplomowe, ktérych
program uwzglednia zagadnienia zwigzane z charakterystykg energetyczng
budynkéw, wykonywaniem audytow  energetycznych budynkéw,
budownictwem energooszczednym i odnawialnymi zrédtami energii lub

4) posiada uprawnienia budowlane, o ktérych mowa w art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. — Prawo budowlane.

Minister wiasciwy do spraw budownictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego
oraz mieszkalnictwa, prowadzi wykaz os6b uprawnionych do sporzadzania swiadectw
charakterystyki energetycznej w centralnym rejestrze charakterystyki energetyczne;j
budynkéw i publikuje go na stronie internetowej.°

Osoby chcace wykonywaé kontrole systemu ogrzewania i systemu klimatyzacji
w budynku, muszg posiadac:'

9 Centralny rejestr charakterystyki energetycznej budynkow: https:/rejestrcheb.mrit.gov.pl/

10 Wykaz os6b uprawnionych do sporzgdzania $wiadectw charakterystyki energetyczne;.
https:/rejestrcheb.mrit.gov.pl/rejestr-uprawnionych

1 Wykonywanie kontroli systemu ogrzewania lub systemu klimatyzacji w budynku — wpis do wykazu.
https://www.biznes.gov.pl/pl/opisy-procedur/-/proc/1581
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- uprawnienia budowlane w specjalnosci instalacyjnej lub

- kwalifikacje wymagane przy wykonywaniu dozoru nad eksploatacjg urzadzen
wytwarzajgcych, przetwarzajgcych, przesytajacych i zuzywajacych ciepto oraz innych
urzadzen energetycznych.

Wopisu do wykazu oséb uprawnionych do kontroli systemu ogrzewania lub systemu klimatyzaciji
dokonuje, na wniosek zainteresowanego, minister wtasciwy do spraw rozwoju. Wykaz jest
czescig centralnego rejestru charakterystyki energetycznej budynkow.

Kwestie zwigzane z wyposazeniem technicznym budynku, oszczednoscig energii
i izolacyjnoscig cieplng, w odniesieniu do budynkdéw projektowanych, budowanych
i podlegajgcych  przebudowie Ilub przy zmianie sposobu uzytkowania, reguluje
rozporzadzenie w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki
i ich usytuowanie.?

Réwniez rozporzadzenie w sprawie szczegotowego zakresu i formy projektu
budowlanego' zawiera wymagania odnoszace sie do charakterystyki energetycznej oraz
mozliwosci stosowania efektywnych alternatywnych systemédw zaopatrzenia w energie i ciepto.

Kolejnym aktem prawnym $cisle zwigzanym z poprawg charakterystyki energetycznej
budynkéw jest ustawa o wspieraniu termomodernizacji i remontow oraz o centralnej
ewidencji emisyjnosci budynkow, na mocy ktérej utworzono Fundusz
Termomodernizacji i Remontéw'. Celem Funduszu Termomodernizacji i Remontéw jest
poprawa stanu technicznego istniejacych budynkéw mieszkalnych, zamieszkania zbiorowego
oraz budynkéw stanowigcych wtasnos¢ jednostek samorzgdu terytorialnego stuzgcych do
wykonywania przez nie zadan publicznych. Program obejmuje dwa gtéwne moduty: wsparcie
przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych i wsparcie przedsiewzie¢ remontowych. W oparciu
0 przepisy tej ustawy funkcjonuje Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkow'®. Jest to
narzedzie informatyczne stuzace do inwentaryzacji zrodet ciepta i zrodet spalania paliw
w budynkach. W systemie tym sg zbierane kluczowe informacje na temat zrodet emis;ji
w sektorze komunalno-bytowym.

Istotnym dokumentem rzgdowym odnoszgcym sie do poprawy efektywnosci energetyczne;j
budynkéw jest Dilugoterminowa Strategia Renowacji Budynkow.'” Obowigzek
przygotowania dokumentu wynika z art. 2a dyrektywy 2010/31/UE."® Dlugoterminowa strategia
renowacji budynkéw stanowi element Krajowego Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata
2021-2030, ktory zostat przyjety przez Komitet do Spraw Europejskich na posiedzeniu w dniu
18 grudnia 2019 r.

W Dtugoterminowej Strategii Renowacji Budynkéw przedstawiono kompleksowg diagnoze
wyzwania, jakim jest poprawa efektywnosci energetycznej sektora budowlanego oraz

12 Obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 15 kwietnia 2022 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé
budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 2022 poz. 1225).

13 Obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 12 lipca 2022 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia Ministra Rozwoju w sprawie szczeg6towego zakresu i formy projektu budowlanego (Dz.U. 2022
poz. 1679).

14 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13 stycznia 2022 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy o wspieraniu termomodernizaciji i remontéw oraz o centralnej ewidencji emisyjnosci
budynkoéw (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 438, 1561, 1576, 1967, 2456.

15 Fundusz Termomodernizacji i Remontdw: https:/www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusz-
termomodernizacji-i-remontow-ftir/

16 Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkow: https://ceeb.gov.pl/

17 Dtugoterminowa strategia renowacji budynkéw przyjeta uchwatg 23/2022 Rady Ministrow z dnia 9 lutego 2022
r.: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/Dlugoterminowa-strategia-renowacji-budynkow

18 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw, zmieniona dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/844 z dnia 30 maja
2018r.
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zaprezentowano Sciezke osiggniecia wielkoskalowej i gtebokiej termomodernizacji zasobow
budowlanych w Polsce w podziale na lata 2030, 2040 i 2050.

W latach 2020-2030 zaplanowano termomodernizacije 236 tys. budynkow rocznie, w kolejnych
latach 2030-2040 — 271 tys. budynkow, w latach 2040-2050 — 244 tys. budynkow. Zgodnie ze
Strategia do 2050 roku szacowane jest przeprowadzenie okoto 7,5 min inwestycji
termomodernizacyjnych, z czego 4,7 min gtebokich termomodernizacji, w tym w ramach
roztozonej w czasie termomodernizacji etapowej. Strategia zaktada srednie roczne tempo
termomodernizacji na poziomie ok. 3,8% przy zatozeniu, ze do 2050 roku 65% budynkdw
osiggnie wskaznik EP nie wiekszy niz 50 kWh/m?rok.

W dokumencie zawarte sg takze rekomendacje dotyczace dalszego ksztattowania polityki
publicznej w obszarze wsparcia termomodernizacji budynkow, a takze trzy scenariusze (w tym
scenariusz rekomendowany) termomodernizacji zasoboéw budowlanych do 2050 r.

Ramy transformacji energetycznej w Polsce wyznacza Polityka energetyczna Polski do
2040 r. (PEP2040)."° Zawiera strategiczne cele w zakresie doboru technologii stuzgcych
budowie niskoemisyjnego systemu energetycznego. PEP2040 stanowi wktad w realizacje
Porozumienia Paryskiego zawartego w grudniu 2015 r. podczas 21. konferencji stron Ramowe;j
Konwencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (COP21),
z uwzglednieniem koniecznosci przeprowadzenia transformacji w sposéb sprawiedliwy
i solidarny.

Transformacja energetyczna w Polsce zostata oparta na trzech filarach:

Filar I: Sprawiedliwa transformacja - np. transformacja regionow weglowych, dziatania
ostonowe dla odbiorcow energii, inicjacja zmian modernizacyjnych zwigzanych np.
z odnawialnymi zrodtami energii (OZE) oraz termomodernizacja budynkéw.

Filar Il: Zeroemisyjny system energetyczny - wdrozenie energetyki jadrowej i energetyki
wiatrowej na morzu, zwiekszenie roli energetyki rozproszonej i obywatelskie;.

Filar Ill: Dobra jakos¢ powietrza - odchodzenie od paliw kopalnych, elektryfikacja transportu,
transformacja sektora cieptowniczego (systemowego i indywidualnego), promowania domow
pasywnych i zeroemisyjnych.

29 marca 2022 r. Rada Ministréw przyjeta zatozenia do aktualizacji ,,Polityki energetycznej
Polski do 2040 r.” (PEP2040) — Wzmocnhienie bezpieczenstwa i niezaleznosci
energetycznej?, przedtozone przez Ministra Klimatu i Srodowiska. Zaktualizowana polityka
energetyczna Polski uwzglednia czwarty filar — suwerennosé energetyczna, kidrej
szczegOllnym elementem jest zapewnienie szybkiego uniezaleznienia krajowej gospodarki od
importowanych paliw kopalnych (wegiel, ropa naftowa i gaz ziemny) oraz pochodnych (LPG,
olej napedowy, benzyna, nafta) z Federacji Rosyjskiej oraz innych krajow objetych sankcjami
gospodarczymi poprzez dywersyfikacje dostaw, inwestycje w moce produkcyjne, infrastrukture
liniowg i magazynowanie oraz w alternatywne paliwa.

W pozostatych filarach polityki energetycznej Polski — sprawiedliwa transformacja, budowa
zeroemisyjnego systemu oraz poprawa jakosci powietrza — dziatania ograniczajgce
zapotrzebowanie na paliwa kopalne z Federacji Rosyjskiej i innych krajéw objetych sankcjami
gospodarczymi bedg przyspieszane w celu zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego
Polski, a jednoczesnie nastawione na budowanie innowacyjnosci gospodarki i jej
wzmocnienie.

W akapicie zatytutowanym ,,Dalszy rozwéj odnawialnych zrédet energii” stwierdza sie, ze
OZE jest elementem dywersyfikacji miksu elektroenergetycznego. W perspektywie 2040 r.
dazy¢ sie bedzie do tego, aby okoto potowa produkcji energii elekirycznej pochodzita

19 Polityka energetyczna Polski do 2040 r. Zatacznik do uchwaty nr 22/2021 Rady Ministrow z dnia 2 lutego 2021
r. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Warszawa 2021.

20 Zatozenia do aktualizacji Polityki energetycznej Polski do 2040 r. z marca 2022 r.:
https://www.gov.pl/web/klimat/zalozenia-do-aktualizacji-polityki-energetycznej-polski-do-2040-r
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z odnawialnych zrédet. Obok dalszego rozwoju mocy wiatrowych i stonecznych,
zintensyfikowane beda dziatania majgce na celu rozwéj wykorzystania OZE niezaleznych od
warunkéw atmosferycznych, czyli wykorzystujgcych energie wody, biomasy, biogazu, czy
ciepta ziemi. SzczegOlnie pozadane bedzie wykorzystanie OZE w klastrach energii
i spotdzielniach energetycznych oraz w ramach instalacji hybrydowych.

W akapicie zatytutowanym ,,Poprawa efektywnosci energetycznej” stwierdza sie, ze
w szczegolnosci  zintensyfikowane bedg dziatania majgce na celu termomodernizacje
i renowacje budynkéw, co bedzie mie¢ réwniez istotne znaczenie dla ochrony gospodarstw
domowych przed ubdstwem energetycznym. Programy wsparcia termomodernizaciji tj. ,Czyste
Powietrze” bedg nastawione na umozliwienie wykorzystania niskotemperaturowych zrddet
ciepta przy zachowaniu komfortu cieplnego odbiorcéw.

W zwigzku miedzy innymi z tym, ze Filar || PEP2040 deklaruje zwigkszenie roli energetyki
rozproszonej i obywatelskiej, wypracowana zostata przez konsorcjum z udziatem Ministerstwa
Rozwoju i Technologii, Akademii Gérniczo-Hutniczej i Narodowego Centrum Badan
Jadrowych ,Strategia Rozwoju Energetyki Rozproszonej w Polsce do 2040 roku” (SER2040)2".
Przyjeto definicje, ze energetyka rozproszona to energetyczne zrodta wytwdrcze i magazyny
energii przeznaczone do uzytku lokalnego, przytaczone bezposrednio lub posrednio (przy
wykorzystaniu instalacji gospodarstw domowych, sieci przemystowych itp.) do systemu
dystrybucyjnego.

Jak podaje SER2040, aktualizacja PEP2040 przewiduje, w kontekscie energetyki
rozproszonej, nastepujgce dziatania??:

- Rozbudowe krajowych zrodet wytwérczych, w tym rozproszonych technologii
odnawialnych i niskoemisyjnych, a takze szybszag integracje odnawialnych zrddet
energii we wszystkich sektorach w ramach zwiekszenia dywersyfikacji technologicznej
oraz niezaleznosci energetycznej, z uwzglednieniem zapewnienia stabilnosci pracy
systemu energetycznego i ograniczania jego wptywu na srodowisko;

- Dalszy rozw6j odnawialnych Zzrédet jako element dywersyfikacji miksu
elektroenergetycznego, zaktadajgcy w perspektywie 2040 r. dgzenie do osiggniecia
okoto potowy produkcji energii elekirycznej z OZE. Obok kontynuacji wzrostu
zainstalowanej mocy zrédet wiatrowych i stonecznych, zaktadana jest intensyfikacja
dziatan majacych na celu zwiekszenie wykorzystania OZE niezaleznych od warunkow
atmosferycznych (m.in. Zrddet energetyki wodnej, biomasowej, biogazowej,
biometanowej, geotermalnej). W planach tych szczegdlnie pozgdane bedzie
wykorzystanie OZE w spotecznosciach energetycznych (w tym w klastrach energii
i spétdzielniach energetycznych) oraz w ramach instalacji hybrydowych;

- Dziatania wzmacniajgce rozwdj sieci elektroenergetycznych, mechanizméw
automatyzacji, technologie zapewniajgce wysoki poziom cyberbezpieczenstwa,
atakze zwiekszenie potencjatu magazynowania energii elektrycznej i ciepta na
poziomie prosumentow, wytworcoéw OZE, operatoréw sieci oraz agregatoréw;

- Perspektywiczne wdrozenie technologii matych modutowych reaktoréw jadrowych
(SMR) jako alternatywa dla jednostek konwencjonalnych, m.in. do wytwarzania ciepta
procesowego w przemys$le i cieptownictwie oraz wzmocnienia bezpieczenstwa
energetycznego na poziomie lokalnym w elektroenergetyce;

2! Strategia Rozwoju Energetyki Rozproszonej w Polsce do 2040 roku. Praca zrealizowana w ramach projektu pt.
Rozwdj energetyki rozproszonej w klastrach energii (KlastER) wspoétfinansowanego ze srodkéw Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu badan naukowych i prac rozwojowych Spoteczny i gospodarczy
rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéw GOSPOSTRATEG umowa nr
Gospostrateg1/385085/21/NCBR/19, Warszawa - Krakow 2023.

22 |bidem, s. 14.
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- Zapewnienie finansowania i rozwoju inwestycji ukierunkowanych na rozwdj i integracje
w systemie nowych niskoemisyjnych technologii, wzmacniajgcych jednoczesnie
elastycznos$¢ systemu energetycznego i bezpieczenstwo energetyczne.

W ramach diagnozy stanu SER2040 stwierdza, ze rozwdj rynku energetyki rozproszonej jest
utrudniony przez brak wiedzy i edukacji w zakresie gospodarowania energia
i nowoczesnych rozwigzan technicznych stosowanych w energetyce rozproszonej, co
wynika to z niedostatecznego akcentowania tej tematyki w programach szkolnych na wielu
poziomach — od podstawowego, niezbednego dla pozyskania szerokiej akceptacji dla tej formy
zaspakajania potrzeb energetycznych, po wysokospecjalistyczny, ekspercki, gwarantujgcy
poprawnosc¢ techniczng i ekonomiczng podejmowanych decyzji. Wynika to takze ze zbyt
matej liczby dziatan edukacyjnych, informacyjnych i promocyjnych, w tym promocji
dobrych praktyk inzynierskich i praktycznych przyktadéw korzysci technicznych oraz
ekonomicznych. Z kolei braki w szkoleniach branzowych wptywajg na deficyt wysokiej
i Sredniej klasy specjalistow z zakresu projektowania, finansowania, budowy, obstugi
i utrzymania projektéw zwigzanych z energig odnawialng®.

W zwigzku z powyzszym SER2040 w obszarze zwiekszenia wiedzy, kompetencji i poziomu
edukacji w zakresie gospodarowania energig i nowoczesnych rozwigzan, proponuje
nastepujace dziatania:

- Integracja i aktualizacja informacji dot. zmian klimatycznych, megatrendéw swiatowych
(proces transformaciji energetycznej, gospodarka cyrkularna) oraz postaw spotecznych
wobec transformacji energetycznej i rozwoju energetyki rozproszonej;

- Opracowanie strategii komunikacyjnej i promocyjnej, uwzgledniajgcej aktualny poziom
wiedzy spoteczenstwa, specyfike grup docelowych i adekwatnych kanatéw dotarcia do
nich. Zintegrowanie komunikacji nt. energetyki rozproszonej z dziataniami na rzecz
innowacyjnosci i rozwoju regionalnego, w tym funduszy europejskich;

- Ocena skutecznosci dziatan promocyjnych i korygowanie kierunkow i form dziatania;

- Opracowanie propozycji kierunkéw oraz form dziatan edukacyjnych i informacyjnych,
ukierunkowanych na ksztattowanie nawykoéw sprzyjajgcych efektywnemu korzystaniu
z energii (wykorzystanie doswiadczen zagranicznych, uwzglednienie form zdalnych
i bezposrednich, gry, warsztaty, dziatania w spotecznosciach lokalnych, symulacje,
scenariusze lekgiji itp.);

- Konsultacje i testowanie materiatow, szkolenie i przygotowanie edukatorow, realizacja
dziatan edukacyjnych, ich ewaluacja i upowszechnianie skutecznych rozwigzan;

- Aktualizacja systemu ksztatcenia i szkolen dla obecnych i przysztych kadr energetyki
rozproszonej, a w szczegolnosci specjalistow i 0s6b ksztatcgcych, w zakresie wyzwan
zwigzanych procesem transformacji energetycznej, rozwojem gospodarki cyrkularnej
i rozproszonych zrodet energii (w tym OZE);

- Utworzenie kwalifikacji ,Specjalista ds. energetyki rozproszonej” w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji i umozliwienie uzyskiwania takiej kwalifikaciji;

- Identyfikacja i aktywne promowanie dobrych praktyk inzynierskich, popularyzacja
demonstratoréw technologicznych;

- Opracowanie (wirtualnego lub fizycznego) symulatora dziatania klastra energii.
Powinien on mie¢ wymiar promocyjny i edukacyjny, powinien pozwoli¢ na uzyskanie
odpowiedzi, czy warto przystgpi¢ do klastra energii oraz w jaki sposéb dobieraé
uczestnikdw wspolnoty energetycznej, aby byta ona efektywna ekonomicznie.
Symulator powinien uwzgledniaé nowe mechanizmy rynkowe zwigzane

2 Tbidem, s. 21.
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z zarzadzaniem energig (w projektowaniu i tworzeniu symulatora wykorzystanie
doswiadczen Narodowego Centrum Badan Jadrowych z projektu KlastER).

Kolejny dokument strategiczny to Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata
2021-2030%. Jego opracowanie wynika z rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2018/1999 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie zarzadzania unig energetycznag
i dziataniami w dziedzinie klimatu oraz zmian w kilku innych rozporzadzeniach i dyrektywach.?®

Krajowy plan prezentuje zintegrowane podejscie do wdrazania pieciu wymiaréw unii
energetycznej:

1) Bezpieczenstwo energetyczne;
2) Obnizenie emisyjnosci;
3) Efektywnos¢ energetyczna;
4) Wewnetrzny rynek energii;
5) Badania naukowe, innowacje i konkurencyjnosc.
Najwazniejsze cele obejmuja:
- wazrost efektywnosci energetycznej o 23% do 2030 r.;
- ograniczenie emisji CO2 w sektorach non-ETS 0 7% do 2030 r. (w stosunku do 2005 r.);
- 21-23% OZE w finalnym zuzyciu energii brutto w 2030 r.;
- 14% OZE w transporcie w 2030 r.;
- roczny wzrost OZE w cieptownictwie i chtodnictwie o 1,1 pkt. proc. Sredniorocznie;

— udziat ocieplonych budynkéw mieszkalnych w catosci zasobédw mieszkaniowych
wyniesie 70% w 2030 roku (w poréwnaniu z 58,8% w 2015);

- przewidywana wartos¢ docelowa oszczednosci energii na lata 2021-2030, zwigzana
z podjeciem dziatan poprawiajacych charakterystyke energetyczng budynkow,
powinna wynies¢ 43 440,1 MWh.

Krajowy plan na rzecz energii i klimatu prezentuje kierunki spdjne i komplementarne
z horyzontalng strategig rozwoju kraju tj. Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju oraz jej
zintegrowanymi strategiami sektorowymi, z Politykg energetyczng Polski do roku 2040,
Polityka ekologiczng panstwa 2030, Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030
roku oraz Strategig zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030.

Podstawowym narzedziem promowania wykorzystania odnawialnych zrodet energii jest
ustawa o odnawialnych zrédtach energii.?® Celem tej ustawy jest zrownowazony rozwoj
energii odnawialnej w Polsce, poprzez dostosowanie sposobdw finansowania poszczegoinych
technologii odnawialnych zr6det energii (OZE) oraz ich stabilizacje w okresie 15-letnim.
Urzad Regulacji Energetyki promuje wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii miedzy
innymi poprzez wydawanie:

- $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej (tzw. zielonych i btekitnych);

- Swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. biatych).

24 Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030: https://www.gov.pl/web/klimat/krajowy-plan-na-
rzecz-energii-i-klimatu

25 Zmiany dotycza dyrektywy 94/22/WE, dyrektywy 98/70/WE, dyrektywy 2009/31/WE, rozporzadzenia (WE)
nr 663/2009, rozporzgdzenia (WE) nr 715/2009, dyrektywy 2009/73/WE, dyrektywy Rady 2009/119/WE,
dyrektywy 2010/31/UE, dyrektywy 2012/27/UE, dyrektywy 2013/30/UE i dyrektywy Rady (UE) 2015/652 oraz
uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 525/2013.

26 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1378, 1383, 2370,
2687).
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Swiadectwo pochodzenia energii to dokument, ktéry potwierdza, ze energia elektryczna
zostata wytworzona z odnawialnych zrodet energii. Nazywa sie je rowniez Swiadectwem
pochodzenia lub tzw. zielonym swiadectwem. Przy czym dla energii elektrycznej wytwarzanej
od 1 lipca 2016 r. z biogazu rolniczego wydawane sg odrebne Swiadectwa pochodzenia tzw.
Swiadectwa bfekitne. Moze je otrzymaé przedsiebiorca, ktoéry wytwarza takg energie.
Swiadectwo wydaje Urzad Regulacji Energetyki na wniosek przedsiebiorcy.

Biate certyfikaty, czyli swiadectwa efektywnosci energetycznej, wydawane sg przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) jako potwierdzenie tzw. efektu energetycznego
(oszczednosci energii) uzyskanego w wyniku realizacji przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej. Przyktadem takich dziatan moze byé w szczegdlnosci
modernizacja lub wymiana urzadzen i instalacji, usprawnianie proceséw oraz wprowadzanie
nowych technologii: wszystko po to, aby w produkcji i procesie dostarczania ustug zuzywac
mniej energii oraz surowcow stuzgcych do jej wytwarzania. Zgodnie z zatozeniami tego
systemu wsparcia, podmioty zobowigzane do realizowania obowigzkéw wynikajacych
z ustawy o efektywnosci energetycznej?’ (tj. przede wszystkim przedsiebiorcy sprzedajgcy
odbiorcom koncowym gaz ziemny, energie elekiryczng oraz ciepto) mogg to zrobi¢ m.in.
poprzez pozyskanie i przedstawienie do umorzenia Prezesowi URE Swiadectw efektywnosci
energetycznej. Biate certyfikaty wydawane sg na wniosek podmiotu, ktéry zamierza
zrealizowaé przedsiewziecie stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej. Swiadectwa te
rekompensujg koszty poniesione na inwestycje proefektywnosciowe, bowiem - podobnie jak
w przypadku swiadectw pochodzenia z OZE - rowniez i z biatych certyfikatow wynikajg prawa
majagtkowe, ktore sg przedmiotem obrotu na Towarowej Gietdzie Energii. Prawa majatkowe
wynikajgce z biatych certyfikatéw sg nabywane przez podmioty zobowigzane, w celu ich
umorzenia na poczet realizacji obowigzkow wynikajacych z ustawy o efektywnosci
energetyczne;j.

Ze wzgledu na mozliwosci wykorzystania OZE w budynkach, rozwéj kwalifikacji i kompetenciji
bedzie sie wigzat z technologiami odniesionymi do nastepujacych rodzajéw energii:28

1) Energia stoneczna - mozna jg wykorzysta¢ na drodze konwersji termicznej
(wykorzystanie energii promieniowania stonecznego do ogrzewania wody lub
powietrza — kolektory stoneczne) lub fotowoltaicznej (zmiana promieniowania
stonecznego na energie elektryczng — panele fotowoltaiczne);

2) Energia geotermalna - to ciepto zgromadzone w skorupie ziemskiej (ciepto
hydrotermiczne w postaci gorgcej wody i pary wodnej i ciepto petrotermiczne energii
zwigzanej z cieptem skat skorupy ziemskiej). Zrodta niskotemperaturowe (20-35°C)
wykorzystuje sie do ogrzewania pomieszczen i przygotowywania cieptej wody
uzytkowej. Wysokoenergetyczne zrédta wykorzystuje sie w bezposredni sposéb do
napedzania generatoréw energii elektryczneyj;

3) Energia ze spalania biomasy - energie mozna pozyskiwa¢ na dwa sposoby: poprzez
bezposrednie spalanie biomasy lub przez wykorzystanie gazu bedacego produktem
reakcji zachodzacych w biomasie. Najprostszg i najczesciej stosowang metodg
w przypadku budynkéw jest bezposrednie spalanie biomasy w specjalnych kottach
(np. kotty spalajace pellet drzewny).

27 Art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 2166).
28 Poprawa charakterystyki energetycznej budynkow. Poradnik. Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Warszawa,
czerwiec 2022 r.
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4. Kluczowe dane dotyczace sekiora budowlanego
I energetycznego

Budownictwo mieszkaniowe

Wedtug danych GUS?°, w latach 2018-2022 odnotowywano rokroczne wzrosty w budownictwie
mieszkaniowym (rys. 1). W 2022 r. oddano do uzytkowania 238,5 tys. mieszkan, tj. 0 1,6%
wiecej niz w 2021 r. Powierzchnia uzytkowa wybudowanych mieszkan wyniosta 22,0 min m?,
a liczba izb 927,5 tys. Przecietna powierzchnia uzytkowa wybudowanego w 2022 roku
mieszkania ksztattowata sie na poziomie 92,3 m? (przed rokiem — 92,9 m?).

W 2022 r. oddano do uzytkowania 112,8 tys. nowych budynkéw mieszkalnych, tj. o 3,1%
wiecej w porownaniu do roku poprzedniego. £aczna kubatura nowych budynkéw mieszkalnych
wyniosta w 2022 r. 108,7 min m® — co oznaczato wzrost 0 0,9% r/r.

Budynki jednorodzinne stanowity 97,4% wszystkich budynkéw oddanych do uzytkowania w
ubiegtym roku. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci,
wyniosta dla Polski 6,3. Najwieksze wartosci odnotowano w wojewddztwach: pomorskim (8,7),
mazowieckim (7,8) i dolnoslgskim (7,7); najmniejsze w opolskim (3,5), swietokrzyskim (3,7)
i Slgskim (4,3).

Jak podaje GUS, w budownictwie mieszkaniowym od lat dominuje tradycyjna udoskonalona
technologia wznoszenia. W 2022 r. zastosowano ja przy budowie 98,5% nowych budynkow
mieszkalnych, a w latach 2018-2022 odsetek budynkéw realizowanych tg metodg ksztattowat
sie miedzy 98,4% (w 2019 r.) a 98,6% (w 2021 r.). Przecietny czas trwania budowy nowego
budynku mieszkalnego, liczony od daty jej rozpoczecia do terminu oddania budynku do
uzytkowania, w 2022 r. wyniost 42,5 miesigca (i byt o 1,5 miesigca dtuzszy niz przed rokiem).
Budynki wielorodzinne wybudowane w analizowanym okresie wznoszono w czasie ponad
2-krotnie krotszym niz jednorodzinne (odpowiednio 24,3 i 49,9 miesigca).

tys.
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100 -
50 4

0 4
2018 2019 2020 2021 2022

B mieszkania oddane do uzytkowania
B mieszkania, ktérych budowe rozpoczeto
mieszkania, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym

Rys. 1. Budownictwo mieszkaniowe w Polsce w latach 2018-2022.

Zrédio: Efekty dziatalnosci budowlanej w 2022 r. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lublinie.
Warszawa, Lublin 2023, s. 15.

% Efekty dziatalnosci budowlanej w 2022 r. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lublinie.
Warszawa, Lublin 2023.
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We wspomnianym opracowaniu GUS podano, ze centralne ogrzewanie 2z sieci
zaobserwowano w 35,4% mieszkan przekazanych do eksploatacji w 2022 r., pozostate
posiadaty indywidulane systemy grzewcze. Spos$rod mieszkan przekazanych do eksploatacii
w 2022 r., najczestszymi zastosowanymi rodzajami ogrzewania indywidualnego byty
kotty/piece: na paliwo gazowe (63,0%), na paliwo state (21,4%), na energie elekiryczng
(9,0%), na biopaliwa (2,1%), na paliwo ciekte (0,2%) —rys. 2.

0,2%
0,6%
0,
2, 1 O/O 9,0 /0
3,7%
B centralne ogrzewanie z sieci B kociot/piec na paliwo gazowe gas fuel boiler/furnace

central heating from the network kociol/piec na paliwo state solid fuel boiler/furnace

H centralne ogrzewanie indywidualne

* ! kociot/piec na energie elektryczng electric boiler/furnace
private central heating

B inny rodzaj ogrzewania another type of heating
kociot/piec na biopaliwa biofuel boiler/furnace
kociot/piec dwu- lub wielopaliwowy dual-fuel or multi-fuel boiler/furnace
kociot/piec na paliwo ciekte liquid fuel boiler/furnace

Rys. 2. Struktura mieszkan oddanych do uzytkowania wyposazonych w centralne ogrzewanie indywidualne
wedtug rodzaju ogrzewania i rodzaju kotta/pieca w Polsce w 2022 r.

Zrédito: Efekty dziatalnosci budowlanej w 2022 r. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lublinie.
Warszawa, Lublin 2023, s. 30.

Wedtug danych przytoczonego opracowania GUS, w latach 2018-2022 nastagpito obnizenie
wartosci wskaznika energii pierwotnej EP, okreslajagcego roczne zapotrzebowanie na
nieodnawialng energie pierwotng do ogrzewania, wentylacji, chtodzenia oraz przygotowania
cieptej wody uzytkowej dla nowych budynkéw mieszkalnych, z 99,5 do 81,7 kWh/(m?2-rok);
w budownictwie jednorodzinnym przecietna wartos¢ wskaznika energii pierwotnej zmniejszyta
sie z 99,7 do 81,7 kWh/(m?rok), a dla budynkéw wielorodzinnych — z 99,3 do 80,8
kWh/(m?-rok).3°

Budownictwo niemieszkalne

Wedtug danych GUS®!, w 2022 r. oddano do uzytkowania 22,7 tys. nowych budynkdéw
niemieszkalnych oraz rozbudowano 2,3 tys. obiektéw tego typu o tgcznej powierzchni
uzytkowej réwnej 15,9 min m2. Liczba nowych budynkéw nieznacznie wzrosta w stosunku do

30 Zgodnie z obowigzujgcymi od stycznia 2021 roku normami, w przypadku doméw jednorodzinnych wskaznik EP,
podawany w kWh/(m?-rok), nie moze by¢ wiekszy niz 70 kWh/(m?2-rok). Dotyczy to zaréwno projektowanych
nowych budynkéw, jak i przebudowywanych.

31 Efekty dziatalnosci budowlanej w 2022 r. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lublinie.
Warszawa, Lublin 2023.
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roku poprzedniego (o 0,6%), natomiast powierzchnia budynkéw nowych i rozbudowanych byta
wieksza o0 12,6% (rys. 3).

Pod wzgledem tacznej powierzchni budynkéw niemieszkalnych oddanych do eksploataciji
w 2022 r. dominowato wojewddztwo mazowieckie i wielkopolskie, dla ktérych taczny udziat
w wartosci krajowej wynidst prawie 30%. Najwiekszg dynamike powierzchni w stosunku do
roku 2021 odnotowano w wojewoddztwach: lubuskim (220,8%), zachodniopomorskim
(156,1%), dolnoslgskim (154,5%) oraz kujawsko-pomorskim (148,6%). W ujeciu
bezwzglednym, najwiekszy wzrost oddanej powierzchni budynkdédw niemieszkalnych
zanotowano w wojewodztwie dolnoslgskim (o 526,0 tys. m?) oraz lubuskim (o 432,4 tys. m2).

fys. Liczba min m2 Powierzchnia uzytkowa
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M budynki nowe B budynki rozbudowane

Rys. 3. Liczba oraz powierzchnia uzytkowa budynkéw niemieszkalnych oddanych do uzytkowania
w latach 2018-2022.

Zrédto: Efekty dziatalnosci budowlanej w 2022 r. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lublinie.
Warszawa, Lublin 2023, s. 15.

W strukiurze oddanej na terenie Polski w 2022 r. powierzchni uzytkowej budynkow
niemieszkalnych wedtug grup Polskiej Klasyfikacji Obiektéw Budowlanych (PKOB)
dominowaty budynki przemystowe i magazynowe (55,5% wartosci ogétem), a takze pozostate
budynki niemieszkalne (15,7%), wsréd ktérych przewazaty budynki gospodarstw rolnych.
Znaczgcym udziatem odznaczaty sie rowniez budynki handlowo-ustugowe (11,8%).
Wymienione grupy dominowaty takze w przypadku przekazanej do uzytkowania kubatury,
obejmujac tgcznie 88,2% wartosci dla catego kraju.

Koniunktura w budownictwie

Wedtug danych GUS®*2, wskaznik ogoélnego klimatu koniunktury w lipcu 2023 wyniést minus
7,9 (przed miesigcem minus 9,7). Poprawe koniunktury sygnalizuje 10,3% przedsiebiorstw,
ajej pogorszenie — 18,2% (przed miesigcem odpowiednio 10,0% i 19,7%). Pozostate
przedsigbiorstwa uznaja, ze ich sytuacja nie ulega zmianie (rys. 4).

Po zatamaniu sie rynku budowlanego w okresie pandemii COVID-19 mozna obecnie méwic
o poprawie koniunktury, jednak decyzje inwestycyjne, ze wzgledu na sytuacje gospodarcza,
odktada 36,9% firm budowlanych, a 27,7% planuje ogranicza¢ zatrudnienie. Przewidywany
jest takze dalszy wzrost cen rob6t budowlano-montazowych, co istotnie hamuje inwestoréw.

32 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2023 (lipiec 2023). Gtéwny
Urzad Statystyczny, Warszawa 2023.
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Rys. 4. Wskaznik ogdlinego klimatu koniunktury w sekcji budownictwo.

Zrédto: Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2023 (lipiec 2023).
Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2023, str. 14.

Efektywnos¢é wykorzystania energii

Wedtug raportu GUS ,Efektywno$¢ wykorzystania energii w latach 2011-2021"%, w Polsce
w latach 2011-2021 nastgpita poprawa efektywnosci energetycznej. Energochtonnosé
pierwotna i finalna PKB obnizyta sie w roku 2021 w stosunku do roku 2011 o odpowiednio
20,3% i 13,8%. Skumulowane roczne tempo spadku energochtonnosci w pierwszych latach
omawianego okresu (tj. w latach 2012-2016) byto wieksze niz w latach 2017-2021 (rys. 5).

33 Efektywnos$¢ wykorzystania energii w latach 2011-2021. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny
w Rzeszowie, Warszawa - Rzeszéw 2023.
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Rys. 5. Energochtonno$é PKB.

Zrédto: Efektywno$é wykorzystania energii w latach 2011-2021. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny
w Rzeszowie, Warszawa - Rzeszéw 2023, s. 28.

Jak podaje GUS, dla poréwnania, po wyeliminowanie wptywu réznic w poziomie cen towardéw
i ustug na wartos¢ wskaznikbw ekonomicznych, energochtonnos¢ pierwotna PKB Polski
z korektg klimatyczng, wyrazona w cenach statych z roku 2015 oraz z uwzglednieniem
parytetu sity nabywczej w 2020 roku wyniosta 0,121 kgoe/euro15p i byta wyzsza o 14,3% od
Sredniej europejskiej (0,106). Réznica ta zmniejszyta sie o0 28,9 p.proc. w poréwnaniu z rokiem
2000, kiedy to energochtonnos¢ pierwotna PKB Polski z korektg klimatyczng wyniosta 0,208
kgoe/euro15p, a UE — 0,146 kgoe/euro15p. Skumulowany roczny wskaznik poprawy
energochtonnosci w Polsce (2,7%/rok) byt w latach 2000-2020 wyzszy o 1,1 p.proc. niz w Unii
Europejskiej (1,6%/rok) —rys. 6.

kgoe/euro15p
0,25
0’20 \—_\
0,15 —
0,10 : —
0,05
0,00 T T ‘
o T o~ o < wn O ~ [ee] [e)) o — (o] (201 < n O ~ [ee] ) o
o o o o o o o o o o — — — — — — — — — — [N
o o (=] o o o o (=] o o o o o o (=) o o (=] o (=] o
o~ (o] (o] (o] (o] o o~ (o] o o~ o (o] o o (o] o (o] (o] o (o] o
Unia Europejska Polska
European Union Poland

Rys. 6. Energochtonnos¢ pierwotna PKB z korektg klimatyczna.

Zrédio: Odyssee, www.odyssee-mure.eu [W:] Efektywno$é wykorzystania energii w latach 2011-2021. Gtéwny
Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Warszawa - Rzeszéow 2023, s. 31.
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W przypadku energochtonnosci finalnej PKB z korektg klimatyczng réznica byta nieznacznie
bardziej niekorzystna i wyniosta w 2020 r. 17,3% pomiedzy Polskg (0,083 kgoe/euro2015p),
a srednig dla UE (0,071 kgoe/euro2015p). Takze skumulowane roczne tempo poprawy
energochtonnosci w latach 2000-2020 byto nizsze i wyniosto w prezentowanym okresie
2,0%/rok dla Polski w poréwnaniu z 1,2%/rok w przypadku Sredniej europejskiej (rys. 7).
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Rys. 7. Energochtonnos¢ finalna PKB z korektg klimatyczna.

Zrédio: Odyssee, www.odyssee-mure.eu [W:] Efektywno$é wykorzystania energii w latach 2011-2021. Gtéwny
Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Warszawa - Rzeszow 2023, s. 31.

We wspomnianym raporcie GUS podano, ze wskaznik efektywnosci energetycznej ODEX,
liczony do podstawy 2000=100, obnizyt sie w latach 2011-2021 z 77,5 do 70,7 pki.
Skumulowany roczny wskaznik poprawy efektywnosci energetycznej wyniost 0,9%/rok.
Najszybsze tempo poprawy (1,3% rocznie) zanotowat przemyst, dla ktérego wartosc
wskaznika wyniosta 45,7 pkt w 2021 r. Najwolniejsze tempo poprawy miato miejsce w sektorze
transportu, gdzie skumulowany roczny wskaznik poprawy w latach 2012-2021 wynosit
0,9%/rok. W sektorze gospodarstw domowych skumulowane roczne tempo poprawy wyniosto
1,2%/rok, a wartos¢ wskaznika w 2021 r. 75,9 pkt. (rys. 8).
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Rys. 8. Wskaznik ODEX (rok bazowy: 2000=100)

Zrédto: Efektywno$é wykorzystania energii w latach 2011-2021. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny
w Rzeszowie, Warszawa - Rzeszéw 2023, s. 28.

Zgodnie z danymi tegoz raportu GUS, w latach 2011-2021 oszczednosci energii
zaobserwowano w trzech najwazniejszych  sektorach: przemysle, transporcie
i gospodarstwach domowych. Najwieksze oszczednosci ogétem zostaty osiggniete w 2014 r.
i wyniosty 1,18 Mtoe. W kolejnych latach nastgpit jednak spadek oszczednosci, co byto
odzwierciedleniem spowolnienia tempa poprawy efektywnosci energetycznej. Oszczednosci
osiggniete w 2021 r. w tych trzech sektorach wyniosty jedynie 0,37 Mtoe (rys. 9).
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Rys. 9. Oszczednosci energii wg sektorow.

Zrédto: Efektywno$é wykorzystania energii w latach 2011-2021. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny
w Rzeszowie, Warszawa - Rzeszéw 2023, s. 29.

W 2021 r. udziat zuzycia energii w gospodarstwach domowych w zuzyciu krajowym brutto
wyniost 20,2%. Najczesciej zuzywanym nosnikiem byty state paliwa kopalne, ktorych udziat
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wynibst 21,9%, a nastepnie: gaz ziemny (20,6%), ciepto (18,3%), energia elektryczna (11,9%)
i paliwa ciekte (2,8%). Zuzycie pozostatych nosnikdw energii obejmujgcych m.in. biopaliwa
state oraz ciepto otoczenia wyniosto 24,4% (rys. 10).
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Rys. 10. Zuzycie finalne energii w gospodarstwach domowych wg nosnikéw.

Zrédto: Efektywno$é wykorzystania energii w latach 2011-2021. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny
w Rzeszowie, Warszawa - Rzeszéw 2023, s. 22.

Zuzycie energii w gospodarstwach domowych w przeliczeniu na m? mieszkania réwniez
wykazywato tendencje spadkowa; wzrost zuzycia zostat zaobserwowany w latach 2012, 2016,
2018 i w 2021, w pozostatych latach odnotowano jego zmniejszenie. WielkoS¢ zuzycia
wyniosta w 2021 r. 21,8 kgoe/m?, w poréwnaniu do 22,0 kgoe/m? w roku 2011 (skumulowany
roczny spadek o 0,1%f/rok). Po uwzglednieniu korekty klimatycznej skumulowany roczny
wskaznik spadku zuzycia energii w gospodarstwach domowych na m? wyniést 0,4%/rok
(rys. 11).
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Rys. 11. Zuzycie energii w gospodarstwach domowych.

Zrédio: Efektywnosé wykorzystania energii w latach 2011-2021. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny
w Rzeszowie, Warszawa - Rzeszéw 2023, s. 24.

Page 27 of 116



Energia ze zrédet odnawialnych

Odnawialne zrodta energii (OZE) stanowig alternatywe dla tradycyjnych, pierwotnych
nieodnawialnych nos$nikow energii (paliw kopalnych). Jak podaje GUS w raporcie ,Energia ze
zrodet odnawialnych w 2021 r.”%, pozyskanie tej formy energii wykazywato w ostatnich latach
tendencje zwyzkowag. Udziat energii ze zrédet odnawialnych w pozyskaniu energii pierwotne;j
ogbétem wzrést w latach 2017-2021 z 14,38% do 21,12% (rys. 12).
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Rys. 12. Udziat energii ze zrodet odnawialnych w energii pierwotnej ogétem.
Zrodto: Energia ze zrodet odnawialnych w 2021 r. Gtéwny Urzad Statystyczny. Warszawa 2022., s. 35.

Struktura pozyskania energii ze zrodet odnawialnych w Polsce wynika przede wszystkim
z charakterystycznych dla naszego kraju warunkéw geograficznych i mozliwych do
zagospodarowania zasobow. Energia pozyskiwana ze zrodet odnawialnych w 2021 r.
pochodzi w przewazajgcym stopniu z biopaliw statych (69,35%), energii wiatru (10,90%)
i biopaliw ciektych (8,10%). Laczna wartos¢ energetyczna pozyskanej energii pierwotnej ze
zrodet odnawialnych w Polsce w 2021 r. wyniosta 536 072 TJ (rys. 13).

3 Energia ze zrodet odnawialnych w 2021 r. Gtowny Urzad Statystyczny. Warszawa 2022.
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Rys. 13. Struktura pozyskania energii ze Zzrodet odnawialnych w Polsce wg nosnikéw w 2021 r.

Zrédto: Energia ze zrédet odnawialnych w 2021 r. Gtéwny Urzad Statystyczny. Warszawa 2022., s. 36.

Krajowe zuzycie energii ogotem ze zrodet odnawialnych w latach 2017-2021 wzrosto
0 44,38%, 1j. z 378 788 TJ w 2017 r. do 548 031 TJ w 2021 r. W tym samym okresie koncowe
zuzycie energii brutto ze zrédet odnawialnych zwiekszyto sie 0 49,13%, tj. z 343 321 TJ
w2017 r. do 511 997 TJ w 2021 r. Wskaznik udziatu energii ze zrodet odnawialnych
w koncowym zuzyciu energii brutto w 2021 r. wyniost w Polsce 15,62% i wzrést 0 6,94 p. proc.
w poréwnaniu z 2009 r. (rys. 14).

%
20

1148811111'40 11’06

11,45 11,60, .,

10,96

10,34

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Udziat OZE w latach 2009-2021 Celnarok 2020
RES share in 2009-2021 Target share of RES in 2020

Rys. 14. Udziat energii ze zr6det odnawialnych w koncowym zuzyciu energii brutto w latach 2009-2021.

Zrédto: Energia ze zrédet odnawialnych w 2021 r. Gtéwny Urzad Statystyczny. Warszawa 2022., s. 58.
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Rozwdj czystej i zrownowazonej energetyki

Wedtug Raportu ,Realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju w Polsce” * przyjetego przez
Rade Ministréow 2 czerwca 2023 r., systematycznie obniza sie energochtonno$¢ polskiej
gospodarki (energochtonno$¢ pierwotna PKB zmniejszyta sie w 2020 r. 0 8,9% w stosunku do
2018 r., natomiast energochtonnosc finalna PKB o0 6,5%).

W Raporcie podano, ze udziat energii ze zrodet odnawialnych (OZE) w koncowym zuzyciu
energii brutto wzrést z 14,9% w 2018 r. do 15,6% w 2021 r. Energia pozyskiwana z OZE w
2021 r. pochodzita w przewazajgcym stopniu z biopaliw statych (69,4%), energii wiatru (10,9%)
i biopaliw ciektych (8,1%). W grudniu 2022 r. stan mocy zainstalowanych OZE w Polsce
wyniést 22,7 GW, co oznacza, ze moce zainstalowanych odnawialnych zrédet energii stanowig
37,6% ogo6tu mocy zainstalowanych w polskim sektorze elektroenergetyki. W latach
2018-2022 moc zainstalowanych OZE wzrosta o0 8,2 GW, tj. 97,77% w stosunku do 2018 r.

Z danych ukazanych w Raporcie wynika, ze najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie gatezig
OZE w Polsce jest fotowoltaika. W 2021 r. pod wzgledem zainstalowanej mocy stata sie ona
najwiekszym zrédtem OZE (7,4 GW), a pod koniec 2022 r. moc instalacji fotowoltaicznych
przekroczyta 12 GW. Obserwowany jest staty rozwdj rozproszonej energetyki prosumenckie;j.
Liczba mikroinstalacji wzrosta z ok. 28,8 tys. w 2017 r. do ponad 1,2 min w grudniu 2022 r.
Moc instalacji prosumenckich osiggneta 8,3 GW w sierpniu 2022 r.”

Raport stwierdza tez, ze krajowe zasoby wegla pozostang gtdwnym elementem
bezpieczenstwa energetycznego Polski i podstawg bilansu energetycznego panstwa,
a zwtaszcza w kontekscie kryzysu energetycznego wywotanego agresja Rosji na Ukraine.
Udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej bedzie sie ksztattowat w 2030 r. na poziomie
ok. 60%. Po roku 2030 r. do bilansu energetycznego Polski wtaczona zostanie energetyka
jadrowa.

35 Realizacja celdéw zréwnowazonego rozwoju w Polsce. Raport 2023. Raport przyjety przez Rade Ministrow
2 czerwca 2023 r., s. 91.
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5. Obowigzujace przepisy w dziedzinie ksztalcenia
I szkolenia

5.1. Szkolnictwo branzowe

Zawody funkcjonujgce w szkolnictwie branzowym, w ktérych podstawach programowych
bezposrednio wyodrebniono jednostki efektéw uczenia sie z obszaru energooszczednego
i niskoemisyjnego budownictwa, sg nastepujgce:

- Technik urzgdzen i systeméw energetyki odnawialnej [311930];
Dekarz [71210];

Technik dekarstwa [311221];

Technik izolacji przemystowych [311608];

Technik chtodnictwa i klimatyzacji [311929];

W pozostatych podstawach programowych ksztatcenia w zawodach sektora budowlanego
i energetycznego nie stwierdzono obecnosci jednostek efektédw uczenia sie prowadzacych do
ksztattowania umiejetnosci w analizowanym obszarze.

Zawod Technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej [311930] zostat
wprowadzony do Klasyfikacji Zawodéw Szkolnictwa Zawodowego w roku 2010% i jest tam
obecny do dzisiaj, z odpowiednimi aktualizacjami w podstawie programowej.

W 2021 r. w istniejagcym zawodzie Dekarz [71210], w kwalifikacji BUD.03. ,Wykonywanie
robét dekarsko-blacharskich”, wyodrebniono 7 jednostek efektow uczenia sie, a wsroéd nich
jedng zwigzana z OZE (pozyskiwanie energii odnawialnej) i jedng z EE (termomodernizacja
dachéw):

- BUD.03.4. Wykonywanie montazu okien dachowych, wytazéw, swietlikow i urzgdzen
do pozyskiwania energii odnawialnej;

- BUD.03.5. Wykonywanie napraw pokry¢ dachowych, obrébek dekarskich
i blacharskich, odwodnien potaci dachowych, termomodernizacji dachow, rozbiérek
pokry¢ dachowych oraz drobnych robét ciesielskich.

W 2021 r. do klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego®” dodano nowy zawdd Technik
dekarstwa [311221], w ktérym znalazly sie jednostki efektow uczenia sie nawigzujgce do
problematyki termomodernizacji dachéw oraz pozyskiwania energii odnawialnej: 3

- BUD.03.5. Wykonywanie napraw pokry¢ dachowych, obrobek dekarskich
i blacharskich, odwodnien potaci dachowych, termomodernizacji dachéw, rozbidrek
pokry¢ dachowych oraz drobnych robot ciesielskich;

- BUD.03.4. Wykonywanie montazu okien dachowych, wytazéw, swietlikow i urzadzen
do pozyskiwania energii odnawialnej;

- BUD.27.6. Organizacja i kontrola robét montazowych urzgdzen do pozyskiwania
energii odnawialnej na dachu.

36 Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 8 kwietnia 2010 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego (Dz.U. 2010 nr 60 poz. 374).

87 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogélnych celdéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego z p6zn. zm.
(Dz.U. 2019 poz. 316).

38 Zatgcznik do rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 maja 2021 r. zmieniajgcego rozporzadzenie

w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego — zawarto zmodernizowane
podstawy programowe dla 23 zawod6w branzy budowlane;.
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W 2022 r. do klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego dodano nowy zawdd Technik
izolacji przemystowych [311608] z dwiema kwalifikacjami:

- BUD.O7. Wykonywanie ptaszczy ochronnych z blachy, konstrukcji wsporczych
i nosnych oraz izolacji przemystowych;

- BUD.31. Organizacja i kontrola robét izolacyjnych oraz sporzgdzanie kosztorysow.

W 2015 r. do Klasyfikacji Zawodow Szkolnictwa Zawodowego dodano nowy zawod Technik
chtodnictwa i klimatyzacji [311929], ktéry zawiera dwie kwalifikacje odnoszace sie m.in. do
pomp ciepta:

- ELE.03. Wykonywanie robo6t zwigzanych z montazem instalacji i urzadzen
chtodniczych, klimatyzacyjnych oraz pomp ciepta;

- ELE.O4. Eksploatacja i organizacja robét zwigzanych z montazem instalacji i urzadzen
chtodniczych, klimatyzacyjnych oraz pomp ciepta.

5.2. Przygotowanie zawodowe i kwalifikacje w rzemiosle

Zagadnienia wykonywania rzemiosta oraz ksztalcenia ucznibw jako mtodocianych
pracownikéw lub jako dorostych w zawodach rzemiesiniczych normujg: ustawa z dnia
22 marca 1989 roku o rzemios$le®® oraz ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy*.

Dowodami kwalifikacji zawodowych w rzemiosle sg:

1) dyplom lub Swiadectwo ukonczenia wyzszej, ponadgimnazjalnej lub
ponadpodstawowej szkoty o profilu technicznym bagdz artystycznym w zawodzie
(kierunku) odpowiadajgcym dziedzinie wykonywanego rzemiosta;

2) dyplom mistrza w zawodzie odpowiadajgcym danemu rodzajowi rzemiosta;

3) Swiadectwo czeladnicze albo tytut robotnika wykwalifikowanego w zawodzie
odpowiadajgcym danemu rodzajowi rzemiosta;

4) zaswiadczenie potwierdzajgce posiadanie wybranych kwalifikacji zawodowych
w zakresie zawodu odpowiadajgcego danemu rodzajowi rzemiosta.

Dyplomy mistrza i swiadectwa czeladnicze moga by¢ wydawane przez izby rzemiesinicze
osobom, ktore ziozyly stosowne egzaminy przed komisjami egzaminacyjnymi izb
rzemiesIniczych.

Podstawe przeprowadzania egzamindw w zawodach odpowiadajacych danemu rodzajowi
rzemiosta stanowig standardy wymagan egzaminacyjnych ustalone przez Zwigzek Rzemiosta
Polskiego, natomiast podstawe przeprowadzania egzaminéw w zawodach ujetych
w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego, stanowig wymagania okreslone w podstawie
programowej ksztatcenia w w zawodzie szkolnictwa branzowego.

Przygotowanie zawodowe w rzemiosle realizowane jest na zasadach dualnego systemu
ksztatcenia. Nadzér nad jego przebiegiem sprawuije izba rzemiesinicza lub z jej upowaznienia
cech, ktérego cztonkiem jest rzemiesinik. 1zby rzemiesinicze sg uprawnione do potwierdzania
egzaminow kwalifikacyjnych $wiadectwami czeladniczymi i dyplomami mistrzowskimi oraz do
opatrywania ich pieczecig z godtem Panstwa.

Zgodnie z wykazem zawodéw rzemiesiniczych*', do obszaru EE i OZE mozna zaliczy¢
nastepujace zawody:

3 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13 listopada 2020 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy o rzemiosle (Dz.U. 2020 poz. 2159).

40 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 9 czerwca 2022 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy - Kodeks pracy (Dz.U. 2022 poz. 1510 z p6zn. zm).

4 Wykaz zawodéw szkolnych i pozaszkolnych odpowiadajgcych danemu rodzajowi rzemiosta, w ktérych
prowadzone jest przygotowanie zawodowe w rzemiosle. [W:] Zabtocka M. (2020) Ksztatcenie zawodowe i
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- Renowator zabytkéw architektury [711103] (tylko dorosli, brak mozliwosci
przygotowania zawodowego pracownikéw miodocianych);

- Szklarz budowlany [712503] (formy pozaszkolne);
- Stolarz budowlany [711503] (formy pozaszkolne);
- Ciesla [711501] (branzowa szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);
— Dekarz [712101] (branzowa szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);

- Monter izolacji budowlanych [712401] (branzowa szkota | stopnia lub formy
pozaszkolne);

— Murarz [711202] (formy pozaszkolne);

— Murarz-tynkarz [711204] (branzowa szkofa | stopnia lub formy pozaszkolne);
— Zdun [711203] (branzowa szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);

- Kominiarz [713303] (branzowa szkofa | stopnia lub formy pozaszkolne);

- Technolog robét wykonczeniowych w budownictwie [712904] (formy
pozaszkolne);

- Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie [712905] (branzowa
szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);

- Monter sieci cieplnych [712608] (formy pozaszkolne);
- Monter sieci gazowych [712610] (formy pozaszkolne);

— Monter izolacji przemystowych [712403] (branzowa szkota | stopnia lub formy
pozaszkolne);

- Blacharz izolacji przemystowych [721303] (branzowa szkota | stopnia lub formy
pozaszkolne);

— Termoizoler [712404] (formy pozaszkolne);

- Monter konstrukcji budowlanych [711102] (branzowa szkofa | stopnia lub formy
pozaszkolne);

- Elektromechanik urzadzen chtodniczych [741205] (formy pozaszkolne).

5.3. Kwalifikacje rynkowe w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Dnia 15 stycznia 2016 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (ZSK). Ustawa okresla miedzy innymi zasady wigczania kwalifikacji do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym kwalifikacji rynkowych, tzn. takich, ktére sg
nieuregulowane przepisami prawa i ktérych nadawanie odbywa sie na zasadzie swobody
dziatalnosci gospodarcze;.

Kwalifikacje rynkowe mozna zdoby¢é bez koniecznosci nauki w szkole lub na uczelni,
w procesie walidacji, czyli sprawdzenia, czy osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej
kwalifikacji, niezaleznie od sposobu uczenia sie tej osoby, osiggneta wyodrebniong czes¢ lub
catosc efektow uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikaciji.

Jednym z gtéwnych elementéw ZSK jest Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK), dostepny
pod adresem:

kwalifikacje w rzemiosle w kontekscie zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki i rynku pracy. Zwigzek Rzemiosta
Polskiego. Warszawa.
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https://kwalifikacje.gov.pl/k

Z opisow kwalifikacji dostepnych w ZRK mozna dowiedzie¢ sig, jakie konkretne wymagania
trzeba spetni¢, zeby uzyska¢ dang kwalifikacje, oraz jakie instytucje majg uprawnienia do ich
nadawania.

Liczba kwalifikacji rynkowych, ktére mozna zdoby¢ w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
wynosi obecnie 104 (stan na 18 sierpnia 2023 r.) sposréd 178 wtgczonych do ZSK. Sa to tzw.
kwalifikacje rynkowe wtgczone i funkcjonujgce, czyli istnieje dla nich instytucja certyfikujgca
(IC) oraz podmiot zewnetrznego zapewnienia jakosci (PZZJ). Tylko dwie sposrdd kwalifikacii
wigczonych i funkcjonujacych mozna zaliczy¢é do obszaru efektywnosci energetycznej
w budownictwie:

- Montowanie stolarki budowlanej (w ZSK od 2017 r.);
- Wykonywanie izolacji przeciwwilgociowych i przeciwwodnych (w ZSK od 2020 r.).

Sposrdd kwalifikacji niefunkcjonujgcych do obszaru EE mozna zaliczy¢ tylko jedna:

- Montowanie efektywnych systeméw  wentylacyjnych, w tym  wentylacji
przeciwpozarowej (w ZSK od 2022 r.).

5.4. Szkolnictwo wyzsze

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym*, uczelnia prowadzi ksztatcenie na
studiach na okreslonym kierunku, poziomie i profilu (ogolnoakademickim lub
praktycznym) oraz przyporzadkowuje kierunek do co najmniej jednej dyscypliny.

Uczelnie wyzsze zapewniajg tresci ksztalcenia z obszar6w energooszczednosci
w budownictwie (EE i OZE) gtéwnie na kierunku budownictwo. W ramach tego kierunku
popularne specjalnosci, specjalizacje czy tez profile dyplomowania (nazewnictwo
nieuregulowane prawnie) jakie proponujg poszczegolne uczelnie, to przyktadowo:

— Budownictwo drog i mostow;

- Budownictwo kolejowe;

- Budownictwo mieszkaniowe;

- Budownictwo wodne;

- Inzynieria lgdowa;

- Konstrukcje aluminiowo-szklane;
- Konstrukcje budowlane;

- Zarzgdzanie inwestycjami.

Kierunek ,Odnawialne zrédta energii”, niekoniecznie zwigzany z budownictwem, mozna byto
w roku akademickim 2022/23 studiowac na 11 uczelniach publicznych oraz 1 niepublicznej
(prywatnej) szkole wyzszej, w trybie stacjonarnym (dziennym) oraz niestacjonarnym.

Popularne specjalnosci na kierunku ,Odnawialne zrédta energii” to:
- OZE w budownictwie;
- Przemystowe instalacje OZE;
- Pozyskiwanie i konwersja biomasy na cele energetyczne;

42 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 3 marca 2022 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, 583, 655, 682,
807, 1010, 1079, 1117, 1459, 2185, 2306, z 2023 r. poz. 212).
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- Systemy wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych.

Nazwa ,Odnawialne zrodta energii” wystepuje takze jako specjalnos¢ miedzy innymi na
kierunkach zwigzanych z elektrotechnika, energetyka oraz ochrong srodowiska.

W kwestii braku zdefiniowania specjalnosci/specjalizacji w przepisach prawnych Ministerstwo
Edukacji i Nauki stoi na stanowisku, ze organizacja specjalnosci/specjalizacji na danym
kierunku nalezy do wytgcznej kompetencji uczelni, z zastrzezeniem, ze wybierana przez
studenta specjalno$¢ jest nieodigcznym elementem programu studiow dla kierunku.
W zwigzku z tym tworzenie specjalnosci/specjalizacji na kierunkach oraz zasady ich
organizacji nalezg do autonomicznych decyzji wtadz uczelni.

5.5. Edukacja pozaformalna
Zawody pozaszkolne

Zawod Monter urzadzen energetyki odnawialnej [712614] wystepuje w Klasyfikacji
Zawodow i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy*® od 2010 r. i zostat objety systemem
dobrowolnej certyfikacji dla wszystkich rodzajow odnawialnych zrddet energii, dla ktérych
Urzad Dozoru Technicznego certyfikuje instalatoréw:

- kottow i piecédw na biomase;

- systemoéw fotowoltaicznych;

- stonecznych systemdw grzewczych;
- pomp ciepta;

- ptlytkich systemow geotermalnych.

W roku 2010 w Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy pojawity sie
rowniez zawody majgce bezposredni zwigzek z efektywnoscig energetyczng budynkow:

- Operator urzadzen klimatyzacyjnych i odpylajacych [313207];
- Renowator zabytkow architektury [711103];

- Monter ocieplen budynkéw [712301];

— Termoizoler [712404].

Zawod Monter instalacji fotowoltaicznych [741105] wystepuje w Klasyfikacji Zawodow
i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy od 2021 r. i jest objety systemem dobrowolnej
certyfikacji prowadzonym przez Urzad Dozoru Technicznego.

W Klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy w grupie Inzynierowie
budownictwa [2142] nie wystepuje zawdd nawigzujgcy w swojej nazwie bezposrednio do
zagadnien EE lub OZE*:. Inzynieréw z obszaru EE i OZE reprezentujg natomiast zawody
spoza wspomnianej grupy [2142]:

- Inzynier urzadzen i systemow energetyki odnawialnej [215106] (w KZiS od 2014);
- Inzynier chtodnictwa i klimatyzacji [214413] (w KZiS od 2021);

43 Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie klasyfikacji zawodéw

i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania z p6zn. zm. (Dz.U. 2018 poz. 227).

44 Specjalizacje inzyniera budownictwa wg KZiS, stan na styczen 2023 r.: 214201 Inzynier budownictwa

— budowle i drogi wodne, 214202 Inzynier budownictwa — budownictwo ogdélne, 214203 Inzynier budownictwa

— budownictwo przemystowe, 214204 Inzynier budownictwa — linie, wezly i stacje kolejowe, 214205 Inzynier
budownictwa — urzadzenia, instalacje i sieci energetyczne, 214206 Inzynier budownictwa — wyburzanie obiektéw,
214207 Inzynier budowy drog, 214208 Inzynier budowy mostéw, 214209 Inzynier geotechnik,

214210 Rzeczoznawca budowlany.
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— Audytor energetyczny [214901] (w KZiS od 2014);
- Zarzadca energia [214933] (w KZiS od 2014);
- Inzynier energetyki [214906] (w KZiS od 2014).

Pozaszkolne formy ksztatcenia ustawicznego akredytowane przez kuratorow oswiaty

Kurator oswiaty prowadzi w danym wojewddztwie (istnieje 16 kuratorow oswiaty dla
16 wojewddztw) wykaz pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego, na ksztatcenie
w ktdrych przyznat akredytacje, i podaje go do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
kuratorium os$wiaty. Wykaz zawiera w szczegdélnosci: nazwe i adres podmiotu prowadzgcego
dang forme pozaszkolng, miejsce prowadzenia ksztatcenia, zakres i forme ksztatcenia.

Szczegotowy tryb przyznawania i cofania akredytacji podmiotom, o ktérych mowa w art. 118,
ust. 1i 8 ustawy — Prawo o$wiatowe*S, sktad i sposob dziatania zespotu akredytacyjnego oraz
wzory dokumentow stosowanych w postepowaniu o uzyskanie akredytacji okreslone sag
w rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej w sprawie akredytacji ksztaftcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych*.

Ksztatcenie ustawiczne prowadzi sie w nastepujacych formach pozaszkolnych:
1) kwalifikacyjny kurs zawodowy;

kurs umiejetnosci zawodowych;

kurs kompetencji ogoinych;

turnus doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikow;

kurs, inny niz wymienione w pkt 1-3, umozliwiajgcy uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.

Akredytacje na ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych przyznaje kurator oswiaty
wtasciwy ze wzgledu na miejsce prowadzenia ksztatcenia ustawicznego w danej formie
pozaszkolnej, na okres 5 lat. Akredytacja jest przyznawana na konkretng pozaszkolng forme
ksztatcenia ustawicznego prowadzong przez dany podmiot, a nie na catos¢ lub czesc
prowadzonego przez ten podmiot ksztatcenia ustawicznego i stanowi potwierdzenie spetniania
okreslonych wymogéw i zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia ustawicznego
prowadzonego w danej formie pozaszkolne;.

Akredytacje moze uzyskac¢ placéwka lub centrum, ktore:

1) prowadzito ksztatcenie w formie lub formach pozaszkolnych przez okres co najmniej
3 lat;

2) opracowuje i stosuje system zapewniania jakosci ksztatcenia oraz systematycznie go
doskonali;

3) zapewnia baze wyposazong w $rodki dydaktyczne — w zakresie danej formy
pozaszkolnej;

4) zapewnia wykwalifikowang kadre — w zakresie danej formy pozaszkolnej;

5) zapewnia program nauczania, o ktérym mowa w przepisach wydanych na podstawie
art. 117 ust. 5 ustawy — Prawo oswiatowe, w zakresie danej formy pozaszkolnej;

45 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 maja 2021 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy - Prawo oswiatowe (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1082, z 2022 r. poz. 655, 1079, 1116,
1383, 1700, 1730, 2089, z 2023 r. poz. 185).

46 Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2019 r. w sprawie akredytaciji ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. z2019r. poz. 1692).

Page 36 of 116



6) zapewnia warunki realizacji praktycznej nauki zawodu — w przypadku ubiegania sie
o akredytacje na ksztatcenie w formach pozaszkolnych, o ktérych mowa w art. 117 ust.
1a pkt 1 i 2 ustawy — Prawo o$wiatowe;

7) zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki realizacji ksztatcenia w danej formie
pozaszkolnej;

8) udostepnia uczestnikom danej formy pozaszkolnej materiaty dydaktyczne.

Ponizej kilka przyktadéw akredytowanych kurséw i szkolen z branzy budowlanej,
klimatyzacyjnej i chtodniczej oraz elektrycznej:

- Kurs Technolog rob6ét wykonczeniowych z zakresu: murarz-tynkarz, malarz-tapeciarz,
glazurnik-posadzkarz, sucha zabudowa wnetrz;

- Kurs Dekarz;

- Szkolenie ozonowe - Kkurs poczatkowy oraz szkolenie modutowe branzy
klimatyzacyjnej i chtodniczej;

- Technolog rob6t budowlanych;

- Kurs budowlany ,Posadzkarz-glazurnik, murarz, tynkarz, ptytkarz, technolog robot
wykonczeniowych, pracownik robot wykonczeniowych”;

- Kurs ,lInstalacje elekiroenergetyczne oraz urzadzenia napedowe i oswietlenia
elektrycznego o napieciu do 1 kV”;

- Kurs ,Urzadzenia, instalacje i sieci elekiroenergetyczne o napieciu do 1 kV”;

- Energetyka (eksploatacja urzgdzen instalacji i sieci energetycznej - kotty, wezty i sieci
cieplne, sprezarki, pompy, urzadzenia instalacji gazowych);

- Kurs przygotowawczy do egzaminu na uprawnienia w zakresie eksploatacji urzgdzen
elektrycznych do 1 kV — stopien podstawowy, stopien zaawansowany;

- Uprawnienia elektroenergetyczne do 1 kV, gazowe i cieplne.

Ustugi rozwojowe akredytowane przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP)

Baza Ustug Rozwojowych?*” to ogdinodostepna, bezptatna baza zawierajgca oferty ustug
rozwojowych $swiadczonych w rozmaitych formach (m.in. szkolen, kurséw zawodowych,
doradztwa, studiow podyplomowych, mentoringu), dzieki ktérym przedsigbiorcy, ich
pracownicy oraz osoby prywatne mogg rozwijaé swoje kompetencje oraz realizowac
zamierzone cele edukacyjne i biznesowe.

Baza Ustug Rozwojowych uruchomiona i administrowana przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) od 2015 roku, tgczy firmy oferujace ustugi szkoleniowe, doradcze
i edukacyjno-dydaktyczne z osobami, ktére chcg poszerzy¢ swoje kompetencje. Koncepcja
Bazy zostata wypracowana w toku konsultacji spotecznych, w ktérych wzieli udziat
przedstawiciele srodowisk zwigzanych z rozwigzaniami z zakresu ksztatcenia ustawicznego
oraz adaptacyjnosci przedsiebiorstw i ich pracownikow. Platforma powstata i dziata
z wykorzystaniem s$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). Jednym z celéw statutowych BUR jest
zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci ustug rozwojowych swiadczonych na
rzecz przedsiebiorstw i ich pracownikow.

Z dofinansowanych szkolen i doradztwa mogg skorzysta¢ wiasciciele i pracownicy firm
z sektora MSP oraz osoby prywatne w wybranych wojewddztwach.

47 Baza Ustug Rozwojowych: https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
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Dostawcy Ustug, aby sie zarejestrowa¢ w Bazie, muszg spetnia¢c warunki w zakresie
potencjatu technicznego*®. Oznacza to koniecznos$¢ spetnienia przez Dostawce ustug facznie
nastepujgcych warunkéw:

1)

2)

3)

posiadanie wyposazenia biurowego zapewniajgcego wiasciwe przechowywanie
dokumentacji zwigzanej ze swiadczeniem ustug rozwojowych;

dysponowanie urzadzeniami technicznymi zapewniajgcymi wiasciwg obstuge
podmiotéw korzystajgcych z ustug rozwojowych oraz tgcznosé z tymi podmiotami i z
innymi  Dostawcami Ustug wpisanymi do BUR, w szczeg6lnosci sprzetem
komputerowym wraz z oprogramowaniem biurowym oraz sprzetem zapewniajgcym
mozliwo$¢ korzystania z ustug telefonicznych i ustug dostepu do Internetu;

prowadzenie  ewidencji  zrealizowanych ustug rozwojowych, obejmujacej
w szczegolnosci dane ustugobiorcow.

Dostawcy Ustug muszg spetnia¢ warunki w zakresie potencjatu kadrowego. Oznacza to, ze
Dostawca Ustug zapewnia ich realizacje przez osoby, ktoére posiadajg doswiadczenie
zawodowe lub kwalifikacje adekwatne do $wiadczonych ustug rozwojowych.

Aby Swiadczy¢ ustugi za posrednictwem BUR Dostawcy Ustug muszag spetnia¢ warunki
w zakresie zapewnienia ich nalezytej jakosci*®. Oznacza to, ze Dostawcy Ustug:

1)

posiadajg okreslong misje swojej dziatalnosci oraz zdefiniowane cele strategiczne
i operacyjne, ktore sg okresowo weryfikowane i aktualizowane;

prowadzg dziatalno$¢ zgodnie z dokumentami zatozycielskimi oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa;

posiadajg procedury kontroli wewnetrznej i ewaluacji dziatan, ktére systematycznie
analizujg oraz podejmujg dziatania korygujace i zapobiegawcze;

posiadajg system monitorowania jakosci ustug rozwojowych i zadowolenia
ustugobiorcy, w szczegdlnosci identyfikacji oraz sposobu likwidacji zagrozen
i wykorzystania szans;

okreslajg wymagania dotyczgce dostarczanej ustugi rozwojowej dla ustugobiorcy
zgodnie z:

a) obowigzujgcymi przepisami prawa;
b) wymaganiami wyspecyfikowanymi przez ustugobiorce;

c) wymaganiami nieustalonymi przez ustugobiorce, ale niezbednymi do realizacji
ustugi rozwojowej;

okreslajg i wdrazajg skuteczng komunikacje z ustugobiorcg odnosnie do informacji
zwrotnych od ustugobiorcy, w tym reklamaciji;

prowadza:
a) nadzér nad udokumentowanymi informacjami;
b) nadzér nad ustugg rozwojowa niezgodng z wymaganiami okreslonymi dla danej
ustugi;
c) dziatania korygujgce;
okreslajg cele i zakres tematyczny ustug rozwojowych zgodnie z wymaganiami

wyspecyfikowanymi przez ustugobiorcéw.

48 Zgodnie z § 4 ust.1 rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 29 sierpnia 2017 r. w sprawie rejestru
podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 1678).

49 Zgodnie z § 7 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 29 sierpnia 2017 r. w sprawie rejestru
podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe.
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Powyzsze warunki wymienione muszg by¢ potwierdzone odpowiednim certyfikatem lub
dokumentem poswiadczajgcym udzielenie akredytacji na okres nie dtuzszy niz 5 lat. PARP
prowadzi liste certyfikatbw oraz dokumentédw poswiadczajgcych udzielenie akredytacii
w podziale na rodzaje ustug rozwojowych. Dostawca Ustug moze swiadczy¢ ustugi rozwojowe
na podstawie certyfikatu lub akredytacji tylko w zakresie wskazanym w tym
certyfikacie/akredytacji (szkolenie/doradztwo).

Uznaje sie, ze Dostawca Ustug spetnia wymagania w zakresie zapewniania nalezytej jakos$ci
Swiadczenia wytagcznie tych ustug, ktére Swiadczy na podstawie ponizszych przepiséw prawa:

1) jest instytucjg certyfikujgca, o ktdérej mowa w art. 2 pkt 6 ustawy z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 226, z pbzn. zm.)
lub podmiotem dziatajgcym na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w art. 47 ust.
2 tej ustawy;

2) posiada akredytacje w zakresie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych,
o ktérej mowa w art. 118 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U.
z 2021 r. poz. 1082, z p6zn. zm.);

3) posiada uprawnienia do swiadczenia ustug rozwojowych prowadzgcych do zdobycia
kwalifikacji potwierdzonych dyplomami mistrza i $wiadectwami czeladniczymi
wydawanymi po przeprowadzeniu egzamindw w zawodach, o ktérych mowa w art. 3
ust. 3a ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle (Dz. U. z 2020 r. poz. 2159, z p6zn.
zm.);

4) posiada uprawnienia do swiadczenia ustug rozwojowych prowadzgcych do zdobycia
kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiéw podyplomowych, o ktérych mowa
w art. 160 i 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce10 (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, z p6zn. zm.);

5) posiada uprawnienia do swiadczenia ustug rozwojowych prowadzgcych do zdobycia
lub potwierdzenia kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu innych form ksztatcenia,
o ktérych mowa w art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i naucell;

6) posiada uprawnienia do swiadczenia ustug rozwojowych prowadzgcych do zdobycia
kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu innych form ksztatcenia, o ktérych mowa w art.
2 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. z 2020
r. poz. 1796, z pozn. zm.);

7) posiada uprawnienia do $wiadczenia ustug rozwojowych prowadzgcych do zdobycia
kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu innych form ksztatcenia, w tym szkolen
i kurséw doksztatcajgcych, o ktorych mowa w art. 2 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1383, z p6zn. zm.);

8) posiada uprawnienia do swiadczenia ustug rozwojowych w zakresie wskazanym innymi
przepisami prawa, w ktérych okreslono wymagania w zakresie $wiadczenia tych ustug,
nadane przez zewnetrzny podmiot.

Dostawca Ustug moze swiadczy¢ ustugi rozwojowe na podstawie powyzszych przepiséw
prawa tylko w zakresie wskazanym w dokumencie potwierdzajgcym uprawnienia nadane na
mocy tych przepiséw.

Istnieje mozliwos¢ zgtoszenia uprawnienia do swiadczenia ustug rozwojowych w zakresie
wskazanym innymi przepisami prawa.

W Bazie Ustug Rozwojowych (BUR), w kategorii ,Techniczne” i podkategorii ,Budownictwo
i projektowanie” znaleziono 198 ustug (stan na 15 marca 2023 r.). Z obszaru efektywnosci
energetycznej oraz odnawialnych zrodet energii w budownictwie oferowano tematyke:

- Wykonywanie izolacji cieptochronnych sieci cieplnych;
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- Szkolenie "Montowanie obrobek blacharskich i systeméw odwodnienia dachu";

- Sredniozaawansowane szkolenie z wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta
w domu jednorodzinnym;

- Podstawowe szkolenie z wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta w domu
jednorodzinnym;

- Sporzadzanie swiadectw charakterystyki energetycznej budynkéw - on-line SCEB-45;

- Kurs przygotowujgcy do wykonywania $wiadectw charakterystyki energetycznej
budynkéw i lokali mieszkalnych;

- Wykorzystanie technologii informacyjnej w projektowaniu przestrzennym, aranzacji
wizualizacji, kosztorysowaniu ocenie jakosci i doborze materiatéw budowlanych;

- Kurs renowacji antykdéw z elementami tapicerki zabytkowej;

- Kurs tematyczny ,Monter izolacji przemystowych - foamglass szkto spienione”;
- Kurs tematyczny ,Monter izolacji przemystowych — armaflex”;

- Kurs ,Monter izolacji przemystowych”;

- Szkolenie: Automatyka inteligentnych budynkéw (AB2). Szkolenie: Projektowanie
systeméw PV (OZE2);

- Szkolenie GWO BST offshore (Global Wind Organisation) - podstawowe szkolenie
dotyczace bezpieczenstwa pracy w globalnej branzy wiatrowej;

- Szkolenie ,Fotowoltaika — szkolenie projektowo-instalatorskie (OZE1)”;
- Szkolenie ,Development projektéw farm fotowoltaicznych (OZE3)”.

Dofinansowanie szkolen z funduszy krajowych (Fundusz Pracy i PFRON)

Publiczne stuzby zatrudnienia (PSZ) w Polsce tworzy system wojewoddzkich i powiatowych
urzeddw pracy (ij. 340 Powiatowych Urzeddéw Pracy, 16 Wojewddzkich Urzeddéw Pracy oraz
16 urzedoéw wojewodzkich) powotywanych przez wtadze samorzgdowe odpowiednio szczebla:
wojewddzkiego i powiatowego, urzgd obstugujgcy ministra wtasciwego do spraw pracy oraz
urzedy wojewoddzkie, realizujgce zadania okreslone ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy®.

Minister wiasciwy ds. pracy petni funkcje koordynatora publicznych stuzb zatrudnienia. System
organéw zatrudnienia ma charakter rzgdowo-samorzgdowy, a jego istotng cechg jest
niezaleznos¢ kazdej jednostki organizacyjnej. Formalna i organizacyjna odrebnos¢ miedzy
organami samorzadowymi, a organami rzgdowymi powoduje, ze mamy do czynienia
z modelem zdecentralizowanym.

Ogodlna polityka rynku pracy ustalana jest na szczeblu krajowym (rzgdowym): Ministerstwo
Rodziny i Polityki Spotecznej przygotowuje i koordynuje polityke panstwa w dziedzinie rynku
pracy, ale urzedy pracy zaréwno powiatowe, jak i wojewddzkie okreslajg i koordynujg polityke
lokalnego i regionalnego rynku pracy zgodnie z potrzebami danego rynku.
Zadania okreslone w ustawie o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy realizujg tzw.
instytucje rynku pracy, ktérymi sa:

1) publiczne stuzby zatrudnienia;

2) Ochotnicze Hufce Pracy;

50 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 marca 2023 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2023 poz. 735).
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) agencje zatrudnienia;
4) instytucje szkoleniowe;

) instytucje dialogu spotecznego;
6) instytucje partnerstwa lokalnego.

Na szczeblu regionalnym i lokalnym urzedy pracy sg jednostkami organizacyjnymi podlegtymi
odpowiednio samorzgdom wojewddztwa i powiatu. Urzedy te kierowane sg (zarzadzane)
przez dyrektorow wojewddzkich i powiatowych urzeddéw pracy powotywanych przez
odpowiednio marszatkéw wojewddztwa i starostow.

Publiczne stuzby zatrudnienia wspierajg pracodawcéw chcagcych dba¢ o rozwdj zawodowy
swoich pracownikéw. W zwigzku z tym pracodawcy mogg ubiega¢ sie o pomoc finansowg
przeznaczong na rzecz ksztatcenia ustawicznego dotowang z Funduszu Pracy, kiory jest
panstwowym funduszem celowym. Sktadki na Fundusz Pracy optacajg pracodawcy oraz inne
jednostki organizacyjne wymienione w ustawie. Dysponentem Funduszu Pracy jest minister
wiasciwy do spraw pracy.

Srodki z Funduszu Pracy majg miedzy innymi na celu ufatwienie badz umozliwienie
pracownikom, poprzez rozwdj zawodowy, wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku
— moga réwniez zwieksza¢ ich szanse na zatrudnienie lub awans. Pracodawca
zainteresowany uzyskaniem srodkéw na finansowanie kosztéw ksztatcenia ustawicznego
pracownikdéw powinien ztozy¢ w urzedzie pracy odpowiedni wniosek.

Pracodawcy zatrudniajgcy osoby niepetnosprawne moga ubiegac sie o refundacje kosztow
szkolenia:

— pracownika pomagajgcego osobie niepetnosprawne;j,
- pracownikéw niepetnosprawnych.

Powyzsze wydatki sg finansowane ze srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych (PFRON).

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS)

Krajowy Fundusz Szkoleniowy zostat utworzony ze $rodkéw Funduszu Pracy z mysla
0 wsparciu ksztatcenia ustawicznego pracodawcow oraz pracownikéw. Krajowy Fundusz
Szkoleniowy stanowi wydzielong czes¢ Funduszu Pracy - jest to pula 2% przychoddw
Funduszu Pracy, co oznacza kwote ok. 200 min ztotych rocznie.

W roku 2023 do wykorzystania jest kwota 219 752 tys. zt na ustalone przez Ministra
wtasciwego do spraw pracy, w porozumieniu z Radg Rynku Pracy, priorytety wydatkowania®':

1. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego skierowane do pracodawcow zatrudniajgcych
cudzoziemcow;

2. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zwigzku z zastosowaniem w firmach nowych
proceséw, technologii i narzedzi pracy;

3. Wsparcie ksztafcenia ustawicznego w zidentyfikowanych w danym powiecie lub
wojewddztwie zawodach deficytowych;

4. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego dla nowozatrudnionych osob (lub osoéb, ktdérym
zmieniono zakres obowigzkéw) powyzej 50 roku zycia;

5. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego os6b powracajacych na rynek pracy po przerwie
zwigzanej ze sprawowaniem opieki nad dzieckiem oraz os6b bedacych cztonkami
rodzin wielodzietnych;

51 Informacja o wysokosci srodkéw oraz priorytety wydatkowania kfs na 2023 rok:
https://www.gov.pl/web/rodzina/kfs-2023
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6. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb ponizej 30 roku zycia w zakresie umiejetnosci
cyfrowych oraz umiejetnosci zwigzanych z branza energetycznag i gospodarka
odpadami.

Ponadto w 2023 r. ustalono priorytety wydatkowania srodkéw rezerwy KFS wynikajace
z decyzji Rady Rynku Pracy, czyli do wykorzystania jest kwota 54 938 tys. zt na:

A. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw Centréw Integracji Spotecznej,
Klubéw Integracji Spotecznej, Warsztatéw Terapii Zajeciowej, Zaktadéw Aktywnosci
Zawodowej, czionkéw lub pracownikow spotdzielni socjalnych oraz pracownikow
zatrudnionych w podmiotach posiadajgcych status przedsiebiorstwa spotecznego
wskazanych na liScie/rejestrze przedsiebiorstw spotecznych prowadzonym przez
MRIiPS;

B. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego 0s6b z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci;

C. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w obszarach/branzach kluczowych dla rozwoju
powiatu/wojewddztwa wskazanych w dokumentach strategicznych/planach rozwoju;

D. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego instruktorow praktycznej nauki zawodu badz
0sO6b majgcych zamiar podjecia sie tego zajecia, opiekunéw praktyk zawodowych
i opiekunéw stazu uczniowskiego oraz szkolen branzowych dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego;

E. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob, kitére mogg udokumentowaé wykonywanie
przez co najmniej 15 lat prac w szczegdlnych warunkach lub o szczegdlnym
charakterze, a ktérym nie przystuguje prawo do emerytury pomostowej.

Tréjstronne umowy szkoleniowe (TUS)

Trojstronne umowy szkoleniowe (TUS)%? sg zawierane przez staroste z pracodawcg
i instytucjg szkoleniowg i dotyczg sfinansowania przez urzad pracy szkolenia dla oso6b
bezrobotnych na zaméwienie pracodawcy. Szkolenie to ma by¢ ,skrojone na miare” potrzeb
pracodawcy, ktory zobowigze sie do zatrudnienia po szkoleniu jego uczestnikédw. O podpisanie
tréjstronnej umowy szkoleniowej mogg ubiegac sie wszyscy pracodawcy, ktdrzy zamierzaja
zatrudnic¢ osoby skierowane przez urzad pracy na szkolenie na podstawie tej umowy.

Dofinansowanie szkolen jako bezzwrotna pomoc dla przedsiebiorcéw na ochrone miejsc pracy

W ramach bezzwrotnej pomocy na ochrone miejsc pracy przedsiebiorcy mogg ubiegaé sie
o dofinansowania z Funduszu Pracy (FP) kosztéw szkolenia pracownikéw objetych przestojem
ekonomicznym lub obnizeniem wymiaru czasu pracy.>®

Zwrot kosztow szkolenia pracownika pomagajgceqo osobie niepetnosprawnej

Od stycznia 2015 r. pracodawca zatrudniajgcy pracownika niepetnosprawnego moze otrzymac
ze srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych zwrot m.in.
kosztow szkolenia pracownikdw pomagajgcych pracownikowi niepetnosprawnemu w pracy
w zakresie czynnosci utatwiajgcych komunikowanie sie z otoczeniem, atakze czynnosci
niemozliwych lub trudnych do samodzielnego wykonania przez pracownika
niepetnosprawnego na stanowisku pracy. Zwrot kosztéw szkolenia pracownikéw

52 Podstawa prawna: 1) Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

(z p6zn. zm.). 2) Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie
szczego6towych warunkow realizacii oraz trybu i sposobow prowadzenia ustug rynku pracy (Dz.U. z 2014 r. poz.
667).

53 Podstawa prawna: 1) Ustawa z dnia 11 pazdziernika 2013 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych

z ochrong miejsc pracy (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 669); 2) Rozporzgdzenie MPiPS z dnia 29 stycznia 2015 roku

w sprawie przyznawania $wiadczen na rzecz ochrony miejsc pracy (Dz. U. z 2015 roku poz. 167, z pézn. zm.); 3)
Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2015 r. w sprawie dofinansowania
kosztow szkolenia pracownikdw objetych szczegdbinymi rozwigzaniami na rzecz ochrony miejsc pracy (Dz.U. 2015
poz. 168).
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pomagajacych pracownikowi niepetnosprawnemu w pracy obejmuje 100% kosztéw szkolenia,
nie wiecej jednak niz rownowartos¢ kwoty najnizszego wynagrodzenia.>*

Refundacja kosztow szkolenia pracownikéw niepetnosprawnych

Na wniosek pracodawcy poniesione przez niego koszty szkolenia zatrudnionych oséb
niepetnosprawnych moga by¢ zrefundowane ze S$rodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych. Aby stara¢ sie o refundacje nalezy ztozy¢ wniosek.
Whniosek o przyznanie refundacji sktada sie przed rozpoczeciem projekiu szkoleniowego do
starosty wtasciwego ze wzgledu na miejsce siedziby pracodawcy. Koszty szkolenia mogg by¢
zrefundowane do wysokosci 70% tych kosztoéw, nie wiecej jednak niz do wysokosci
dwukrotnego przecietnego wynagrodzenia na jedng osobe. Refundacja jest przeznaczona
rowniez na pokrycie wydatkéw obejmujgcych koszty ptacy pracownika niepetnosprawnego za
czas, w ktérym pracownik ten uczestniczy w szkoleniu®®.

Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS)

Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS)%i stanowi wyodrebniong czes$¢ portalu: System
Teleinformatyczny Obstugi Rejestrow PSZ (STOR)%. Instytucja szkoleniowa moze uzyskaé
zlecenie finansowane ze $rodkow publicznych na prowadzenie szkolen dla bezrobotnych
i poszukujgcych pracy po dokonaniu wpisu do Rejestru Instytucji Szkoleniowych,
prowadzonego przez wojewodzki urzad pracy wiasciwy ze wzgledu na siedzibe instytucji
szkoleniowej.

O wpis do rejestru moze ubiegac sie instytucja sktadajgc wniosek wraz z informacja o:
1) tematyce prowadzonych szkolen i przygotowania zawodowego dorostych;
kadrze dydaktycznej;

)
3) bazie lokalowej, jej wyposazeniu i srodkach dydaktycznych;
4) metodach oceny jakosci szkolen;
5) liczbie bezrobotnych i poszukujgcych pracy objetych szkoleniami i przygotowaniem
zawodowym dorostych w okresie ostatniego roku;
6) pomocy udzielonej nieodptatnie uczestnikom i absolwentom szkolenia Iub

przygotowania zawodowego dorostych, polegajgcej na informowaniu o sytuacji na
rynku pracy i zapotrzebowaniu na kwalifikacje.

W Rejestrze Instytucji Szkoleniowych (RIS), w obszarze szkolenia ,Architektura
i Budownictwo” zapisano 2626 szkolen (stan na 15 marca 2023 r.). Z obszaru efektywnosci
energetycznej oraz odnawialnych zrédet energii w budownictwie oferowano tematyke:

- Budownictwo pasywne i ekologiczne;
- Inteligentne budynki;

- Audyt energetyczny i charakterystyka energetyczna;

54 Podstawa prawna: 1) Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 16 listopada 2022 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu os6b
niepetnosprawnych (Dz.U. 2023 poz. 100); 2) Obwieszczenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia

19 maja 2022 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej

w sprawie zwrotu dodatkowych kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem pracownikéw niepetnosprawnych (Dz.U.
2022 poz. 1334).

55 Podstawa prawna: 1) Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 16 listopada 2022 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych (Dz.U. 2023 poz. 100); 2) Obwieszczenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia

19 maja 2022 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej

w sprawie refundacji kosztéw szkolenia pracownikéw niepetnosprawnych (Dz.U. 2022 poz. 1213).

56 Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS): https:/stor.praca.gov.pl/portal/#/ris

57 System Teleinformatyczny Obstugi Rejestrow PSZ: https:/stor.praca.gov.pl/portal/#/stronaGlowna
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- Termowizja;

- lzolacje i docieplenia;

- Dekarstwo;

- Stolarka budowlana;

- Certyfikowanie (obiekty budowlane, wykonawcy);
- Wentylacja i klimatyzacja;

- Renowacja obiektéw zabytkowych;

- Konserwacja, remonty, termomodernizacja;

- Instalacje grzewcze;

- Instalacje fotowoltaiczne;

- Instalacje pomp ciepta;

- Instalacje odnawialnych zr6det energii;

- Prawo energetyczne;

- Odnawialne zrodta energii;

- Projektowanie instalacji solarnych;

- Sprzedaz systemoéw fotowoltaicznych;

- Szkolenie energetyczne w zakresie eksploatacji i dozoru;
- Umowy energetyczne w praktyce;

- Uprawnienia elektroenergetyczne;

- Uprawnienia SEP do 1 kV.

5.6. Certyfikowanie os6b w obszarze odnawialnych zrodet energii (OZE)

W Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej 2009/28/WE z dnia
23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych®8,
przewidziano system certyfikacji instalatorow OZE, a takze system akredytaciji osrodkow
prowadzacych szkolenia instalatorow OZE.

Dyrektywa ta zostata przeksztatcona w Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet
odnawialnych®®. Chociaz Dyrektywa 2009/28/WE utracita swojg moc w dniu 30 czerwca
2021 roku, to obowigzek obowigzek certyfikacji instalatorébw OZE zostat w Dyrektywie
2018/2001 utrzymany: ,Panstwa cztonkowskie zapewniajg, by instalatorzy matych kottéw
i piecow na biomase, systeméw fotowoltaicznych i systemoéw ciepta stonecznego, ptytkich
systemow geotermalnych oraz pomp ciepta mieli dostep do systeméw certyfikacji lub
rownowaznych systemow kwalifikowania”.

58 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania
stosowania energii ze zrédet odnawialnych zmieniajgca i w nastepstwie uchylajgca dyrektywy 2001/77/WE oraz
2003/30/WE (Juz nie obowigzuje. Data wygasniecia waznosci: 30.06.2021 r.).

59 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania
stosowania energii ze zrodet odnawialnych (przeksztatcenie).
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Wymagania Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009
r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrdédet odnawialnych wdrozono do prawa
polskiego ustawg z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii®.

Szczegotowe uregulowania prawne w zakresie certyfikacji instalatorow i akredytacii
organizatorow szkoleh zawarte sg w odpowiednich aktach wykonawczych do ww. ustawy:

- Rozporzadzenie Ministra Aktywéw Panstwowych z dnia 25 lutego 2020 r. w sprawie
szczego6towych warunkéw udzielania akredytacji organizatorom szkoleh w zakresie
odnawialnych Zrédet energii oraz szkolen i egzaminéw dla oséb ubiegajacych sie
o wydanie lub przedtuzenie waznosci certyfikatu (Dz.U.2020.348);

- Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie wysokosci i sposobu
wnoszenia optat za przeprowadzenie egzaminu, wydanie certyfikatu, przediuzenie jego
waznosci oraz udzielanie akredytacji (Dz.U.2017.1038).

Urzad Dozoru Technicznego (UDT) rozpoczat certyfikacje instalatorow odnawialnych zrodet
energii (OZE) w roku 2014.

Certyfikat wydawany przez UDT potwierdza posiadanie kwalifikacji do instalowania
nastepujacych rodzajow instalacji odnawialnego zrodta energii:

- kottow i piecédw na biomase;

- systeméw fotowoltaicznych;

- stonecznych systeméw grzewczych;
— pomp ciepta;

- ptytkich systeméw geotermalnych.

W latach 2014-2022 wydano tgcznie 8626 certyfikatéw. Certyfikat wydawany jest na 5 lat.
Istnieje mozliwosé przedtuzenia waznosci certyfikatu o kolejne 5 lat. Niektére z nich (256
certyfikatéw) utracity swojg waznosé, ale zdecydowana wiekszos¢ zostata przedtuzona.
Procesy te sg pfatne. | tak w marcu 2023 r. wydanie certyfikatu w zakresie jednego rodzaju
odnawialnego zrédta energii kosztowato 317,31 zt. Za wydanie wtornika (w przypadku utraty
lub zniszczenia) certyfikatu instalatora OZE trzeba byto zaptaci¢ 50 zt.

Prezes UDT zgodnie z art. 158 ww. ustawy prowadzi w systemie teleinformatycznym rejestry
certyfikowanych instalatoréw, wydanych certyfikatow i ich wtérnikéw. Dane sg umieszczone
i publikowane na stronie internetowej Urzedu Dozoru Technicznego.®

5.7. Akredytowanie organizatorow szkolen w zakresie odnawialnych zrodet
energii (OZE)

Urzad Dozoru Technicznego (UDT), dziatajgc na podstawie art. 146 ust. 1 ustawy z dnia
20 lutego 2015 roku o odnawialnych zrodtach energii (OZE), rozpoczat w 2018 r. dodatkowg
dziatalno$¢ polegajaca na prowadzeniu akredytacji Prezesa UDT organizatoréw szkolen
w zakresie odpowiednich dla danego rodzaju instalacji odnawialnego zrodta energii, czyli:

- kottow i piecédw na biomase lub
- systemoéw fotowoltaicznych, lub
- stonecznych systeméw grzewczych, lub

— pomp ciepta, lub

60 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrdodtach energii (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1378, 1383, 2370,
2687).

61 Rejestr certyfikowanych instalatoréw OZE (stan na 31 grudnia 2022 r.): https://www.udt.gov.pl/wykazy/rejestr-
certyfikowanych-instalatorow-oze.html
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- ptytkich systeméw geotermalnych.

Akredytacja jest wazna przez 5 lat od dnia jej udzielenia i podlega okresowej weryfikacji, nie
rzadziej niz raz w czasie waznosci udzielonej akredytacji. Optata za udzielenie akredytaciji
organizatorowi szkolen w zakresie jednego rodzaju odnawialnego zrddta energii wynosita
w marcu 2023 r. 9519,23 PLN.

Prezes UDT zgodnie z art. 158 ww. ustawy prowadzi w systemie teleinformatycznym rejestry
akredytowanych organizatoréw szkolen. Dane sga umieszczone i publikowane na stronie
internetowej Urzedu Dozoru Technicznego. Na koniec 2022 roku Urzad Dozoru Technicznego
posiadat w swoich rejestrach 63 firmy szkoleniowe, ktére uzyskaty akredytacje Prezesa UDT.®2

5.8. Wyniki badania potrzeb edukacyjnych i kwalifikacyjnych w obszarze
renowacji i energooszczednosci budynkéw

Badanie diagnostyczne z wykorzystaniem ankiety internetowej (CAWI) przeprowadzone
zostato w okresie od 15 maja do 10 sierpnia 2023 r. Obejmowato pracodawcéw i pracownikow
firm budowlanych zajmujgcych sie renowacja i energooszczednoscig budynkow,
przedstawicieli jednostek edukacyjnych dziatajgcych na rzecz sektora budowlanego,
przedstawicieli stowarzyszen, fundacji i innych organizacji pozarzgdowych wspierajgcych
rozwdj budownictwa, a takze przedstawicieli wladz ré6znego szczebla, organéw regulacyjnych
i decyzyjnych w sektorze edukaciji, pracy, budownictwa, energetyki.

W badaniu wzieto udziat 504 respondentéw z podziatem na 6 grup (rys. 15):

Inne

15 Grupy respondentow
3%

Stowarzyszenia

99
19%
Edukacja
150
30%
m Pracodawcy = Pracownicy Edukacja Stowarzyszenia = Wiadze ®=Inne

Rys. 15. Liczebnos¢ respondentdéw z podziatem na grupy.

Zrédio: Badanie wiasne.

Respondenci dokonywali oceny na 5 stopniowej skali Likerta:
5. Zdecydowanie TAK

62 Wykaz akredytowanych organizatoréw szkolen OZE (stan na 31 grudnia 2022 r.):
http://www.udt.gov.pl/wykazy/osrodki szkoleniowe OZE.htmI?OZE
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4. TAK
3. Trudno powiedzie¢
2. NIE
1. Zdecydowanie NIE

0. Nie mam zdania

Mozliwy byt wybér opcji ,Nie mam zdania” w przypadku, gdy respondent nie chciat zajmowaé
stanowiska w danej kwestii, co korzystnie wptywa na rzetelnos¢ wynikéw.

Na rys. 16 i w tabeli 1 przedstawiono zbiorcze wyniki odpowiedzi na pytania o stopien
uwzgledniania przez system edukacji (szkolnictwo branzowe, szkolnictwo wyzsze, edukacja
ustawiczna) wiedzy i umiejetnosci w nastepujgcych obszarach:

ok wN

N

©

10.

11.

Efektywnos¢ energetyczna budownictwa;

Odnawialne zrédta energii (OZE);

Gteboka renowacja budynkéw;

Budynki o niemal zerowym zuzyciu energii (Nearly Zero-Energy Building - NZEB);
Budynki o zerowej emisji (Zero-Emission Building - ZEB);

Integracja odnawialnych zrédet energii z wydajnymi technologiami ogrzewania
i chtodzenia;

Ocena wptywu emisji danej substancji (np. CO2) na efekt cieplarniany, np.
z wykorzystaniem wskaznika GWP (Global Warming Potential);

Budownictwo o obiegu zamknietym;

Wykonywanie charakterystyk energetycznych budynkéw z wykorzystaniem
modelowania informacji o budynku BIM (Building Information Modelling);
Modernizacja inteligentnych budynkéw w celu uzyskania wiekszej wydajnosci
energetycznej;

Modernizacja energetyczna budynkow zabytkowych.
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Stopien uwzgledniania przez system edukacji wiedzy
i umiejetnosci w wyrdznionych obszarach w opinii respondentéw:
(n=504)

3,6

Odnawialne zrodta energii (OZE)

3,5

Efektywno$¢ energetyczna budownictwa

Integracja odnawialnych zrodet energii z wydajnymi technologiami
ogrzewania i chtodzenia

w
»

Wykonywanie charakterystyk energetycznych budynkow z 3,3
wykorzystaniem modelowania informacji o budynku (BIM)

W
N

Gteboka renowacja budynkéw

w
N

Budownictwo o obiegu zamknigtym

=

Modernizacja energetyczna budynkéw zabytkowych

Budynki o niemal zerowym zuzyciu energii (Nearly Zero-Energy
Building - NZEB)

‘N
)

Modernizacja inteligentnych budynkéw w celu uzyskania wiekszej
wydajnosci energetycznej

|N
i

Budynki o zerowej emisji (Zero-Emission Building - ZEB)

N |
!\)
w

Oceng wptywu emisji danej substancji (np. CO2) na efekt
cieplarniany, np. z wykorzystaniem wskaznika GWP

o

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
mSrednia  mSzkolnictwo branzowe  m Szkolnictwo wyzsze Edukacja ustawiczna
Rys. 16. Stopien uwzgledniania przez system edukacji (szkolnictwo branzowe, szkolnictwo wyzsze, edukacja

ustawiczna) wiedzy i umiejgtnosci w wyrdznionych obszarach w opinii respondentéw (n=504) na 5-stopniowe;j
skali Likerta.

Zrédto: Badanie wiasne.

Tabela 1. Stopien uwzgledniania przez system edukacji (szkolnictwo branzowe, szkolnictwo wyzsze, edukacja
ustawiczna) wiedzy i umiejetnosci w wyréznionych obszarach w opinii respondentéw (n=504) na 5-stopniowej skali

Likerta.
. Lo - Szk. Szk. Ed.
Obszary wiedzy i umiejetnosci - Branz. | Wyz.. | ustaw.
.| Odnawialne zrédta energii (OZE). 3,6 3,3 3,7 3,8
2. | Efektywnosc¢ energetyczna budownictwa. 3,5 3,2 3,6 3,8
3. Integracja odnawialnych zrodet energii z wydajnymi technologiami 3,4 3 3,5 3,6
ogrzewania i chtodzenia.
4. | Wykonywanie charakterystyk energetycznych budynkéw z 3,3 2,7 3,6 3,5
wykorzystaniem modelowania informacji o budynku BIM (Building
Information Modelling).
5. | Gteboka renowacja budynkow. 3,2 2,8 3,3 3,4
6. | Budownictwo o obiegu zamknigetym. 3,2 2,9 3,3 3,3
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Modernizacja energetyczna budynkéw zabytkowych. 3,1 29 3,2 3,3
Budynki o niemal zerowym zuzyciu energii (Nearly Zero-Energy 2,8 2,3 3 3
Building - NZEB).

9. Modernizacja inteligentnych budynkéw w celu uzyskania wiekszej 2,4 2 2,6 2,6
wydajnosci energetycznej.

10. | Budynki o zerowej emisji (Zero-Emission Building - ZEB). 2,3 1,9 2,4 2,5

11. | Ocena wptywu emisji danej substancji (np. CO2) na efekt 2,0 1,7 2,2 2,2
cieplarniany, np. z wykorzystaniem wskaznika GWP (Global
Warming Potential).

Zrédto: Badanie wiasne.

Respondenci wskazali rowniez najwazniejsze obszary umiejetnosci, ktdére powinny by¢, ich
zdaniem, w sposéb szczeg6lny uwzgledniane w programach ksztatcenia i szkolenia na
wszystkich poziomach (szkolnictwo branzowe, szkolnictwo wyzsze, edukacja ustawiczna),
z uwagi na ich kluczowa role w energooszczednym i nisko lub zeroemisyjnym budownictwie
(tabela 2irys. 17).

Tabela 2. Ranking obszaréw wiedzy i umiejetnosci, ktére powinny by¢ uwzglednione w programach ksztatcenia
i szkolenia w opinii respondentéw (n=504).

Lp. Najwazniejsze obszary umiejetnosci w opinii respondentéw (n=504) Liczba
wskazan*

1. Montowanie i eksploatacja pomp ciepta. 228

2. Montowanie i eksploatacja instalacji fotowoltaiczne;. 219

3. Cyfryzacja procesu inwestycyjno-budowlanego. 185

4. Instalowanie kottéw i piecow na biomase. 178

5. Wykonywanie termomodernizacji budynkéw z wielkiej ptyty. 175

6. Wykonywanie docieplen od wewnatrz budynku. 173

7. Wykonywanie analizy termograficznej budynku. 171

8. Montowanie i eksploatacja kolektora stonecznego. 169

9. Stosowanie energooszczednych materiatéw i technologii rewitalizacji budynkéw zabytkowych. 166

10. | Wykonywanie elewacji wentylowane;j. 163

11. | Wykonywanie izolacji technicznych w obiektach termomodernizowanych. 161

12. | Stosowanie energooszczednych rozwigzan przy wymianie lub renowacji okien i drzwi. 157

13. | Wykonywanie izolacji cieptochronnych sieci cieplnych. 148

14. | Montowanie i eksploatacja systemu wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta z powietrza 145
wywiewanego.

15. | Stosowanie innowacyjnych materiatéw i technologii chroniacych budynki przed przegrzewaniem 133
i/lub ograniczajacych straty ciepta.

16. | Planowanie i organizowanie zréwnowazonego budownictwa (energooszczedny projekt 133
architektoniczny, wysoki komfort i funkcjonalno$é budynku, minimalny wptyw na $rodowisko).

17. | Stosowanie innowacyjnych materiatéw i technologii termomodernizacyjnych budynkéw na 132
istniejacych ociepleniach wymagajacych poprawy izolacyjnosci.

18. | Przeprowadzanie i opracowywanie audytu energetycznego budynku stuzgcego do realizacji 131
przedsiewziecia termomodernizacyjnego i/lub remontowego.

19. | Wykonywanie docieplen przegrdd budowlanych, ptyt balkonowych, fundamentéw. 130

20. | Montowanie wewnetrznych instalacji ogrzewania i/lub instalacji przygotowania cieptej wody 129
uzytkowe;.

21. | Modernizowanie wewnetrznej instalacji elektrycznej i oswietlenia wewnetrznego pod katem 126
energooszczedno$ci.

22 | Przeprowadzanie kontroli systemu ogrzewania i systemu klimatyzacji. 114

23. | Wykonywanie pomiaréw elektrycznych systemow fotowoltaicznych (PV). 114

24. | Zarzadzanie budynkiem i zespotem inteligentnych budynkéw wykorzystujgcych energie ze 111
zintegrowanych z budynkiem zrédet odnawialnych i lokalnych systeméw akumulaciji energii.

25. | Postugiwanie sie programami informatycznymi stuzgcymi do oceny efektywnosci energetyczne;j 107
budynkéw oraz sporzadzanie swiadectw charakterystyki energetycznej budynkéw.

26. | Wykonywanie dokumentacji projektowej zwigzanej z pracami termomodernizacyjnymi. 106
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27. | Wykorzystywanie technik symulacji komputerowych oraz techniki BIM (Building Information 102
Modeling) we wszystkich fazach projektowania budynkéw i budowli.

28. | Prowadzenie dziennika budowy w postaci elektronicznej (system EDB) i ksigzki obiektu 95
budowlanego w postaci elektronicznej (system EKOB).

29. | Przygotowywanie podtoza i montowanie ocieplenia na budynku metodg lekkg-mokra (BSO - 94
Bezspoinowy System Ocieplania).

30. | Obstugiwanie zintegrowanych z budynkiem urzadzen oraz systeméw konwersiji, 90
magazynowania i wykorzystania energii odnawialnej i odpadowe;.

31. | Korzystanie z systemu informacji przestrzennej GIS (Geographic Information System) w 86
realizacji inwestycji budowlane;.

32. | Eksploatowanie systeméw bezzatogowych statkéw powietrznych — drony w budownictwie. 63

33. | Stosowanie maszyn i urzadzen obnizajacych energochtonnos¢ i pracochtonnos¢ procesu 62
budowy oraz zwiekszajgcych bezpieczenstwo pracy.

34. | Wykorzystywanie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci w projektowaniu inwestycji 62
budowlane;.

35. | Skanowanie laserowe LiDAR (Light Detection And Ranging) obiektéw budowlanych. 60

36. | Zarzadzanie placem budowy z wykorzystaniem dronéw oraz modeli komputerowych. 53

37. | Wykorzystywanie robotéw produkcyjnych na terenie budowy (murowanie, spawanie, druk 3D). 46

*Kazdy respondent mogt wskazaé nie wiecej niz 10 obszaréw umiejetnosci.

Zrédio: Badanie wiasne.
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Najwazniejsze obszary umiejetnosci w opinii respondentéw
(n=504)

Montowanie i eksploatacja pomp ciepta.

Montowanie i eksploatacja instalacji fotowoltaiczne;.
Cyfryzacja procesu inwestycyjno-budowlanego.
Instalowanie kottéw i piecéw na biomase.

Wykonywanie termomodernizacji budynkdw z wielkiej piyty.
Wykonywanie docieplen od wewnatrz budynku.
Wykonywanie analizy termograficznej budynku.

Montowanie i eksploatacja kolektora stonecznego.

Stosowanie energooszczednych materiatow i technologii rewitalizacii. ..

Wykonywanie elewacji wentylowane;.

Wykonywanie izolacji technicznych w obiektach termomodernizowanych.

Stosowanie energooszczednych rozwigzan przy wymianie lub renowacii....

Wykonywanie izolacji cieptochronnych sieci cieplnych.

Montowanie i eksploatacja systemu wentylacji mechanicznej z odzyskiem...
Planowanie i organizowanie zréwnowazonego budownictwa...

Stosowanie innowacyjnych materiatéw i technologii chronigcych budynki...
Stosowanie innowacyjnych materiatéw i technologii...

Przeprowadzanie i opracowywanie audytu energetycznego budynku...
Wykonywanie docieplen przegréd budowlanych, ptyt balkonowych,...
Montowanie wewnetrznych instalacji ogrzewania i/lub instalacji...

Modernizowanie wewnetrznej instalacji elektrycznej i odwietlenia...

Wykonywanie pomiarow elektrycznych systemow fotowoltaicznych (PV).

Przeprowadzanie kontroli systemu ogrzewania i systemu klimatyzaciji.

Zarzadzanie budynkiem i zespotem inteligentnych budynkoéw...
Postugiwanie sie programami informatycznymi stuzacymi do oceny...
Wykonywanie dokumentacji projektowej zwigzanej z pracami...
Wykorzystywanie technik symulacji komputerowych oraz techniki BIM...
Prowadzenie dziennika budowy w postaci elektronicznej (system EDB) i...
Przygotowywanie podioza i montowanie ocieplenia na budynku metoda...
Obstugiwanie zintegrowanych z budynkiem urzadzen oraz systeméw...
Korzystanie z systemu informaciji przestrzennej GIS (Geographic...
Eksploatowanie systemow bezzatogowych statkéw powietrznych — drony...
Wykorzystywanie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci w projektowaniu...

Stosowanie maszyn i urzadzen obnizajgcych energochtonno$c ...

Skanowanie laserowe LiDAR (Light Detection And Ranging) obiektow

Zarzadzanie placem budowy z wykorzystaniem drondw oraz modeli

Wykorzystywanie robotéw produkcyjnych na terenie budowy (murowanie, ..
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Rys. 17. Najwazniejsze obszary umiejetnosci w opinii respondentéw (n=504).

Zrédio: Badanie wiasne.
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Respondenci proszeni byli rGwniez o komentarze do dokonywanych ocen. Oto niektére z nich:

Wigkszos¢ szkolen i kursy studiébw wyzszych sg na zdecydowanie zbyt ogdlnym
poziomie i nie podbudowane rozwojem praktycznej wiedzy i umiejetnosci (laboratoria,
zajecia praktyczne, praktyki, itp.). Szkolnictwo $rednie podobnie (to ocena wiasna, by¢
moze subiektywna);

Moje doswiadczenie wskazuje na bagatelizacje tematu OZE przez nauczycieli
akademickich;

Z przykroscig stwierdzam, ze wykonawcy nie szkolg sie, popetniajg btedy, np. pokutuje
opinia, ze jak wykona mocny tynk cementowy, to wilgo¢ nie dostanie sie do budynku.
Gdzie$ styszeli o betonie W8 (wodoodporny) i myslg, ze tynk cementowy to speni,
niestety ITB informuje, ze nalezy uktada¢ izolacje przeciwwilgociowa i podaje przyktady
garazy podziemnych;

Tematyka OZE jest w tej chwili w modzie i teoretycznie stuchacze majg ogoéine pojecie
w tym temacie. Jednak nie korzysta sie z doswiadczen firm, kt6re profesjonalnie
zajmujg sie tg problematykg. Rzadko organizuje sie spotkania stuchaczy ze
specjalistami z branzy OZE;

Mam doswiadczenie z kursami organizowanymi przez producentéw, te byly raczej
stricte produktowe. Jesli chodzi o projektowanie to wida¢ duze braki projektantéw,
ktérzy raczej w ciemno wprowadzajg rozwigzania producentéw i nie pilnujg, aby
instalacje jako cato$¢, w trakcie eksploatacji w normalnych warunkach funkcjonowaty
jak nalezy, tylko czesto skupiajg sie na kazdej z osobna, co jest duzym btedem, np.
instalacje OZE sg przewymiarowywane i nie wiadomo co zrobi¢ z naddatkiem energii;

Bytam zawodowo poproszona, gdy do zawoddéw nauczanych dotgczyly te zwigzane
z OZE, o przeglad pytan z bazy CKE w zakresie mozliwosci ich zastosowania dla
nowych zawoddéw, z mozliwoscig dostosowania do wymagan zawodu i nie nadajgcych
sie. Po tych czynnosciach miaty by¢ realizowane prace nad zorganizowaniem petnej
bazy pytan egzaminow kwalifikacyjnych dla tych zawoddw. Niestety, prace tak
przebiegaly, ze nauczyciele zawodow instalacyjnych bardziej patrzyli nie na
merytoryczne aspekty, a wiasnie pod wzgledem wyposazenia szkoét. Stad osoby
wiedzgce duzo, w tym Ja, nie mogty wykorzysta¢ w petni swojego doswiadczenia (np.
pompy ciepta odzyskujgce ciepto lub chtéd z powietrza zewnetrznego w celu
zmniejszenia iloSci energii potrzebnej do ogrzewania lub/i chtodzenia pomieszczen,
ktore stosowatam od lat w klimatyzacjach i to takze w duzych kubaturowo obiektach,
np. budynek Nowe Horyzonty we Wroctawiu przy ul Kazimierza Wielkiego
projektowany i budowany w latach 1999-2002, gdzie bytam projektantem i inspektorem
nadzoru inwestorskiego, ktéry ma ogrzewanie i chtodzenie oparte na urzadzeniach
wentylacyjno-klimatyzacyjnych z fancoilami w pomieszczeniach (brak grzejnikéwy);

Tematy te w trakcie studibw omawiane sg w bardzo waskim zakresie;

Kursy i szkolenia sg stronnicze. Przedstawiajg korzysci jakie potencjalnie mozemy
uzyskaé, a nie mowig nic o zagrozeniach obecnych i tych w przysztosci jak problemy
z utylizacjg i recyklingiem;

Budownictwo modutowe to przysztos¢. Z doswiadczenia wiem, ze bardzo rzadko mowi
sie czym jest modut;

Wiekszos¢ projektantdw z zakresu architektury i budownictwa nie potrafi policzy¢ U dla
bardziej skomplikowanych przypadkéw przegrdéd. Spetnienie w projekcie innych
wymagan z zakresu np., unikniecia kondensacji powierzchniowej i miedzywarstwowej
nie istniej (za trudne);
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Ogélnie tematy renowacji i modernizacji nie sg ,modne” i mato sg poruszane
w srodowisku branzowym, z ktérym miatem do czynienia;

Doswiadczenia z budéw z ,mtodymi” absolwentami wskazujg na ich niskg wiedze,
a zwtaszcza umiejetnosci z zakresu renowaciji i rozwigzan modutowych;

Jest duze zapotrzebowanie na polskim rynku i tylko brak finansowania stoi na
przeszkodzie w uruchomieniu powszechnego programu renowacji i rewitalizacji;

Kursy i szkolenia przesigkniete sg wptywami duzych firm stawiajgcych na sprzedaz
i zyski. Mato to ma wspdlnego z wiedzg, stosowaniem sie do energooszczednosci
i ekologii w budownictwie. Zmiany prawne bardziej przypominajg wprowadzanie coraz
wiekszej machiny do zbierania danych, anizeli faktyczne propagowanie systeméw
energooszczednych. Proste rozwigzania, nie nakazowe, ale promujgce optacalnosc¢,
sg wg mnie rozsadne, bo uczciwe i skuteczne;

W kwestii renowacji poruszane sg najczesciej tematy renowacji dachéw i docieplania
obiektoéw od srodka;

NZEB to obowigzujgcy standard budowy i przebudowy od 2021 r., a w niektdrych
przypadkach od 2017 r., wiec z zatozenia system edukacji powinien to uwzglednia¢;

Wyktadowcy ktadg duzy nacisk na teorie i informatyzacje proceséw, a nie na wiedze
i umiejetnosci praktyczne;

W klimacie Polski, ktéry jest podzielony na obszar pétnocno-wschodni, w ktérym nawet
ostatniej zimy byt ok. jeden miesigc niskich temperatur (nawet -20 st. C) i obszar
potudniowo-zachodni o fagodniejszym zwykle klimacie, ale tez ostatniej zimy
wystepowaty bardzo niskie temperatury zewnetrzne — utrzymanie ,zera” w budynkach,
gdzie w naturalny sposéb od przebywajgcych w nich ludzi powstaje wilgoc¢ i ciepto, nie
jest mozliwe. W okresach zimnych wilgo¢ wydzielana przez ludzi oraz fizjologiczna
potrzeba oddychania powietrzem swiezym (skfad powietrza z dostateczng iloscig tlenu)
musi by¢ usuwana z pomieszczen i musi by¢ dostarczane powietrze swieze, ktére
wymaga sie, aby bylo ogrzane, zeby nie oziebia¢ pomieszczenia. Sposobdéw
ogrzewania jest wiele. Mozna stosowac rekuperacje, czyli odzysk ciepta, ale faktycznie
realnie w warunkach optymalnych mozemy odzyska¢ 60-70 % energii cieplnej.
Pozostatg energie nalezy uzupetnic. Brak tez korelacji np. zastosowanych materiatéw
budowlanych do budowy i wykanczania przegréd budowlanych. Tam, gdzie mozna by
zastosowac znaczgce obnizenia temperatur w obiektach np. czasowo uzytkowanych
przez ludzi, to w celu zapobiegania wykraplaniu wody na powierzchniach zimnych
przegréd budowlanych, nie mozna stosowaé materiatow chtongcych wilgo¢ — nastgpi
degradacja budynku w szybkim czasie w wyniku nasigkania, zamarzania i pekania tych
przegrod. Zasady lezg w fizyce budowli, tutaj kolokwialnie pokazatam czes¢ problemu;

W firmach zajmujgcych sie fotowoltaikg i pompami ciepta na stanowiskach
marketingowych pracujg ludzie nie przygotowani do rzetelnej obstugi klienta. Sg to
czesto absolwenci innych specjalnosci nie majgcy wiedzy na temat oferowanych
systemoOw. Ich dziatania sprowadzajg sie¢ do pozyskania klienta i uzyskania marzy
sprzedazowej. Klient dopiero w fazie eksploatacji poznaje wady rozwigzania. Brakuje
na rynku fachowcéw niezaleznych, doradzajgcych w zakresie integracji odnawialnych
zrbdet energii z wydajnymi technologiami ogrzewania i chtodzenia;

Producenci skupiajg sie raczej na tym, aby wprowadzi¢ swoje jednostkowe
rozwigzania, a nie kompleksowe. Inwestorzy czesto skupiajg sie na kosztach
inwestycyjnych, a projektanci raczej nie majg programéw, ktére zasymulujg wtasciwe
oszczednosci  eksploatacyjne  wprowadzonych innowacji. Projektanci, przy
rozwigzaniach zero emisyjnych, raczej w ciemno wprowadzajg rozwigzania
producentow i nie pilnujg, aby instalacje byty ze sobg skoordynowane;
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Oprogramowanie z obszaru BIM jest drogie i osrodki edukacyjne czesto nie moga sobie
pozwoli¢ na zakup aktualnych programoéw;

Uzupetni¢ o: 1) rozwigzania OZE HVAC i teletechniczne w budynkach biurowych
i ustugowych; 2) projektowanie instalacji OZE HVAC i teletechnicznych w sposéb
skoordynowany;

Uzupetni¢: analiza mostkéw cieplnych 2D i 3D;

Brak ze strony wtadz panstwowych promociji i wspierania dziatan stuzgcych odbudowie
pozycji oraz prestizu i etosu nauczyciela / mistrza w zawodach budowlanych;

Kierunki architektoniczne nie przygotowujg do realnej pracy. Zbyt duzy nacisk na
wykonywanie koncepcji, bardzo mate zainteresowanie kwestiami wykonawczymi
i procedurami urzedowymi;

Absolwent szkoty Sredniej i uczelni czesto podczas procesu edukacji nie miat praktyki
na budowie. Nie zna podstawowych maszyn, urzgdzen i proceséw budowlanych. Jest
w miare dobrze przygotowany do prowadzenia podstawowej dokumentacji na budowie.
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6. Istotne projekty dotyczace umiejetnosci budowlanych

Sektorowa Rada ds. Kompetencji w Budownictwie

Projekt zatytutowany ,Sektorowa Rada ds. Kompetencji w Budownictwie™® realizowany jest
na podstawie umowy z Polskg Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci od 1 marca 2017 r. do
30 czerwca 2023 r. przez Partnerstwo: Zwigzek Zawodowy ,Budowlani” (lider), Konfederacja
Budownictwa i Nieruchomosci, Polska Izba Inzynierébw Budownictwa, Instytut Techniki
Budowlane;.

Finansowanie zapewnia Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) i skarb panstwa w ramach Il Osi
priorytetowej POWER ,Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
i dziatania 2.12 ,Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych”.

Rada jest forum wymiany doswiadczen pomiedzy sferg edukacji formalnej, poza-formalnej
i nieformalnej, jednostkami badawczymi a przedsigebiorcami dziatajgcymi w budownictwie
z udziatem instytucji dialogu spotecznego (zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcéw),
samorzadu zawodowego i innych interesariuszy, dziatajgcym na rzecz rozwoju sektora
budowlanego poprzez zwiekszenie wiedzy o jego potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych.

Cele dziatania Rady:

- Wypracowanie i opiniowanie propozycji zmian legislacyjnych w obszarze edukaciji i jej
dostosowania do potrzeb rynku pracy w budownictwie;

- Opracowanie zasad funkcjonowania porozumien edukacyjnych pracodawcow
z instytucjami szkoleniowymi i edukacyjnymi;

- Okreslenie obszaréw badawczych dla planowanych dwoch cykli badan kapitatu
ludzkiego w budownictwie (BKL);

- ldentyfikacja potrzeb sektora w obszarze kwalifikacji i rozwoju Sektorowej Ramy
Kwalifikacji w Budownictwie (SRK-Bud);

- Przekazywanie informacji nt. zapotrzebowania na kompetencje do instytucji
edukacyjnych i rynku pracy oraz do partneréw spotecznych;

- Wspotpraca z instytucjami migedzynarodowymi — tworzenie ponadnarodowych
sektorowych zintegrowanych ram kwalifikacji sektora;

- Wspétpraca z ministrem wiasciwym ds. budownictwa.
Rada powotata cztery grupy robocze:
- Grupa robocza ds. Monitorowania sektora;

- Grupa robocza ds. Barier edukacyjnych i zaangazowania pracodawcéw w proces
ksztatcenia kadr dla budownictwa;

- Grupa robocza ds. Sektorowych ram kwalifikacji;
- Grupa robocza ds. Standaryzacji i certyfikaciji.

Cztonkami grup roboczych, oprécz cztonkéw Rady, moga by¢ osoby reprezentujgce podmioty
prawne spoza Rady oraz eksperci niezalezni zgodnie z kompetencjami wymaganymi ze
wzgledu na obszar tematyczny dziatania grupy roboczej. Grupy robocze przygotowujg analizy,
raporty, rekomendacje, porozumienia i przedktadajg je pod obrady Rady wraz materiatami
pozwalajgcymi na podjecie uchwaty w przedmiotowym obszarze. Wnioski i opinie Rady
przyjmowane sg w drodze uchwat, ktére sg traktowane jako stanowisko organu kolegialnego
i podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdw.

63 Sektorowa Rada ds. Kompetencji w Budownictwie: http://srkbud.zzbudowlani.pl/
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Sektorowa Rama Kwalifikacji w sektorze budownictwo

Zgodnie z art. 11 ust. 1 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, charakterystyki
wybranych pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji drugiego stopnia, typowe dla kwalifikacji
o charakterze zawodowym, moga by¢ rozwijane za pomocg Sektorowych Ram Kwalifikacji
uwzgledniajgcych specyfike danej branzy lub sektora.

W prace nad ramami angazowane sg Sektorowe Rady ds. Kompetenciji, organizacje branzowe
i przedstawicieli firm z poszczegdlnych sektorow. Wypracowany w takim gronie projekt jest
nastepnie konsultowany w szerokim srodowisku branzowym, ktére ostatecznie weryfikuje
zgodnos¢ zapisow SRK z faktycznymi potrzebami sektora. Minister wtasciwy, z witasnej
inicjatywy lub na wniosek Sektorowej Rady ds. Kompetencji lub zainteresowanego podmiotu,
podejmuje dziatania w celu witgczenia Sektorowych Ram Kwalifikacji do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, jezeli wstepna ocena celowosci wigczenia Sektorowych Ram Kwalifikacji
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji jest pozytywna.

Projekt Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze budownictwo opracowany zostat w 2017 r.
w ramach projektu systemowego Instytutu Badah Edukacyjnych ,Wspieranie realizacji | etapu
wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz
instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jako$¢ nadawania kwalifikacji’.
W tworzeniu projektu uczestniczyli: Konfederacja Budownictwa i Nieruchomosci, Zwigzek
Zawodowy ,Budowlani” oraz Instytut Technologii Eksploatacji - Panstwowy Instytut Badawczy
w Radomiu.

Etapy opracowania charakterystyk pozioméw Ramy obejmowaty:

1) Okreslenie podstawowych rodzajow dziatalnosci, do ktérych odnosi sie Sektorowa
Rama Kwalifikacji w sektorze Budownictwo (okreslenie granic sektora);

Zdefiniowanie wyznacznikow sektorowych;

)

3) Zdefiniowanie kontekstéw identyfikacji kluczowych kompetencji w budownictwie;
) Wybdr zawododw zawierajgcych kluczowe dla sektora budownictwo kwalifikacje;
)

Wyboér zadan zawodowych i efektow uczenia sie celem wyodrebnienia kluczowych
kompetencji do tworzenia charakterystyk pozioméw SRK-Bud;

6) Wyodrebnienie zestawdw kluczowych kompetencji i przypisanie ich do odpowiednich
wyznacznikéw sektorowych i kontekstow Ramy;

7) Opracowanie charakterystyk pozioméw Ramy z wykorzystaniem zbioréw: wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych — przypisanych do zestawéw kluczowych
kompetencji, wyznacznikéw sektorowych, kontekstow oraz pozioméw SRK-Bud;

8) Analiza zgodnosci charakterystyk Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze
Budownictwo z charakterystykami Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz weryfikacja projektu
Ramy w srodowisku branzowym;

9) Przedstawienie ministrowi wtasciwemu projektu Ramy do akceptacji i wigczenia do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

W dniu 2 sierpnia 2019 opublikowane zostato rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 lipca 2019 r. w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze Budownictwo (Dz.U.
2019 poz. 1448), wtgczajgce Rame do ZSK. W rozporzadzeniu podkreslono, ze kwalifikacje,
do ktérych odnosi sie Sektorowa Rama Kwalifikacji w sektorze budownictwo, przygotowujg do
wykonywania dziatalnosci ustugowej, w tym zarzadczej, koordynacyjnej, specjalistycznej,
doradczej oraz pomocniczej w sektorze budownictwo, w ramach zawoddéw i specjalnosci
ujetych w Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy, opracowanej przez
Ministra wtasciwego do spraw pracy.
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Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego w Budownictwie

W raporcie ,Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza budowlana. Raport podsumowujgcy
| edycje badan realizowanych w latach 2020-2021"%* zaprezentowano wyniki badania opinii
pozyskanych od zréznicowanego grona respondentow: pracodawcow, pracownikéw, ale takze
analitykéw branzy, przedstawicieli instytucji edukacyjnych, pracownikéw administracji
publicznej, firm szkoleniowych i rekrutacyjnych specjalizujgcych sie w obstudze branzy
budowlanej. W ramach projektu badawczego trwajacego od 17 stycznia 2020 do 16 kwietnia
2021 r. przeprowadzono 40 indywidualnych wywiadéw i 5 paneli eksperckich, konsultacje
metodg delfickg ze znawcami branzy, a takze dwa ogdlnopolskie badania iloSciowe
z pracodawcami i pracownikami firm budowlanych (oba na prébach powyzej
800 respondentow).

W kontekscie przemian technologicznych, organizacyjnych i edukacyjnych, majacych wptyw
na generowanie nowych i innowacyjnych kwalifikacji rynkowych, przedstawiono wnioski,
miedzy innymi:®®

- W ciagu ok. 5 lat istotnymi wyzwaniami stang sie powszechna obstuga systeméw BIM,
automatyzacja, ale takze coraz szersze zastosowanie technologii zwigzanej
z wykorzystaniem energii odnawialnej w budownictwie, a takze renesans technologii
budowy z wykorzystaniem prefabrykatéw. Konsekwencjg tej ewolucji jest
przewidywany w perspektywie 5 lat wzrost udziatu nowych stanowisk w strukturze
zatrudnienia w branzy budowlanej, j.: projektantow wizualizacji 3D, inzynieréw ds.
BIM, specjalistow ds. ochrony srodowiska, serwisantow maszyn nowej
technologii, specjalistow ds. odnawialnych zrddet energii;

- Zdaniem ekspertow zmieni sie¢ zatem rowniez forma prowadzenia dokumentaciji,
digitalizacja usprawni prace, pozwoli na oszczednos¢ czasu oraz da mozliwosc¢ pracy
z jakimkolwiek dokumentem w dowolnym czasie i miejscu. Wszystko to bedzie wigzato
sie z koniecznoscig wypracowania nowych standardéw organizacji pracy przez
menadzeréw sredniego szczebla;

- lIstniejg zawody obecne w innych branzach, ktére, zdaniem ekspertéw, w coraz
wiekszym stopniu bedg przenikaé¢ do branzy budowlanej:

e prawnicy, ktérzy coraz czesciej znajdujg prace jako doradcy, ich rola
sprowadza sie rowniez do sporzgdzania uméw, prowadzenia dokumentaciji
projektowej;

« analitycy posiadajgcy kompetencje z zakresu makroekonomii, statystyki,
metod iloSciowych oraz wiedze na temat branzy budowlanej;

« programisci, kidérzy sg w stanie przygotowac, zabezpieczy¢ i obstuzyc
skomplikowane procesy pod wzgledem informatycznym, zaczynajg byc¢
postrzegani w kategoriach pracownikéw niezbednych.

- Zdaniem pracodawcéw wyzwaniem dla sektora edukacyjnego jest zmiana sposobu
nauczania przysztych pracownikow.

Ograniczone zasoby kadrowe wymuszajg potozenie nacisku na rozwéj kompetencji oséb juz
zatrudnionych oraz zapewnienie rzeczowych i bezstronnych szkolenh dla pracownikéw.

64 Gorecki J., Kuzma K., Socha Z., Terlikowski W., Wréblewski J. (2021): Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego
— branza budowlana. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa.
85 |bidem.
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Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS)

W marcu 2010 roku Komisja Europejska przyjeta Strategie Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu. W Strategii
zaproponowano trzy podstawowe priorytety: wzrost inteligentny (smart growth), czyli rozwoj
oparty na wiedzy i innowacjach, wzrost zrownowazony (sustainable growth), czyli
transformacja w kierunku gospodarki konkurencyjnej i niskoemisyjnej, efektywnie
korzystajacej z zasobOw, wzrost sprzyjajgcy wiaczeniu spotecznemu (inclusive growth), czyli
wspieranie gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spojnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng.

Do realizacji ww. priorytetdw przyczynia¢ majg sie m.in. opracowane przez Panstwa
Cztonkowskie UE i ich regiony strategie na rzecz inteligentnej specjalizaciji, kiére wskazujg
na preferencie w udzielaniu wsparcia rozwoju obszaréw badawczych, rozwojowych
i innowacyjnosci (B+R+l).

Strategia inteligentnej specjalizacji polega na okresleniu priorytetdw gospodarczych
w obszarze B+R+| oraz skupieniu inwestycji na obszarach zapewniajacych najwiekszy zwrot
z inwestycji oraz zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki i jej konkurencyjnosci na rynkach
zagranicznych, przyczyniajgc sie do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa oraz
funkcjonowania srodowiska naturalnego.

Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji powinno pozwoli¢ przede wszystkim na
stymulowanie rozwoju gospodarczego Polski w oparciu o innowacyjne rozwigzania, a takze
przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa, szczeg6lnie w obliczu wyzwan
spotecznych i sSrodowiskowych. Silna koncentracja tematyczna wsparcia specjalizacji,
stanowigcych przewagi konkurencyjne kraju, przyczyni sie do rozwoju opartego na
efektywnosci podejmowanych dziatann oraz wymiernych efektach spoteczno-gospodarczych,
unikajac rozproszenia finansowania, a takze podwojnego wydatkowania srodkéw publicznych.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze skupienie inwestycji na zidentyfikowanych inteligentnych
specjalizacjach opiera sie na procesie ciagtej weryfikacji i aktualizacji priorytetow poprzez
wypracowany system monitorowania i ewaluacji KIS.

Majac na uwadze pozytywne doswiadczenia z wdrazania strategii inteligentnych specjalizaciji,
zwiekszenia koncentracji tematycznej oraz naktadéw prywatnych na prace badawczo
-rozwojowe, Komisja Europejska zdecydowata o kontynuowaniu podejscia w Kkolejnej
perspektywie finansowej na lata 2021-2027. Dziatania w obszarze inteligentnych specjalizaciji
majg by¢ kontynuowane i rozwijane, kladac szczegllny nacisk na wspétprace
ponadregionalng oraz miedzynarodows.

Polska inteligentna specjalizacja budownictwa KIS 5. ,lnteligentne budownictwo
zeroemisyjne”, obowigzujgca od 13 lutego 2023 r.,*¢ zdefiniowana zostata jako dziedzina
interdyscyplinarna, ktéra wykorzystuje wiedze i rozwigzania m.in. z zakresu budownictwa
tradycyjnego, energetyki, inteligentnych systeméw zarzadzania budynkiem oraz dziedzin
pokrewnych. W tym obszarze wskazane zostaty innowacyjne materiaty i technologie z zakresu
budownictwa, systemy energetyczne budynkéw, maszyny i urzgadzenia, rozwdj aplikacji
i Srodowisk  programistycznych, zintegrowane projektowanie, audyt energetyczny
i Srodowiskowy oraz technologie z zakresu przetwarzania i powtérnego uzycia materiatow.

Stwierdza sie w niej, ze budownictwo jest podstawg cywilizacji przemystowej, a w dobie
katastrofy klimatycznej najwiekszg szansg (lub zagrozeniem) dla zréwnowazonego rozwoju
spoteczenstw. Energooszczedne i bazujgce na zasobach odnawialnych budownictwo moze
ograniczy¢ skutki zmian klimatu, gdyz zuzycie energii w budynkach generuje blisko potowe
zagrazajgcych biosferze emisiji.

86 Krajowe Inteligentne Specjalizacje: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligentne-
specjalizacje
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W ramach obszaru specjalizacji KIS 5 planowany jest rozwo;j:
- systemdw projektowania zgodnych z zasadami EKOPROJEKTU;

- nowych materiatdw budowlanych i technologii ich wytwarzania o najnizszym $ladzie
ekologicznym w cyklu zycia;

- technologii redukujgcych pracochtonno$¢ i ilos¢ odpaddw na placu budowy poprzez
przenoszenia proceséw budowy do fabryk Przemystu 4.0;

- technologii OZE w tym magazynow, ciepta, chtodu i energii elektrycznej
zintegrowanych z budynkiem;

- energooszczednych systemow HVAC i oswietlenia zasilanych OZE, zapewniajgcych
optymalny mikroklimat w pomieszczeniach co ma znaczacy wptyw na stan zdrowia
spoteczenstwa;

- systeméw gospodarki wodg zintegrowanych z budynkiem i zapewniajgcych podaz
wody do pielegnaciji zieleni i rolnictwa miejskiego;

- zintegrowanych, inteligentnych systeméw informatycznych sterujacych BACS,
prowadzacych do oszczednosci zasobow organizacji i Srodowiska, na réznych etapach
cyklu zycia obiektow budowlanych.

Z kolei polska inteligentna specjalizacja energetyczna KIS 4. ,,Zrébwnowazona energia”
obejmuje obszary zwigzane z wysokosprawnymi, niskoemisyjnymi i zintegrowanymi uktadami
wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii cieplnej i elektrycznej oraz innowacyjnymi
metodami pozyskiwania produktéw energetycznych. Od kondycji sektora energii zalezy
witalnos¢ pozostatych sektoréw z budownictwem i produkcjg przemystowg na czele.

Wymienia sie w niej technologie przysztosci zwigzane z:
- wytwarzaniem energii;
- inteligentnymi sieciami elektroenergetycznymi;
- magazynowaniem energii;
- odnawialnymi zrédtami energii (OZE);
- energetykg prosumencka;
- energig z odpadow, paliw alternatywnych i ochrong srodowiska.

Zagadnienia zawarte w KIS 4 odpowiadajg zarbwno charakterystyce polskiego sektora energii,
jak i Swiatowym trendom w zakresie transformacji energetyki w zakresie obnizania
emisyjnosci. Szczegblny nacisk potozony zostat na technologie umozliwiajgce optymalne
wykorzystanie lokalnego i regionalnego potencjatu surowcowego oraz uwzglednianie zasobow
jakimi dysponuje Polska. Dziatania realizowane w ramach specjalizacji majg przyczyni¢ sie do
zwiekszenia odpornosci systemu wytworczego, wzrostu bezpieczenstwa energetycznego oraz
rozwoju technologii obiegu zamknietego w energetyce, dzieki zastosowaniu technologii
bezodpadowych lub wykorzystujgcych odpady do produkcji energii w zrownowazony sposaob.

Kompetencje dla sektorow

Dziatanie ,Kompetencje dla sektoréw” realizowane jest na podstawie porozumienia w sprawie
realizacji Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd¢j 2014-2020 z dnia 13 stycznia
2015 r. zawartego pomiedzy Ministrem Infrastruktury i Rozwoju a Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Celem dziatania jest dofinansowanie (za posrednictwem Operatordw)
wsparcia dla mikro, matych, srednich i duzych przedsigbiorstw w obszarze szkolen, doradztwa
i studiéw podyplomowych. Dofinansowanie mozna przeznaczy¢ na:

— ustugi szkoleniowe;
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— ustugi doradcze;
— studia podyplomowe.

Wsparcie kierowane jest do przedsiebiorstw dziatajgcych wytgcznie w branzach: budowlanej,
finansowej, turystycznej, IT, mody i innowacyjnych tekstyliow, opieki zdrowotnej i pomocy
spotecznej oraz motoryzacyjnej z uwzglednieniem elekiromobilnosci i dotyczy tematyki
okreslonej przez Rady Sektorowe ds. Kompetenciji.

Sposrod 36 tematow szkolen oferowanych dla sektora budownictwo, 4 sg zwigzane
z efektywnoscig energetyczng budynkow:®’

- Dekarz;
- Montowanie obrébek blacharskich i systeméw odwodnienia dachu;

- Wykonywanie ocieplen budynkéw, w tym docieplanie przegréd budowlanych, ptyt
balkonowych i fundamentéw oraz naktadanie tynkow cienkowarstwowych;

- Wykonywanie izolacji cieptochronnych sieci cieplnych;

- Umiejetnos¢ bezpiecznego postugiwania sie narzedziami i sprzetem oraz narzedziami
z napedem uzywanym w robotach budowlano-montazowych powyzej 1KV.

Wsparcie, jakie moze otrzymaé przedsiebiorstwo na dofinansowanie ustug rozwojowych,
wynosi do 80% wartosci tych ustug. Pozostate 20% zapewniajg przedsigbiorstwa
uczestniczace w projekcie.

Konkurs Umiejetnosci Zawodowych EuroSkills/WorldSkills Poland

WorldSkills Poland to inicjatywa zachecajgca miodych ludzi do podnoszenia swoich
umiejetnosci zawodowych poprzez prestizowe, miedzynarodowe konkursy WorldSkills
i EuroSkKills. Sg to konkursy, w ktérych rywalizujg 32 panstwa z Europy i az 85 panstw w edycji
globalnej. Towarzyszag im rozmaite prezentacje, pokazy, wystawy, konferencje i seminaria
branzowe. Konkursy majg zacheci¢ mtodych ludzi do podnoszenia jakosci swoich umiejetnosci
zawodowych w $cistej wspotpracy z pracodawcami, a takze promowaé najnowsze rozwigzania
w ksztafceniu i szkoleniu zawodowym. Inicjatywa stwarza réwniez mozliwo$¢ do wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk, promocji osiggnie¢, a takze nawigzywania kontaktow
i budowaniu partnerstw edukacyjno-rynkowych.

To najwieksze tego rodzaju zawody na $wiecie. Osma edycja eliminacji EuroSkills w Polsce
odbedzie sie 5-9 wrzesnia 2023 r. w Gdansku i bedzie poswiecona w catosci technologiom
budowlanym. W 2021 r. eliminacje do EuroSkills w kategorii suchej zabudowy odbyty sie
w Zespole Szkét Budowlanych w Radomiu. Wydarzenie byto czescig miedzynarodowego
projektu Erasmus+ ,WeRskills — platforma informacyjno-konsultacyjna wspierajgca proces
pozyskiwania talentow do udziatu w konkursach umiejetnosci zawodowych na poziomie
krajowym i europejskim” realizowanego przez tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploataciji,
Konfederacje Budownictwa i Nieruchomosci, Fundacje Edukacji Rozwoju i Innowacji, National
Federation of Hungarian Building Contractors oraz Education & Information Technology
Centre.

Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych

Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych organizowana jest corocznie od 1987 r. przez
Wydziat Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej i jest kontynuacjg organizowanego od
1982 roku w $rednich szkotach budowlanych Turnieju Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych.

67 Kompetencje dla sektoréw - tematy szkolen oferowane dla sektora budownictwo:
https://www.parp.gov.pl/harmonogram-naborow/grants/kompetencje-dla-sektorow
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7. Luki w umiejetnosciach pomiedzy stanem obechym a
potrzebami na rok 2030 (a takze 2040 i 2050)

Badanie luk w umiejetnosciach, z uwagi na prognostyczny charakter, przeprowadzono metodg
delfickg. Miato ono na celu rozpoznanie zapotrzebowania na umiejetnosci w obszarze
renowacji i energooszczednosci budynkdéw, w perspektywie roku: 2030, 2040, 2050.
Poszukiwane byty odpowiedzi na pytania o stan obecny i oczekiwany przyszty poziom
umiejetnosci pracownikow sektora budownictwo w zakresie:

umiejetnosci przeprowadzania audytow energetycznych budynkéw, w tym oceny
i doradztwa w zakresie przygotowania budynkéw do efektywnego funkcjonowania
w niskich temperaturach z wykorzystaniem pomp ciepta;

umiejetnosci wykonywania przegladdéw instalacji grzewczych, klimatyzacyjnych
i wentylacyjnych;

umiejetnosci przeprowadzenia procesu wydawania paszportéw renowacji budynkow
(Building Renovation Passport);

umiejetnosci w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego, technicznego oraz
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikdédw biorgcych udziat w procesach poprawy
efektywnosci energetycznej budynkéw;

umiejetnosci przeprowadzania gtebokiej renowacji budynkéw, w tym poprzez
rozwigzania modutowe i uprzemystowione;

umiejetnosci w zakresie budowania i modernizowania budynkéw o niemal zerowym
zuzyciu energii (nZEB) oraz zerowej emisji (ZEB);

umiejetnosci zwigzane z okreslaniem emisji dwutlenku wegla w catym zyciu budynku
(Slad weglowy) poprzez ocene potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego (Global
Warming Potential GWP);

umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknietym, efektywnym
gospodarowaniem zasobami, ramami zréwnowazonego budownictwa — level(s)
framework;

umiejetnosci cyfrowe wspierajgce poprawe charakterystyki energetycznej budynkéw,
w szczegblnosci poprzez szersze wykorzystanie modelowania informacji o budynku
(Building Information Modelling — BIM);

umiejetnosci w zakresie modernizacji inteligentnych budynkéw w celu uzyskania
lepszej charakterystyki energetycznej (na podstawie wskaznika gotowosci budynkéw
do obstugi inteligentnych sieci - Smart Readiness Indicator SRI), ze szczegdélnym
uwzglednieniem czujnikéw, systeméw kontroli budynkéw i systeméw zarzadzania
budynkami;

z systemem energetycznym,;

umiejetnosci w zakresie cyfryzacji zwigzanej z systemami energetycznymi w celu
umozliwienia zarzagdzania energia w domach, budynkach i wspdlnotach
energetycznych;

umiejetnosci stosowania zintegrowanych ustug renowacyjnych, zapewniajgcych
skoordynowane dziatania w odpowiedzi na potrzeby wtascicieli budynkéw na kazdym
etapie renowacji: diagnoza techniczna, oferta techniczna, uzyskiwanie pozwolen,
znajdowanie wykwalifikowanych fachowcéw, kontraktowanie robét, finansowanie
(np. pozyczki), utatwianie dostepu do dotacji lub innych programéw wsparcia,
monitoring robét i zapewnianie jakosci;
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- umiejetno$ci w zakresie integrowania pomp ciepta z istniejacymi rozwigzaniami
w ramach projektéw renowacji budynkéw;

- umiejetnosci w zakresie zintegrowanych rozwigzan (np. pompy ciepta z fotowoltaika,
hybrydowe systemy grzewcze taczace kilka technologii paliwowych, rozne systemy
grzewcze wspierane magazynami energii elekirycznej, cyfrowe systemy sterowania

itp.).

W badaniu wzieto udziat 55 celowo wybranych ekspertbw, o uznanej renomie,
reprezentujgcych rézne srodowiska branzowe (rys. 18):

- pracodawcy branzy budowlanej — 11 oséb (20%);
- pracownicy branzy budowlanej — 12 0s6b (22%);
- przedstawiciele jednostek edukacyjnych — 15 0séb (27%);

- przedstawiciele stowarzyszen, fundacji i innych organizacji pozarzgdowych — 13 oséb
(24%);

- przedstawiciele wtadz, organéw regulacyjnych i decyzyjnych — 2 osoby (3%);
- inni—2 0séb (3%).

Srodowiska branzowe ekspertéw (n=55)
Wtadze

2 \
3%

Stowarzyszenia
13

24%

m Pracodawcy = Pracownicy = Edukacja Stowarzyszenia = Wiadze = Inne

Rys. 18. Srodowiska branzowe ekspertéw (n=55).

Zrédto: Badanie wiasne.

W badaniu eksperci dokonywali oceny na 5 stopniowej skali Likerta:

5. Bardzo dobrze

4. Dobrze

3. Trudno powiedzie¢
2. Zle

1. Bardzo Zle
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Ekspertow poproszono o przypisanie umiejetnosci pracownikéw sektora budownictwo do
oczekiwanego poziomu wymagan (na 5-stopniowej skali Likerta) w perspektywie czasowe;j:
obecnie, tzn. w roku 2023, w roku 2030, 2040 i 2050 (rys. 19 i tabela 3).

Poziom wymaganych umiejetnosci
w perspektywie roku 2030, 2040, 2050 w opinii ekspertow
(n=55)

Przeprowadzanie audytow energetycznych budynkow

Wykonywanie przegladéw instalacji grzewczych, klimatyzacyjnych i
wentylacyjnych

Przeprowadzanie procesu wydawania paszportow renowacji budynkow

Zapewnianie bezpieczenstwa w procesach poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow

Przeprowadzanie gtebokiej renowacji budynkow

Budowanie i moderizowanie budynkéw o niemal zerowym zuzyciu
energii (nZEB) oraz zerowej emisji (ZEB)

Okreslanie emisji dwutlenku wegla w catym Zyciu budynku ($lad weglowy)

Umiejetno$ci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknigtym,
efektywnym gospodarowaniem zasobami, ramami zréwnowazonego
budownictwa

Umiejetnosci cyfrowe wspierajace poprawe charakterystyki energetycznej
budynkow (BIM)

Modernizowanie inteligentnych budynkéw w celu uzyskania lepszej
charakterystyki energetycznej

Stosowanie energii odnawialnej w matej skali i jej integracji z systemem
energetycznym

Umiejetno$ci w zakresie cyfryzacji zwiazanej z systemami energetycznymi
w celu umozliwienia zarzadzania energig w domach, budynkach i
wspdlnotach energetycznych
Umiejetnosci stosowania zintegrowanych ustug renowacyjnych,
zapewniajacych skoordynowane dziatania w odpowiedzi na potrzeby
wiascicieli budynkow

Umiejetno$ci w zakresie integrowania pomp ciepta z istniejgcymi
rozwigzaniami w ramach projektéw renowacji budynkéw

Umiejetno$ci w zakresie zintegrowanych rozwigzan (np. pompy ciepta z
fotowoltaika, hybrydowe systemy grzewcze faczace kilka technologii
paliwowych)
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Rys. 19. Poziom wymaganych umiejetnosci w perspektywie roku 2030, 2040, 2050 w opinii ekspertéw (n=55)
na 5-stopniowej skali Likerta.

Zrodto: Badanie wiasne.
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Tabela 3. Poziom wymaganych umiejetnosci w perspektywie roku 2030, 2040, 2050 w opinii ekspertow (n=55)
na 5-stopniowej skali Likerta.

Obszary wiedzy i umiejetnosci

Srednia wskazan dla roku:

2023

2030

2040

2050

Umiejetnosci przeprowadzania audytow
energetycznych budynkéw, w tym oceny i doradztwa
w zakresie przygotowania budynkéw do efektywnego
funkcjonowania w niskich temperaturach z
wykorzystaniem pomp ciepta.

2,3

2,9

3,4

3,8

Umiejetnosci wykonywania przegladow instalacji
grzewczych, klimatyzacyjnych i wentylacyjnych.

2,4

2,9

3,4

3,9

Umiejetnosci przeprowadzenia procesu wydawania
paszportow renowacji budynkéw (Building Renovation
Passport).

1,8

2,5

3,1

3,6

Umiejetno$ci w zakresie bezpieczenstwa
przeciwpozarowego, technicznego oraz
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw biorgcych
udziat w procesach poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow.

2,6

3,3

3,5

3,9

Umiejetno$ci przeprowadzania gtebokiej renowacji
budynkéw, w tym poprzez rozwigzania modutowe i
uprzemystowione.

2,3

3,2

3,4

3,7

Umiejetnosci w zakresie budowania i modernizowania
budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii (nZEB)
oraz zerowej emisji (ZEB).

2,3

3.4

3,9

Umiejetnosci zwigzane z okreslaniem emisiji
dwutlenku wegla w catym zyciu budynku (slad
weglowy) poprzez ocene potencjatu tworzenia efektu
cieplarnianego (Global Warming Potential GWP).

2,1

3,2

3,5

Umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu
zamknietym, efektywnym gospodarowaniem
zasobami, ramami zréwnowazonego budownictwa —
level(s) framework.

2,2

3,4

3,7

3,9

Umiejetno$ci cyfrowe wspierajace poprawe
charakterystyki energetycznej budynkow, w
szczegOlnosci poprzez szersze wykorzystanie
modelowania informacji o budynku (Building
Information Modelling — BIM).

2,3

3,2

3,5

3,7

10.

Umiejetnosci w zakresie modernizacii inteligentnych
budynkéw w celu uzyskania lepszej charakterystyki
energetycznej (na podstawie wskaznika gotowosci
budynkoéw do obstugi inteligentnych sieci - Smart
Readiness Indicator SRI), ze szczeg6lnym
uwzglednieniem czujnikéw, systemdw kontroli
budynkow i systeméw zarzadzania budynkami.

1,9

2,5

3,2

3,7

11.

Umiejetnosci w zakresie stosowania energii

energetycznym.

2,3

3.1

3,6

3,7

12.

Umiejetno$ci w zakresie cyfryzacji zwigzanej z
systemami energetycznymi w celu umozliwienia
zarzgdzania energig w domach, budynkach i
wspolnotach energetycznych.

2,6

3,3

3,8

13.

Umiejetnosci stosowania zintegrowanych ustug
renowacyjnych, zapewniajacych skoordynowane
dziatania w odpowiedzi na potrzeby wtascicieli
budynkéw na kazdym etapie renowacji: diagnoza
techniczna, oferta techniczna, uzyskiwanie pozwolen,
znajdowanie wykwalifikowanych fachowcow,
kontraktowanie robét, finansowanie (np. pozyczki),
utatwianie dostepu do dotac;ji lub innych programéw
wsparcia, monitoring robét i zapewnianie jakosci.

2,7

3,4

3,9

14,

Umiejetnosci w zakresie integrowania pomp ciepta z
istniejgcymi rozwigzaniami w ramach projektow
renowacji budynkow.

2,4

3,2

3,5

3,6
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15. | Umiejetnosci w zakresie zintegrowanych rozwigzan
(np. pompy ciepta z fotowoltaika, hybrydowe systemy
grzewcze tgczace kilka technologii paliwowych, ré6zne 2,3 3,2 3,7 4
systemy grzewcze wspierane magazynami energii
elektrycznej, cyfrowe systemy sterowania itp.).

Zrédio: Badanie wiasne.

Z powyzszych danych mozna obliczy¢ luke w umiejetnosciach pomiedzy stanem obecnym
a potrzebami na rok 2030 jako réznice pomiedzy srednig wynikéw wskazan ekspertdéw dla roku
2030 i roku 2023, co pokazuje rys. 20.

Luki w umiejetnosciach w perspektywie potrzeb roku 2030

Umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknigtym, efektywnym I 12

gospodarowaniem zasobami, ramami zréwnowazonego budownictwa

Przeprowadzanie gtebokiej renowacji budynkéw [ R O°

Okreslanie emisji dwutlenku wegla w catym zyciu budynku ($lad weglowy) [ N R O°

Umiejetnosci cyfrowe wspierajace poprawe charakterystyki energetycznej I O ©
budynkow (BIM) )

Umiejetnosci w zakresie zintegrowanych rozwiazan (np. pompy ciepta z I 0 0

fotowoltaika, hybrydowe systemy grzewcze taczace kilka technologii...

Stosowanie energii odnawialnej w matej skali i jej integracji z systemem I O3

energetycznym

Umiejetnosci w zakresie integrowania pomp ciepta z istniejacymi I s

rozwigzaniami w ramach projektéw renowacji budynkéw

Przeprowadzanie procesu wydawania paszportow renowacji budynkow [ RN O,/
Umiejetnosci w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego, technicznego I 07

oraz bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw bioracych udziat w...

Umiejetnosci stosowania zintegrowanych ustug renowacyjnych, I 07

zapewniajacych skoordynowane dziatania w odpowiedzi na potrzeby...

Przeprowadzanie audytéw energetycznych budynkéw [ R o5
Modernizowanie inteligentnych budynkéw w celu uzyskania lepszej I o6

charakterystyki energetycznej

Umiejetnosci w zakresie cyfryzacji zwiazanej z systemami energetycznymi w I 05
celu umozliwienia zarzadzania energig w domach, budynkachi... ’

Wykonywanie przegladow instalacji grzewczych, klimatyzacyjnych i I o
wentylacyjnych ’

Budowanie i modernizowanie budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii . o
(nZEB) oraz zerowej emisji (ZEB) ’

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4

W Luka

Rys. 20. Luki w umiejetnosciach w perspektywie potrzeb roku 2030.

Zrédto: Badanie wiasne.

Duza warto$¢ luki pomiedzy poziomem umiejetnosci obserwowanych w roku 2023
a przewidywanymi wymaganiami miejsc pracy w roku 2030 $wiadczy o pilnej potrzebie jej
zmniejszenia w tej perspektywie czasowej. Jest to przestanka dla projektujacych dziatania
edukacyjne oraz programy ksztatcenia i szkolenia w systemie edukaciji, aby zweryfikowac
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i uzupetni¢ tresci ksztatcenia, majac na uwadze w pierwszej kolejnosci (wartos¢ luki
w przedziale 1,2 - 0,8):

1.

Umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknietym, efektywnym
gospodarowaniem zasobami, ramami zréwnowazonego budownictwa — level(s)
framework;

Umiejetnosci przeprowadzania gtebokiej renowacji budynkéw, w tym poprzez
rozwigzania modutowe i uprzemystowione;

Umiejetnosci zwigzane z okreslaniem emisji dwutlenku wegla w catym zyciu budynku
(slad weglowy) poprzez ocene potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego (Global
Warming Potential GWP);

Umiejetnosci cyfrowe wspierajgce poprawe charakterystyki energetycznej budynkow,
w szczegoblnosci poprzez szersze wykorzystanie modelowania informacji o budynku
(Building Information Modelling — BIM);

Umiejetnosci w zakresie zintegrowanych rozwigzan (np. pompy ciepta z fotowoltaika,
hybrydowe systemy grzewcze taczgce kilka technologii paliwowych, rézne systemy
grzewcze wspierane magazynami energii elektrycznej, cyfrowe systemy sterowania
itp.);

z systemem energetycznym,;

Umiejetnosci w zakresie integrowania pomp ciepta z istniejgcymi rozwigzaniami
w ramach projektéw renowacji budynkéw.

W drugiej kolejnosci (warto$¢ luki w przedziale 0,7 — 0,3) nalezy zwréci¢ uwage na tresci
ksztatcenia zawierajgce:

1.

Umiejetnosci przeprowadzenia procesu wydawania paszportow renowacji budynkéw
(Building Renovation Passport);

Umiejetnosci w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego, technicznego oraz
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow biorgcych udziat w procesach poprawy
efektywnosci energetycznej budynkéw;

Umiejetnosci  stosowania zintegrowanych ustug renowacyjnych, zapewniajgcych
skoordynowane dziatania w odpowiedzi na potrzeby wiascicieli budynkéw na kazdym
etapie renowacji: diagnoza techniczna, oferta techniczna, uzyskiwanie pozwolen,
znajdowanie wykwalifikowanych fachowcéw, kontraktowanie robét, finansowanie (np.
pozyczki), utatwianie dostepu do dotacji lub innych programéw wsparcia, monitoring
robét i zapewnianie jakosci;

Umiejetnosci przeprowadzania audytow energetycznych budynkéw, w tym oceny
i doradztwa w zakresie przygotowania budynkéw do efektywnego funkcjonowania
w niskich temperaturach z wykorzystaniem pomp ciepta;

Umiejetnosci w zakresie modernizacji inteligentnych budynkéw w celu uzyskania
lepszej charakterystyki energetycznej (na podstawie wskaznika gotowosci budynkow
do obstugi inteligentnych sieci - Smart Readiness Indicator SRI), ze szczegdélnym
uwzglednieniem czujnikéw, systeméw kontroli budynkéw i systemédw zarzgdzania
budynkami;

Umiejetnosci w zakresie cyfryzacji zwigzanej z systemami energetycznymi w celu
umozliwienia zarzadzania energia w domach, budynkach i wspdlnotach
energetycznych;
Umiejetnosci  wykonywania przegladéw instalacji grzewczych, klimatyzacyjnych
i wentylacyjnych;

Page 66 of 116



8. Umiejetnosci w zakresie budowania i modernizowania budynkéw o niemal zerowym

zuzyciu energii (nZEB) oraz zerowej emisji (ZEB).

Ponizej przedstawiono wybrane komentarze ekspertow oceniajgcych perspektywiczne
wymagania umiejetnosci zwigzanych 2z energooszczednoscig i niskoemisyjnoscig
budownictwa:

Upowszechnienie obowigzku przedstawiania $wiadectw charakterystyki energetycznej
sprzyja wzrostowi zainteresowania specjalistbw sporzgdzaniem Swiadectw,
doksztatcaniem sig, a instytucje szkoleniowe rozwing dziatalno$¢ w tej tematyce;

Zmienia sie szybko poziom techniczny i technologia na rynku versus wzrost kosztow.
Pytanie, czy gospodarka UE wytrzyma taka strategie?

Upowszechnienie obowigzku wykonywania przegladow spowoduje  wzrost
zainteresowania specjalistow tg dziedzing i doksztatcaniem sie w oparciu o standardy
techniczne opracowywane przez producentéw urzadzen;

Ta dziedzina (1j. wydawanie paszportow renowacji budynkow — przyp. red.) jeszcze nie
jest rozwinieta. Wprowadzenie obowigzku wydawania paszportéw spowoduje wzrost
zainteresowania specjalistéw i firm szkoleniowych tg tematyka;

Wydanie paszportow renowacji wymaga okresu adaptacji i zrozumienia, procesu
certyfikacji i wymogdéw prawa. Powszechne stosowanie i rezim egzekwowania zalezy
od regulacji panstwowych;

Skomplikowane prawo zagadnien przeciwpozarowych i brak promocji w budownictwie
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikdédw biorgcych udziat w procesach poprawy
efektywnosci energetycznej. Co z tego wynika?

Gteboka modernizacja wymaga wspotpracy kilku specjalnosci technicznych na etapie
projektowania i wykonawstwa. Sg problemy z integracjg branz. Doswiadczenie bedzie
stopniowo zbierane, ale wdrozenie rozwigzan modutowych i uprzemystowionych
wymaga co najmniej dekady i jest raczej nieosiggalne w skali powszechnej do 2050 r.;

Temat aktualny (tj. przeprowadzanie gtebokiej renowacji budynkéw, w tym poprzez
rozwigzania modutowe i uprzemystowione — przyp. red.). Polska jest opdzniona
w ustawodawstwie. Brak szerokiej mozliwosci realizacji nadbudéw ogranicza
finansowanie rewaloryzacji budynkéw. Sprzedana nowa powierzchnia pokrywa zakup
dzwigéw osobowych, zrodet energii na dachu, ocieplenia, itp.;

Budownictwo i renowacje nZEB wymagajg wspotpracy kilku specjalnosci technicznych
na etapie projektowania i wykonawstwa. Sg problemy =z integracjg branz.
Doswiadczenie bedzie stopniowo zbierane, z rosngcym udziatem rozwigzanh
modutowych i uprzemystowionych;

Ten etap (1j. budowanie i modernizowanie budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii
(nZEB) oraz zerowej emisji (ZEB) — przyp. red.) zalezy od zamozno$ci kraju.
Nieruchomosci sg drogie w stosunku do zarobkéw, a nowa planowana technika
zwieksza koszty. UmiejetnosS¢ rosnie przy masowej realizacji, a z tym bedzie problem;

Umiejetnosci zwigzane z okreslaniem emisji dwutlenku wegla w catym zyciu budynku
(8lad weglowy) poprzez ocene potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego jest w fazie
pierwotnej. Slad weglowy powinien by¢ $ledzony na etapie produkcji wyrobow
budowlanych, transportu i recyclingu. To wymaga standardéw, kosztéw pozyskania
informacji, wymagan prawnych oraz mentalnosci spoteczenstwa;

Nie wydaje sie mozliwe zastgpienie w duzym stopniu materiatbw i technologii
budowlanych tradycyjnych materiatami i technologiami GOZ;
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Ten obszar (1j. budownictwo o obiegu zamknietym — przyp. red.) stanowi dalszy etap
rozwoju kraju. Umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknietym sg
przysztosciag sektora;

Ta dziedzina (tj. modelowanie informacji o budynku BIM — przyp. red.) bedzie sie
rozwija¢ z uwagi na praktyczne walory rozwigzan IT;

Standardy BIM nie sg masowo wdrozone w kraju. Umiejetnosci cyfrowe wspierajgce
poprawe charakterystyki energetycznej budynkdéw stanowig przysztos¢ i wyzwanie dla
srodowiska branzowego;

Standardy w zakresie modernizaciji inteligentnych budynkéw w celu uzyskania lepsze;j
charakterystyki energetycznej nie sg masowo wdrozone w kraju. Umiejetnosci obstugi
inteligentnych sieci - Smart Readiness Indicator (SRI), ze szczegdlnym
uwzglednieniem czujnikéw, systeméw kontroli budynkéw i systeméw zarzadzania
budynkami, stanowi przyszto$¢ i wyzwanie dla Srodowiska. Koszty tych rozwigzan
muszg sie optaca¢ wykonawcy i klientowi. Na ten etap musimy poczekac wiele lat;

z systemem energetycznym — przyp. red.), ale koszty energii i wymogi prawne zmuszg
nas do szerszego stosowania OZE w matej skali i jej integracji z systemem
energetycznym;

Umiejetnosci w zakresie cyfryzacji zwigzanej z systemami energetycznymi w celu
umozliwienia zarzadzania energia w domach, budynkach i wspdlnotach
energetycznych wymaga wolnego kapitatu, procedur i wymagan prawnych. Na koncu
to sie musi jako$ optaca¢. Bez wsparcia Rzgdu to ,nie wypali” w skali masowej. Tak
byto z autami hybrydowymi i pompami ciepta w wielu krajach;

Ustugi tego rodzaju (tj. zintegrowane wustugi renowacyjne zapewniajgce
skoordynowane dziatania w odpowiedzi na potrzeby wtascicieli budynkéw, na kazdym
etapie renowacji — przyp. red.) zostang w petni zaakceptowane w sektorze budynkow
uzytecznosci publicznej, przemystowych, biurowych. Nie da sie ich upowszechnié
w petnym zakresie w budownictwie mieszkaniowym jednorodzinnym i wielorodzinnym;

Bardzo cenne umiejetnosci stosowania zintegrowanych ustug renowacyjnych powinny
stanowi¢ cel nadrzedny dla wprowadzenia takich standardéw w kraju. Wtasciwie
dziatajgcy proces zintegrowanych ustug renowacyjnych daje w efekcie jako$¢ pracy
finalnej, np. wykonczenie wnetrz, kontrole wykonania i odpowiedzialno$¢ czastkowa;

O ile pomp ciepta nie zastgpig inne, bardziej efektywne zrédta energii, stang sie one
podstawowym, powszechnym zrédtem wykorzystywanym w budynkach, z pominigciem
efektywnych systeméw cieptowniczych;

Nie da sie upowszechni¢ w petni takich rozwigzan w sektorze mieszkaniowym
(tj. zintegrowane rozwigzania, np. pompy ciepta z fotowoltaikg, hybrydowe systemy
grzewcze tgczace kilka technologii paliwowych, rézne systemy grzewcze wspierane
magazynami energii elektrycznej, cyfrowe systemy sterowania itp. — przyp. red.);

Umiejetnosci w zakresie zintegrowanych rozwigzan oraz cyfrowe systemy sterowania
wymagajg wolnego kapitatu, procedur i wymagan prawnych. Na koncu to sie musi jako$
optaca¢. Bez wsparcia Rzadu (doptat w | etapie) to ,nie wypali” w skali masowej. Tak
byto z autami hybrydowymi i pompami ciepta w wielu krajach. Teraz auta elektryczne
sg drogie —i co dalej?

Trudno przewidzie¢ kierunki i tendencje za prawie 30 lat, przy dynamicznym rozwoju
nosnikéw tacznosci, komunikaciji, sterowania i kontroli. Rozwdj techniki jest szybszy od
mozliwosci wyobrazni.
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8. Bariery

Bariery dziatalnosci gospodarczej w sekcji budownictwo (GUS)

Wedtug danych GUS®, przedsiebiorstwa najczesciej wskazujg na trudnosci zwigzane

z kosztami zatrudnienia (72,6% w lipcu 2023 r., 70,4% w analogicznym miesigcu ub.r.),
kosztami materiatow (64,0% w lipcu 2023 r., 75,4% przed rokiem), niepewnoscig ogélnej

sytuacji gospodarczej (57,3% w lipcu 2023 r., 69,6% w analogicznym miesigcu ub.r.) oraz

wysokimi obcigzeniami na rzecz budzetu (57,1% w lipcu 2023 r., 56,8% przed rokiem)

—rys. 21.

niedostateczny popyt
insufficient demand

warunki atmosferyczne
weather conditions

niedobor wykwalifikowanych pracownikow
shortage of skilled labour

niedobor sprzetu / materiatow i surowcow
lack of equipment and / or shortage of materials

koszty zatrudnienia
costs of labour

koszty materiatow
costs of materials

wysokie obciazenia na rzecz budzetu
high payments to state revenue

zbyt duza konkurencja na rynku
too tough competition on market

niejasne, niespojne i niestabilne przepisy prawne
unclear and unstable legal regulations

niepewnosc ogolnej sytuacji gospodarczej
uncertainty of economic environment

inne
others

brak barier
none

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
mbiezacy miesiac ubiegty miesiac analogiczny miesiac roku poprzedniego
current month previous month analogous month of the previous year

Rys. 21. Bariery dziatalno$ci gospodarczej w sekcji budownictwo.

100

Zrédto: Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2023 (lipiec 2023).
Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2023, str. 15.

Niedob6r wykwalifikowanych pracownikow jest istotng barierg w dziatalnosci przedsigbiorstw.

Biorgc pod uwage dane GUS na miesigc lipiec, na przestrzeni lat 2010-2023 widaé, ze

ta bariera staje sie coraz bardziej krytyczna. W lipcu 2010 niedobd6r wykwalifikowanych

pracownikéw byt barierg dla 18% przedsiebiorstw, a obecnie (lipiec 2023) jest barierg dla
34,5% przedsiebiorstw, przy czym wielko$¢ przedsiebiorstwa nie ma tu wiekszego znaczenia

(rys. 22).

8 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2023 (lipiec 2023). Gtéwny

Urzad Statystyczny, Warszawa

2023.
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Rys. 22. Bariery dziatalnosci gospodarczej - niedobér wykwalifikowanych pracownikow w sekcji budownictwo.

Na podstawie tablic GUS w: Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-
2023 (lipiec 2023). Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2023.

Bariery edukacyjne w sSwietle opinii

ankietowego (n=504)

Respondenci, w badaniu przeprowadzonym w ramach niniejszego projektu, poproszeni zostali
0 wskazanie najwazniejszych barier w ksztatceniu i szkoleniu (szkolnictwo branzowe,
szkolnictwo wyzsze, edukacja ustawiczna) ograniczajgcych rozwéj kadr energooszczednego
i niskoemisyjnego budownictwa (tabela 4 i rys. 23).

Tabela 4. Bariery edukacyjne w opinii respondentéw (n=504).

respondentéw badania

budowlanych.

Lp. Bariery edukacyjne w opinii respondentéw (n=504) Liczba
wskazan*

1. | Niewystarczajgca podaz wykwalifikowanych pracownikéw na budowlanym rynku pracy (braki 216
kadrowe).

2. | Zbyt maly nacisk na zdobywanie umiejetnosci praktycznych w ksztatceniu i szkoleniu na 210
potrzeby branzy budowlane;j.

3. | Brak atrakcyjnej oferty pracy (np. wynagrodzenia) dla wykwalifikowanych pracownikow 203
branzy budowlane;.

4. | Stabe przygotowanie kadr nauczycielskich i trenerskich do ksztatcenia zgodnie 195
z wymaganiami nowoczesnych stanowisk pracy w budownictwie.

5. | Brak wspotpracy szkot branzowych z pracodawcami branzy budowlanej (np. dedykowane
szkolenia, wycieczki, obserwacje, praktyki, staze, uczenie si¢ pod kierunkiem 194
doswiadczonych pracownikéw, rekrutacja po ukonczeniu szkoty).

6. | Brak zainteresowania karierg w branzy budowlanej ludzi mtodych (starzenie si¢ kadr). 193

7. | Brak ze strony wiadz panstwowych i samorzgdowych zachet, promocji i wspierania dziatan
stuzgcych odbudowie pozycji szkét budowlanych oraz prestizu i etosu zawoddw 189
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8. | Sztywne, niewydajne, dtugotrwate formy ksztatcenia kadr budowlanych, nieprzystajgce do

potrzeb nowoczesnego budownictwa i spoteczenstwa. 186

9. | Brak szkolen wewnetrznych w firmach budowlanych. 182

10. | Niewystraczajgce przygotowanie absolwentéw szkét branzowych i uczelni do wykonywania 169
nawet prostych zadan zawodowych.

11. | Brak promociji i wspierania (np. poprzez dofinansowywanie ze srodkéw publicznych) statego 161
rozwoju uczenia przez cate zycie pracownikédw budowlanych o réznym stazu pracy.

12. | Nieprzystajgce do wymagan nowoczesnych stanowisk pracy w budownictwie programy 160
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

13. | Brak uczestnictwa pracownikéw firm budowlanych w krajowych i branzowych systemach 157

certyfikacji personelu.

14. | Brak kampanii w mediach tradycyjnych, internetowych, branzowych i spotecznosciowych
(grafika, filmy, produkcje influenceréw) z ukierunkowaniem na poszczeg6ine grupy wiekowe 151
i specjalnosci w branzy budowlane;.

15. | Niespetnianie przez system edukacji zapotrzebowania budowlanego rynku pracy na
umiejetnosci z obszaru technologii ekologicznych oraz zastosowan odnawialnych zrodet 143
energii (OZE).

16. | Brak mechanizmu zgtaszania instytucjom edukacyjnym zapotrzebowania na okreslone

kompetencije i kwalifikacje przez pracodawcéw i organizacje branzy budowlane;. 142

17. | Brak u pracownikéw branzy budowlanej potrzeby ciggtego rozwijania kompetencji poprzez
udziat w szkoleniach, kursach i korzystania z doradztwa (mentoringu) bardziej 139
doswiadczonych pracownikéw.

18. | Brak pozyskiwania od pracownikéw branzy budowlanej informaciji o ich potrzebach

edukacyjnych i lukach w kwalifikacjach i kompetencjach. 133
19. | Brak badan potrzeb szkoleniowych pracownikéw oraz systematycznego monitoringu potrzeb 131
kompetencyjnych branzy budowlanej na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.
20. | Brak w dziataniach marketingowych firm budowlanych wykazywania zalet dysponowania 124

wykwalifikowanymi kadrami wysokiej jakosci.

21. | Brak monitorowania procesu powstawania nowych stanowisk pracy, zwtaszcza tych
przechodzacych z innych sektorow do budownictwa (np. prawnicy, ekonomisci, analitycy, 123
programisci, ekolodzy), celem poszerzania oferty edukacyjne;.

22. | Brak zrodet informaciji o realiach pracy w branzy budowlanej (np. warunki pracy, mozliwosci

rozwoju i awansu, potencjalne zarobki). 123
23. | Niespetnianie przez system edukacji zapotrzebowania budowlanego rynku pracy na 120
umiejetnosci z obszaru cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji miejsc pracy.
24. | Brak dostatecznych oddziatywan edukacyjnych majgcych na celu ksztattowanie kompetencji
miekkich (np. praca zespotowa, komunikacja interpersonalna, rozwigzywanie probleméw, 115
przywédztwo).
25. | Brak w firmach budowlanych planéw szkoleniowych pracownikéw. 112
26. | Przestarzate standardy organizacji pracy na budowie, ograniczajgce przeptyw wiedzy, a tym 105
samym rozw0j pracownikow.
27. | Jednostronnos$é i brak obiektywnosci szkolen realizowanych przez producentow wyrobow, 102

materiatldéw, urzadzen, narzedzi i maszyn budowlanych.

28. | Brak korzystania przez pracownikéw branzy budowlanej z darmowych zrédet wiedzy (np.
materiaty edukacyjne na portalach branzowych, kanaty tematyczne YouTube, fora 101
internetowe wymiany opinii).

29. | Niewtasciwe formy i procedury rekrutacji oraz adaptacji zawodowej w miejscu pracy

pracownikéw branzy budowlane;. 97
30. | Brak zainteresowania kobiet karierg w branzy budowlane;j. 83
31. | Brak dopasowania Kodeksu pracy do realiéw dzisiejszego rynku pracy i edukacji. 70

*Kazdy respondent mogt wskazaé nie wiecej niz 10 barier.
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Najwazniejsze bariery edukacyjne (n=504)

Niewystarczajaca podaz wykwalifikowanych pracownikéw na

Zbyt maty nacisk na zdobywanie umiejetno$ci praktycznych w

Brak atrakcyjnej oferty pracy (np. wynagrodzenia) dla wykwalifikowanych
Stabe przygotowanie kadr nauczycielskich i trenerskich do ksztatcenia
Brak wspétpracy szkét branzowych z pracodawcami branzy budowlanej
Brak zainteresowania karierg w branzy budowlanej ludzi mtodych

Brak ze strony wladz panstwowych i samorzadowych zachet, promocii i
Sztywne, niewydajne, dtugotrwate formy ksztatcenia kadr budowlanych,
Brak szkolen wewnetrznych w firmach budowlanych.

Niewystraczajace przygotowanie absolwentow szkot branzowych i

Brak promocji i wspierania (np. poprzez dofinansowywanie ze $rodkow
Nieprzystajace do wymagan nowoczesnych stanowisk pracy w

Brak uczestnictwa pracownikéw firm budowlanych w krajowych i

Brak kampanii w mediach tradycyjnych, internetowych, branzowych i
Niespetnianie przez system edukacji zapotrzebowania budowlanego
Brak mechanizmu zgtaszania instytucjom edukacyjnym zapotrzebowania
Brak u pracownikéw branzy budowlanej potrzeby ciagtego rozwijania
Brak pozyskiwania od pracownikow branzy budowlanej informacji o ich
Brak badan potrzeb szkoleniowych pracownikéw oraz systematycznego
Brak w dziataniach marketingowych firm budowlanych wykazywania
Brak zrédet informacji o realiach pracy w branzy budowlanej (np. warunki
Brak monitorowania procesu powstawania nowych stanowisk pracy,
Niespetnianie przez system edukacji zapotrzebowania budowlanego
Brak dostatecznych oddziatywan edukacyjnych majacych na celu

Brak w firmach budowlanych planéw szkoleniowych pracownikdw.
Przestarzate standardy organizaciji pracy na budowie, ograniczajace
Jednostronno$¢ i brak obiektywnosci szkolen realizowanych przez

Brak korzystania przez pracownikow branzy budowlanej z darmowych
Niewtasciwe formy i procedury rekrutacji oraz adaptacji zawodowej w
Brak zainteresowania kobiet karierg w branzy budowlanej.

Brak dopasowania Kodeksu pracy do realiéw dzisiejszego rynku pracy i

Rys. 23. Bariery edukacyjne

Zrédio: Badanie wiasne.
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Bariery w opinii ekspertow — wywiady ukierunkowane (n=19)

Celem i motywem przewodnim wywiaddéw byta identyfikacja barier w rozwoju kwalifikacji
i umiejetnosci w obszarze energooszczednosci i niskoemisyjnosci budownictwa w Polsce.

Czas trwania wywiadu okreslono na okoto 30 minut (w rzeczywistosci najczesciej byto to
miedzy 35 a 45 minut). Spotkania odbyty sie on-line i byty nagrywane za zgodg ekspertéw.

Zrealizowano 19 wywiadoéw z ekspertami reprezentujgcymi nastepujace obszary wiedzy
i umiejetnosci (dane osobowe ekspertéw sg anonimowe):

Ekspert nr 1 w obszarze brakéw kadrowych w kontekscie wyzwan stojgcych przed
budownictwem i w obszarze zarzadzania personelem w sektorze budownictwo;

Ekspert nr 2 w obszarze wsparcia ksztatcenia zawodowego w sektorze budownictwo,
w szczegolnosci o profilu lekkiej konstrukcji, dysponujacy doswiadczeniem w organizacji
konkurséw umiejetnosci zawodowych w budownictwie;

Ekspert nr 3 w obszarze budownictwa wykorzystujgcego rozwigzania oparte o materiaty
naturalne, a takze w obszarze zagadnien dotyczacych efektywnosci energetycznej budynkéw;

Ekspert nr 4 w obszarze efektywnosci energetycznej budynkow;

Ekspert nr 5 w obszarze przepiséw i polityk dotyczacych poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw;

Ekspert nr 6 w obszarze fizyki budowli oraz metod obliczania i symulacji efektywnosci
energetycznej budynkow;

Ekspert nr 7 w obszarze budownictwo ogdline;

Ekspert nr 8 w obszarze efektywnosci energetycznej budynkéw oraz zagadnien cieplno-
wilgotnosciowych;

Ekspert nr 9 w obszarze inzynierii lgdowej (dynamika konstrukcji) i transportu, a takze ekspert
ds. oceniania wnioskow i efektow realizacji innowacyjnych projektow w sektorze budownictwo;

Ekspert nr 10 w obszarze relacji rynku pracy i potrzeb kompetencyjnych, a takze badan
i standaryzacji kwalifikacji w sektorze budownictwo;

Ekspert nr 11 w obszarze prawodawstwa zwigzanego z efektywnoscig energetyczng
w budownictwie i ze zrbwnowazonym rozwojem;

Ekspert nr 12 w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym oraz praktyczng naukg zawodu;

Ekspert nr 13 w obszarze budownictwo i zarzadzanie nieruchomos$ciami, a takze rozwoju
kwalifikacji i kompetencji w sektorze budownictwo;

Ekspert nr 14 w obszarze HVAC (heating, ventilation, and air conditioning) — technologii
kontrolowania temperatury, wilgotnos$ci i czystosci powietrza w budynkach;

Ekspert nr 15 w obszarze doradztwa energetycznego, zarzagdzania energig;

Ekspert nr 16 w obszarze efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu zamknietym,
energii oraz transformacji rynku oswietleniowego;

Ekspert nr 17 w obszarze badan i analiz rynku budowlanego od strony inwestorskiej;

Ekspert nr 18 w obszarze inzynierii lgdowej, budownictwa, energetyki, efektywnosci
energetycznej i zrbwnowazonego rozwoju;

Ekspert nr 19 Ekspert w obszarze budownictwa ogolnego i fizyki budowli, cieplno-
wilgotnosciowej ochrony budowli ze szczegdélnym uwzglednieniem budowli zabytkowych,
termomodernizacji obiektéw zabytkowych, ochrony budowli przed wilgocig i wodg naporows.

Page 73 of 116



Scenariusz wywiadu zaktadat, ze wypowiedzi ekspertow bedg dotyczyé zagadnien ogoinych
i szczegbtowych, przy czym kazdy ekspert miat prawo wyboru obszaru wypowiedzi stosownie
do swoich kompetencji, takze spoza podanych nizej pytan:

ZAGADNIENIA OGOLNE

1.

Na jakich problemach powinna sie skupi¢, w sposéb szczegdlny, Krajowa Mapa Drogowa
rozwoju kadr nowoczesnego, energooszczednego i niskoemisyjnego budownictwa,
zwiaszcza w kontekscie realizacji Diugoterminowej Strategii Renowacji Budynkow?

Biorgc pod uwage kolejne perspektywy realizacji wskaznikédw energetycznych,
klimatycznych i zwigzanych z renowacjg budynkow, czyli rok 2030, 2040, 2050, czy obecne
tempo zmian (np. w przemysle, budownictwie, innowacjach (B+R), prawodawstwie,
instytucjach, swiadomos¢ spoteczna) zapewni ich osiggniecie?

. Czy odczuwalne sg braki kadrowe w kontekscie wyzwan Diugoterminowej Strategii

Renowacji Budynkéw i transformaciji energetycznej na potrzeby budownictwa?

. Czy system edukacji nadaza za rozwojem energooszczednego i niskoemisyjnego

budownictwa?

. Jakie sg gtobwne przeszkody w efektywnym przekazywaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci

w sektorze energooszczednego i niskoemisyjnego budownictwa?

. Co nalezy zrobi¢, aby pozyska¢ mtodych uczniéw/studentow do pracy w sektorze

budownictwo?

Jak mozna wspiera¢ zatrudnienie kobiet w budownictwie, jak je przyciggnaé, promowaé
rozwdj kariery i motywowac do pozostania w sektorze?

. Jakie bariery napotyka sektor w celu osiggniecia zréwnowazonego budownictwa,

szczegdlnie w zakresie efektywnosci energetycznej?

Co nalezy zrobi¢, aby zacheci¢ inwestoréw i wtascicieli nieruchomosci do uwzgledniania
w swoich dziataniach aspektow takich jak energooszczednosé, efektywnosé energetyczna,
korzystanie z odnawialnych zrodet energii?

10.W jaki sposOb nalezy wspiera¢ i promowaé energooszczedng renowacje budynkdéw

istniejacych oraz budownictwo nisko, a nawet zeroemisyjne?

ZAGADNIENIA SZCZEGOLOWE (w zaleznosci od specjalizaciji eksperta)

1. Bariery w rozwoju umiejetnosci wspierajgcych wdrazanie podstawowych przepiséw
Dyrektywy w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD), np.:

- Umiejetnosci przeprowadzania audytow energetycznych budynkéw, w tym
oceny i doradztwa w zakresie przygotowania budynkéw do efektywnego
funkcjonowania w niskich temperaturach z wykor(y[t[1iCm pomp [l pt(]
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- Umiejetnosci wykonywania przegladow instalacji grzewczych, klimatyzacyjnych
i W tyl(TyjlyCh;

- Umiejetnosci przeprowadzenia procesu wydawania paszportdw renowaciji
budy[kéw (BuildiCg RCCov[tioll P port);

- Umiejetnosci w zakresie bezpieczehstwa przeciwpozarowego, technicznego
oraz bezpieczenstwa i zdrowia pracownikdéw biorgcych udziat w procesach
poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw.

2. Bariery w rozwoju umiejetnosci wspierajacych dekarbonizacje zasobéw budowlanych,
np.:

- Umiejetnosci przeprowadzania gtebokiej renowacji budynkéw, w tym poprzez
rolwig[ T il tmodutow( i upriI myltowiol 1]

- Umiejetnosci w zakresie budowania i modernizowania budynkéw o niemal
[(Trowym [Luzyliu (I Crgii (LCEB) or 1 [Trowl]j CmiLji (LEB);

- Umiejetnosci zwigzane z okreslaniem emisji dwutlenku wegla w catym zyciu
budynku (slad weglowy) poprzez ocene potencjatu tworzenia efektu
Glplrilgo (Globld Wirmilg Potl 1 tiC ]l GWP);

- Umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknietym, efektywnym
gospodarowaniem zasobami, ramami zrownowazonego budownictwa — level(s)
frimOwork;

- Umiejetnosci cyfrowe wspierajgce poprawe charakterystyki energetyczne;j
budynkéw, w szczegoélnosci poprzez szersze wykorzystanie modelowania
informacji o budynku (Building Information Modelling — BIM);

- Umiejetnosci w zakresie modernizacji inteligentnych budynkéw w celu
uzyskania lepszej charakterystyki energetycznej (na podstawie wskaznika
gotowosci budynkéw do obstugi inteligentnych sieci - Smart Readiness
Indicator SRI), ze szczegdlnym uwzglednieniem czujnikow, systemow kontroli
budynkéw i systeméw zarzgdzania budynkami.

3. Bariery w rozwoju umiejetnosci w zakresie stosowania energii odnawialnej w matej

4. Bariery w rozwoju umiejetnosci w zakresie cyfryzacji zwigzanej z systemami
energetycznymi w celu umozliwienia zarzadzania energig w domach, budynkach
i wspolnotach energetycznych;

5. Bariery w rozwoju umiejetnosci stosowania zintegrowanych ustug renowacyjnych,
zapewniajgcych skoordynowane dziatania w odpowiedzi na potrzeby witascicieli
budynkéw na kazdym etapie renowacji: diagnoza techniczna, oferta techniczna,
uzyskiwanie pozwolen, znajdowanie wykwalifikowanych fachowcoéw, kontraktowanie
roboét, finansowanie (np. pozyczki), utatwianie dostepu do dotaciji lub innych programéw
wsparcia, monitoring rob6t i zapewnianie jakosci;

6. Bariery w rozwoju umiejetnosci w zakresie integrowania pomp ciepta z istniejgcymi
rozwigzaniami w ramach projektéw renowacji budynkéw;

7. Bariery w rozwoju umiejetnosci w zakresie zintegrowanych rozwigzan (np. pompy
ciepta z fotowoltaikg, hybrydowe systemy grzewcze taczace kilka technologii

paliwowych, rézne systemy grzewcze wspierane magazynami energii elektrycznej,
cyfrowe systemy sterowania itp.).

W tabeli 5 zebrano wypowiedzi ekspertéw odniesione do powyzszych zagadnien ogolnych
i szczego6towych, a takze nie przewidzianych w scenariuszu wywiadu (kategoria ,Inne”).
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Tabela 5. Wybrane wypowiedzi ekspertow zebrane podczas indywidualnych wywiadéw ukierunkowanych.

Lp.

PYTANIA

WYBRANE WYPOWIEDZI EKSPERTOW

ZAGADNIENIA OGOLNE

Na jakich problemach powinna
sie skupi¢, w sposéb
szczegOlny, Krajowa Mapa
Drogowa rozwoju kadr
nowoczesnego,
energooszczednego

i niskoemisyjnego
budownictwa, zwtaszcza
w kontekscie realizaciji
Dtugoterminowej Strategii
Renowacji Budynkow?

Braki wykwalifikowanej kadry w budownictwie i tutaj méwimy o szerokim spektrum budownictwa, w tym o renowacji budynkéw
i 0 budownictwie niskoemisyjnym.

Wspdtpraca przedsiebiorstw z uczelniami i szkotami branzowymi oraz dazenie do tego, aby te trzy Srodowiska mogty sie
przyczyni¢ razem do wyksztatcenia kadry o odpowiednich kompetencjach.

Poszukiwanie rozwigzan i finansowania, aby przedsiebiorstwa mogty przyczynia¢ sie do ksztatcenia kadr poprzez wspomaganie
procesu ksztatcenia doswiadczonymi pracownikami, narzedziami pracy i innymi zasobami przedsigbiorstwa.

Mamy niedobdr wykwalifikowanej kadry na poziomach nizszych. Czyli jezeli chodzi o szkolnictwo zawodowe i techniczne na
poziomie $rednim, to potrzebne sg odpowiednie dziatania. Jedno z dziatan to promocja zawoddw budowlanych, zbudowanie
pozytywnego wizerunku eksperta budowlanego, zeby nie nazywac¢ go fachowcem, nie nazywac¢ go jakimis tam jeszcze innymi
okresleniami. | za tym powinno iS¢ zwiekszenie liczby miejsc w szkotach zawodowych i w szkotach $rednich 2 stopnia na
kierunkach budowlanych. Poniewaz ta ilo§¢ miejsc w stosunku do zapotrzebowania, ktore sie tworzy w perspektywie
przysztosciowe] jest niewystarczajgca, wiec jednym z takich problemdw, ktéry widzimy na rynku jest ograniczona liczba
wykonawcoéw, na przyktad w zakresie ocieplenia budynkéw albo montazu specyficznych systeméw zwigzanych
z termomodernizacjg lub poprawg efektywnosci energetycznej budynkdw.

Inny aspekt, ktéry powinien by¢ wziety pod uwage, to niedofinansowanie kadry nauczycielskiej. Nauczycieli zawodu jest niewielu,
oni zazwyczaj sg juz w starszym wieku, wielu z nich nie posiada doswiadczenia praktycznego w zawodzie, szczegodlnie w tych
obszarach energooszczednego budownictwa. Liczba oséb, ktére sg zainteresowane karierg nauczyciela zawodu jest niewielka
z uwagi gtéwnie na niskie zarobki. W zwigzku z tym potrzebne jest zwiekszenia nakltaddéw na edukacje w zakresie wynagrodzen,
w zakresie szkolenia nauczycieli i w zakresie pozyskiwania przez te kadre praktycznych informacji na temat ré6znego rodzaju
technologii, na przyktad jak poprawny montaz stolarki okiennej w budynkach energooszczednych i pasywnych, jak chocby
wykonanie systemow wentylacji nawiewnej z odzyskiem ciepta, detale bez mostkéw cieplnych, szczelno$¢ powietrzna budynkéw
przyktadowo.

W przypadku szkolnictwa wyzszego mozna powiedzieé, ze brakuje promociji i jasnego przekazu pokazujgcego, ze wybor takiej
Sciezki zawodowej jak bycie na przyktad ekspertem w zakresie audytu energetycznego, albo bycie ekspertem w zakresie
efektywnosci energetycznej budynkéw, czy bycie ekspertem w zakresie tego, co jest teraz modne, czyli ESG, wigze sie ze
stabilng, ciekawa i dobrze ptatng Sciezkg zawodowa. Brak jest wspotpracy z przemystem i nawigzania relacji pokazujacych jaka
kariera jest mozliwa, w jakim obszarze, ze ten rynek bedzie na pewno stabilny, ze do 2050 roku, jezeli bysmy chcieli te strategie
realizowac, to w zasadzie ci ludzie majg zapewniong prace bez zadnego problemu.

Jesli chodzi o kursy i szkolenia to wydaje mi sie, ze wybor jest duzy, Ze sg one elastyczne i odpowiadajg potrzebom rynku. Na
pewno przyktadem byt niedawnym bum na instalacje fotowoltaiczne, gdzie bardzo duzo takich kurséw powstato zakresie
pozyskiwania odpowiednich uprawnien i w zakresie montazu czy wykonywania tego typu instalacji w budynkach.

Mamy tutaj dwa obszary: z jednej strony mamy kwalifikacje w budownictwie, a z drugiej Diugoterminowg Strategie Renowac;ji
Budynkow. Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkéw ma by¢ realizowana gtéwnie pod katem poprawy efektywnosci
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energetycznej i zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza, czyli jest to jest pewien segment budownictwa czy kwalifikacji
w budownictwie i on jest ukierunkowany na dziatania kompleksowe zwigzane z poprawg izolacyjnosci cieplnej, wymiana
i modernizacjg zrodet ciepta i energii, dziatania w zakresie wyposazenia technicznego, automatyki i sterowania. Jesli chodzi
o kwalifikacje w tym w tym obszarze, to przede wszystkim gtéwne wyzwania dotyczg zawoddéw budowlanych, kompetenciji
budowlanych, ktére zawierajg sie w tej czesci budownictwa, ktéra ma najwiekszy wptyw na poprawe efektywnosci energetyczne;.
| ta problematyka powinna by¢ obecna na kazdym etapie zdobywania kwalifikacji, na réznych poziomach, poczgwszy od
pracownika niewykwalifikowanego, wykwalifikowanego, po wykwalifikowana kadre koordynacyjng inzynierska. | rowniez ta
problematyka powinna by¢ skupiona na kazdym etapie zycia budynku, poczgwszy od planowania inwestycji, przez jego
wznoszenie, uzytkowanie, a nastepnie rozbidrke badz recykling. Nie mozemy wycinkowo skupi¢ sie na jakims$ jednym z etapéw
procesu budowlanego, albo na jednej wycinkowej grupie kwalifikacji, natomiast powinnismy do tego podejs¢ kompleksowo
i bardzo szeroko.

Kluczowg sprawg sag kwalifikacje na wszystkich poziomach, od poziomu inzynierskiego do poziomu robotnika
niewykwalifikowanego. Nawet jesli robotnik niewykwalifikowany bedzie wykonywat cos prostego, w zakresie wzrostu efektywnosci
energetycznej czy termomodernizacji, to powinien by¢ przeszkolony. Przyktadowo kurs wykonywania izolacji metodg
bezspoinowg, albo kurs montazu okien, chociaz to sg bardziej wyspecjalizowani ludzie, ale na przyktad majster powinien
przeszkoli¢ cztowieka, kidry tylko czysci starg elewacje, odbija stare tynki, wygtadza powierzchnie. Taka prosta czynnosé, prace
przygotowawcze, powinny byé wykonywane $wiadomie, ze zrozumieniem wpltywu na Kkolejne etapy termomodernizacii.
Pracownicy przy pracach tkzw. prostych powinni mie¢ przede wszystkim nawyki i umiejetnosci, bo umiejetnosci sa najwazniejsza
rzeczg. Mozna mie¢ wiedze — ja wiem na przyktad jak wbic kotek przy pomocy pistoletu pneumatycznego, ale z braku umiejetnosci
praktycznych i doswiadczenia mégtbym Zle dobrac site i przestrzeli¢ $ciane gipsowa. Dla mnie najwazniejsze jest przygotowaniem
odpowiedniej jakosci, elastycznych kadr, bo niestety rotacja na budowie jest tak duza, ze musimy mie¢ plan awaryjny uczac
umiejetnosci dublowania stanowisk przez przygotowanych wczesniej ludzi.

Bioragc pod uwage kolejne
perspektywy realizaciji
wskaznikéw energetycznych,
klimatycznych i zwigzanych
z renowacja budynkéw, czyli
rok 2030, 2040, 2050, czy
obecne tempo zmian (np.

w przemysle, budownictwie,
innowacjach (B+R),
prawodawstwie, instytucjach,
Swiadomos¢ spoteczna)
zapewni ich osiagniecie?

Podstawowg barierg, w moim przekonaniu, jest brak stabilnosci po stronie decydentéw, czyli brak stabilnosci po stronie Rzgdu
gtéwnie, a takze po stronie wtadz na przyktad Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dziatania
zmierzajgce do poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw, czy dziatanie termomodernizacyjne, beda roztozone na wiele lat.
Mamy przyjetg Dtugoterminowg Strategie Renowacji Budynkéw. Nie wydaje mi sie, zeby ktokolwiek do niej zagladat i jg realizowat
w tym momencie. Kazda zmiana na stanowiskach decyzyjnych powoduje zmiany w podlegajgcych tym osobom programach. Te
programy nie sg poddawane zmianom ewolucyjnym, wynikajgcym z ich okresowej oceny. Nie ma tutaj na przyktad podjetych,
mozna powiedzie¢ nawet, ponadpartyjnych decyzji, ze to jest wazne, ze jakby ten kierunek nalezy wspiera¢, w zwigzku z tym te
zmiany sg dos¢ czeste. Wydaje mi sie, ze same nawet osoby, ktére zajmujg sie na przykiad wsparciem w zakresie doradztwa
energetycznego, nie sg w stanie za tymi zmianami nadgza¢. Stad temat efektywnos$ci energetycznej, niestety, nie jest tematem,
ktory jest obecnie popularny, nie jest to temat postrzegany jako wazny.

Przede wszystkim musimy zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze bazg projektu BUPS Il jest Dtugoterminowa Strategia Renowac;ji
Budynkéw. Ten dokument zostat przyjety w zesztym roku, ale nalezy sie spodziewaé kolejnych przyblizen, kolejnych
doprecyzowan tego dokumentu. Docelowa perspektywa, ktéra jest wskazana to rok 2050, plus 2040 i 2030. To sg kroki, ktére
majg stuzy¢ osiggnieciu docelowych wskaznikéw klimatycznych. Musimy zdawa¢ sobie sprawe, ze te cele, kiére sg obecnie
okreslone, beda podlega¢ pewnym modyfikacjom. Diugoterminowa Strategia zaktada, ze dziatania w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej budynkdw sg ukierunkowane na wiele lat i intensyfikacja postepuje wraz z realizacja tej Strategii:
poczatkowo jest nizsza, natomiast ona stopniowo ma wzrasta¢. Po roku 2023 ma by¢ wyzsza, po 2040 jeszcze wyzsza. Jest to
proces i trudno jest teraz okresli¢, czy otoczenie prawne i instytucjonalne oraz kadry bedg w stanie zapewnic realizacje tych celow.
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Czy odczuwalne sg braki
kadrowe w kontekscie wyzwan
Dtugoterminowej Strategii
Renowacji Budynkow

i transformaciji energetycznej
na potrzeby budownictwa?

Ze swojej perspektywy widze bardzo duze braki, jezeli chodzi o audytorow energetycznych, ktérzy posiadaliby tez odpowiednig
wiedze i doswiadczenie. W zwigzku ze zmianami w ustawie o efektywnosci energetyczne budynkéw bardzo duze jest
zapotrzebowanie na $wiadectwa charakterystyki energetycznej i bardzo duze na audyty energetyczne budynkéw. Wiele jest
projektow realizowanych w tym zakresie i finansowanych z r6znych $rodkéw, na przyktad wprowadzono zmiany w programie
,Czyste powietrze”, gdzie tez jest wymagany audyt energetyczny. Wydaje sie, ze na razie liczba ekspertéw, kidérzy majg wiedze
w tym zakresie, jest niewystarczajace i moze by¢ hamulec, jezeli chodzi o przygotowanie inwestycji termomodernizacyjnych do
realizaciji.

Jezeli chodzi o realizacje inwestycji to brak jest sprawdzonych wykonawcow, ktdrzy by sie specjalizowali w omawianym zakresie
termomodernizacji. Co prawda mozna znalez¢ bez wiekszego problemu firme, ktéra ociepli dom, ale nie ma informacji na temat
ich doswiadczenia, czy pracownicy majg jakies certyfikaty, uprawnienia, czy sg pozytywnie oceniani przez wczesniejszych
inwestorow?

Chciatem zwréci¢ uwage na to, ze dziatania, tendencje i problemy w obrebie realizacji Dtugoterminowej Strategii Renowacji
Budynkow dotyczg w zasadzie catego sektora budownictwa, dlatego wyniki badania Branzowego Bilansu Kapitatu Ludzkiego
i aktywnosci zawodowej w budownictwie moga by¢ w pewnym stopniu przeniesione na kwestie zwigzane z problematykg poprawy
kwalifikacji w obszarze efektywnosci energetycznej. Przyktadowo kadra inzynierska stopniowo sie starzeje, brakuje
niewykwalifikowanych oraz wykwalifikowanych pracownikéw, ktdrzy wykonujg specyficzne prace na budowie. Widzimy tez pewna
mozliwo$¢ zatatania brakéw przez pracownikow pochodzgcych spoza naszego kraju, natomiast gtéwne problemy sg chyba
zblizone dla catego sektora budownictwa, tgcznie z budownictwem liniowym, z procesem wznoszenia budynkéw, bo poprawa
efektywnosci energetycznej gtownie skupia sie na dociepleniach, na poprawie jakosci technicznej, wyposazenia technicznego
oraz dziatah w obrebie zrédet ciepta. Natomiast generalnie mozna powiedzie¢, ze problemy kadrowe sg podobne w catym
sektorze budownictwa, w tym budownictwa efektywnego energetycznie.

Rynek pracy rozwija troche falowo w zaleznosci od tego, czy i jakie sg w danym momencie zrodta wsparcia dla termomodernizacii.
Jakby nie byto Zrodet wsparcia, to rynek by sie rozwijat w zaleznosci od obiektywnych potrzeb danego wtasciciela budynku. Jak
on dojdzie do wniosku, ze juz mu sie budynek wali, to wtedy zaczyna podejmowaé¢ modernizacje. Natomiast istnienie instrumentow
wsparcia powoduje to, ze sie witasciciel budynkdéw zaczynajg bardziej interesowaé tym i jeszcze, dodatkowo, stajg sie
przedmiotem akwizycji ustug, na ktérych inni tez zarabiajag przy tej okazji. Na przyktad audytorzy energetyczni, projektanci czy
firmy wykonawcze przychodzg do wtasciciela budynku i proponujg ustugi, bo jest dofinansowanie. Jezeli sie pojawia instrument
wsparcia o szerokiej skali, to on jest w stanie wprowadzi¢ na rynek wielu fachowcéw. Jak byta fala budowy odnawialnych zr6det
energii, gtéwnie fotowoltaiki, w okresie dziatania programu ,Méj prad”, to po okresie zaskoczenie na rynku jednak wszyscy
beneficjenci tego programu zostali obstuzeni w terminie. Teraz, po tym jak ten instrument wsparcia sie¢ zmienit, to sygnaty z rynku
firm s3 takie, ze 90% musiato sie zamkng¢, bo instrument wsparcia nie dziata w sposob taki jak poprzednio. Jednak powstata
spora grupa ludzi posiadajgcych kwalifikacje techniczne, ktérych mozna spokojnie przerzucié, jesli zechcg do innych obszaréw
procesu termomodernizaciji. Z mojego punktu widzenia nie widze tutaj jakichs powaznych barier, czyli jak jest potrzeba, to sie
w koncu znajdzie wykonawce. Pytaniem jest jednak, czy on jest odpowiednio do tego przygotowany, czy gwarantuje odpowiednia
jakosc¢ ustug — i z tym jest gorzej, tu jest duzo wieksze ryzyko.

Istniejag olbrzymie braki kadrowe. Kandydat do pracy moze mowi¢, ze wszystko robit i wszystko wie, ale jak mu dasz, bez
wczesniejszego sprawdzenia umiejetnosci, proste zadanie np. przyklejenia styropianu, to moze sie okazac, ze inzynier sobie
péjdzie do baraku, a majster kaze mu przykleja¢, a ten to zrobi Zle powodujgc straty. Gorzej, jesli to bedg zle wykonane
instalacyjne rzeczy i kto$ inny dostanie zadanie po trzech dniach jej wyregulowania — tutaj straty, materialne i czasowe, bedg

Page 78 of 116



naprawde powazne. Wiec brakuje ludzi o odpowiedniej jakosci kwalifikacjach i umiejetnosciach, z poswiadczeniami tych
umiejetnosci w postaci np. certyfikatow.

Czy system edukacji nadgza
za rozwojem
energooszczednego

i niskoemisyjnego
budownictwa?

W zwigzku z tym, ze uczestniczytem w koncepcji i powotaniu Branzowego Centrum Umiejetnosci, ktére bedzie pierwsze dla
obszaru wykanczania wnetrz i ma by¢ dos¢ szeroko profilowane, mato tego, jego ustugi maja by¢ komercjalizowanie, to licze na
to, ze pewne firmy, koncerny funkcjonujgce na lokalnym rynku, ktére majg nowe produkty, beda musialy skierowa¢ gdzies na
szkolenia swoich klientow, wykonawcoéw badz sprzedawcéw. W zwigzku z czym takie Centra Umiejetnosci bedg szalenie wazne
dla rozwoju nowoczesnych umiejetnosci na lokalnym branzowym rynku.

Warto rozpatrywac ten problem na réznych poziomach ksztatcenia, zarébwno na poziomie ksztatcenia branzowego pierwszego
i drugiego stopnia, jak réwniez na poziomie studiéw wyzszych, studiéw podyplomowych czy poza systemem edukacji. Ja mam
do czynienie na co dzien z uprawnieniami wymaganymi przy sporzadzaniu $wiadectw charakterystyki energetycznej oraz
prowadzeniu inspekcji systemoéw technicznych w budynkach. | tutaj widze, ze jest duze zainteresowanie tymi kwalifikacjami,
zdobywaniem tego typu uprawnien, natomiast jesli chodzi o przygotowanie systemu edukacji, firm szkoleniowych, uczelni oraz
samych kandydatéw, czy oni sg dobrze przygotowani do petnienia swoich funkcji, to widze, ze sa pewne mozliwosci, aby byto
lepiej. Natomiast méwigc o sytuacji ksztalcenia na poziomie szkoty branzowej 1 i 2 stopnia, to wydaje mi sie, to nie jest nic
odkrywczego, ze zawody budowlane, w tym zawody budowlane zwigzane z kwestiami efektywnosci energetycznej, nie cieszg sie
zbyt duza popularnoscia, zaréwno jesli chodzi o uczniéw, czyli potencjalnych pdzniej pracownikéw, jak réwniez jesli chodzi o kadre
nauczycielska. Czyli mamy braki, jesli chodzi o kadre pedagogiczng, ktéra by odpowiednio ksztatcita jak réwniez zachecata
uczniéw do nauki, jak réwniez brakuje zainteresowania tg tematyka ze strony mtodziezy, nieadekwatnie do potrzeb rynku.

Gtowng przeszkodg odnoszgca sie do catego sektora kwalifikacji w budownictwie jest bariera informacyjna i powszechne
przekonanie, ze to nie jest dobrze ptatny i wyrafinowany sposob realizacji kariery zawodowej. Wydaje mi sie, ze duzo jest do
nadrobienia, jesli chodzi o poinformowanie o tym, czym sg zawody w obszarze budownictwa, ze nie za kazdym razem pracownik
jest na placu budowy i wykonuje ciezkg prace fizyczna. Wszystko sie zmienia, mamy coraz wigcej nowych technologii i mozna
sobie zaplanowa¢ dobrg Sciezke zawodowg. Mamy nowoczesne technologie zwigzane z modelowaniem w budownictwie,
z robotyzacja, cyfryzacja, to jest cos$, co mogtoby byé bardzo atrakcyjne zaréwno dla przysztych inzynieréw jak i pozostatych
pracownikow.

System edukacji raczej nie nadgza. Bytem wspoétautorem rozdziatu dotyczgcego potrzeb kwalifikacyjnych dla renowacji budynkéw
w Ditugoterminowej Strategii Renowacji Budynkéw i tam analiza danych pokazata, ze za mato ksztalcimy specjalistéw. Bo tu
mowimy o pracownikach odpowiednio wykwalifikowanych. O ile pracownikbw mozemy miec ile chcemy, to odpowiednio
wykwalifikowanych ewidentnie brakuje i wydaje mi sie, ze system edukacji nie nadaza, przynajmniej na to wskazujg dane, ktére
zostaly przytoczone w Diugoterminowej Strategii Renowacji Budynkow.

Probowatem zorganizowac¢ studia podyplomowe pod nazwg ,Remonty i modernizacje”. Nie udato mi sie zebra¢ wymaganej liczby
30 osoéb. Ale teraz, w ostatnich tygodniach powstato takie zapotrzebowanie, ze postanowili§my uruchomié¢ studia dla audytoréw
energetycznych, gdzie bedziemy caly ten proces energooszczedny przerabia¢ na studiach podyplomowych. Widze, ze jest
perspektywa, ze bez probleméw zbierzemy grupe. Kilka lat temu wyszkolilismy 1500 absolwentéw studiéw podyplomowych. Byt
taki bum, ze prowadzili§my zajecia w réznych miastach p6tnocno-wschodniej Polski. Potem byta przerwa, bo audyty energetyczne
byly do niczego niepotrzebne i teraz w zwigzku z pozytywnymi ustawodawczymi ruchami jest duze zapotrzebowanie na
audytorow. Codziennie odbieram po kilka telefonéw z pytaniami, czy robie takie studia, jest bardzo duze zainteresowanie, bez
problemu uruchomimy studia podyplomowe dla audytoréw energetycznych.
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Jakie sg gtébwne przeszkody
w efektywnym przekazywaniu
wiedzy i rozwijaniu
umiejetnosci w sektorze
energooszczednego

i niskoemisyjnego
budownictwa?

Jako przedstawiciele branzy jestesmy zainteresowani wptywaniem na obszar rozwoju szkolnictwa branzowego. Na terenie
wojewodztwa mamy przyktady wielu dyrekcji szkot branzowych, ktére bardzo aktywnie dziatajg na rzecz rozwoju swoich szkét
i poprawy wizerunku typowych zawoddéw budowlanych. | to jest niezwykte. Natomiast troche sie spotykamy z niezrozumieniem
na szczeblu centralnym, gdzie niestety panuje przekonanie o tym, ze nie jest zle, a nawet jest catkiem fajnie, ze duzo sie dzieje
w ksztafceniu branzowym.

Borykamy sie réwniez z poziomem doradztwa zawodowego w szkotach $rednich. To tez jest bardzo wazny element, poniewaz
wydaje sie mnéstwo kasy na tak zwane doradztwo zawodowe, ktére tak naprawde nie ma nic wspdinego z rzetelnym wsparciem
mtodych ludzi w podejmowaniu decyzji o wyborze kierunku rozwoju i swojej przysztosci.

Problem stazy i praktyk na budowie polega na tym, ze nie ma wystarczajgcego wsparcia ze strony Panstwa dla przedsiebiorstw
przyjmujgcych stazystow i praktykantéw. Prosze sobie wyobrazi¢ praktykanta na budowie. Generalny wykonawca, deweloper,
bierze takiego nowicjusza i musi przeznaczy¢ majstra do opieki, musi da¢ kask, narzedzia, i do tego ten niedoswiadczony
praktykant co$ zniszczy. A co sie stanie jak noge ztamie? W zwigzku z czym suma kosztéw chodzgcych po budowie stazystow
przewyzsza w ogéle sens ekonomiczny ich zatrudniania. Dopdki nie bedzie jakiego$ systemu motywujacego pracodawcoéw do
partycypowania w ksztatceniu kadr budowlanych, to ekonomicznie to sie nie domyka.

Nalezy doksztatca¢ nauczycieli zawodu, co powinno mie¢ miejsce, zgodnie z przepisami, co 5 lat. Jezeli nauczyciel gdzies nie
wyjedzie, nie zobaczy i dotknie nowych rozwigzan, nowych materiatéw, to on jest z kazdym rokiem op6zniony.

Wazne jest sprawdzanie i walidowanie umiejetnosci nabytych droga nieformalng, przez doswiadczenie na budowie. Ktos na
budowie czego$ sie nauczyt, ale potem trzeba go sprawdzi¢, zeby miat jaki$ ,papier”. Ta papierologia, czesto znienawidzona,
moze by¢ oczywiscie w formule elektronicznej bazy, ale powinna istnie¢ i powinniSmy przygotowaé do tego wszystkie kadry.
Jakos¢ prac jest tu kluczowa, bo jezeli zrobi sie jakikolwiek btad, to np. cata Sciana 10 metrowa, przez btad popetniony na jednym
metrze mostka liniowego, moze by¢ do poprawy lub stracona.

Na uczelni opiekuje sie specjalnoscig ,Budownictwo energooszczedne” i stworzytem program, ktory jest realizowany na naszym
Wydziale Geoinzynierii i tam sie przygladamy ré6znym problemom. Réwniez mam okazje sledzi¢, jak to wyglada w niektérych
krajach, gtéwnie w Danii. Mam skale poréwnania i wiem, jak daleko jeszcze jestesmy od pewnych rozwigzan, gdzie tkwi szkoput
w szkoleniu, w dochodzeniu do zeroenergetycznych marzen, ktére we wszystkich dokumentach w budownictwie sg wskazywane.
Na pewno problem tkwi w przygotowaniu ogélnym do wejscia na te specjalnosé, bo to gtownie tutaj ksztatcimy studentéw na
Wydziale Budownictwa, ale jak wiadomo, w tej grupie audytoréw energetycznych, ogdlnie rzecz méwigc, tam jest bardzo szeroka
grupa réznych specjalnosci i czesto wchodzg ludzie zupetnie nieprzygotowani, nie majgcy podstaw i czesto realizujg zupetnie
jakie$ swoje pomysty wydumane i w dobrej wierze, ale one zupetnie odbiegajg od rozwigzan optymalnych, jesli chodzi o trwatos¢.
Wiegc ja jestem zdania, ze trzeba zawezi¢ grupe, ktéra musi mie¢ to bazowe przygotowanie, do kilku zawodéw. Na pewno do
budownictwa, energetyki i nawet architektury, ale tez inzynierii sanitarnej. Potem wchodzimy na drugi etap studiéw magisterskich,
gdzie powinna byé juz ksztaltowana wiedza prowadzaca do umiejetnosci zaprojektowania budynku docelowo
zeroenergetycznego. Mamy bardzo szeroka game réznych konstrukcji budowlanych. Sa kraje, gdzie koncentrujg sie na
budownictwie szkieletowym i wokot tego budownictwa toczy sie walka o tg energooszczednosé, a my mamy gtéwnie stare budynki,
okoto 2 milionéw budynkdéw zupetnie odbiegajacych od wszelkich standardéw energetycznych i one wymagaja docieplenia
zgodnie z procedurami naleznymi budynkom zabytkowym, czyli to sg gtéwnie termomodernizacje od wewnatrz. | ja widze tutaj
wielki potencjat w Polsce, ktéry powinien by¢ finansowany i na specjalnosci ,Budownictwo energooszczedne” wprowadzitem
tematy dajgce wiedze, jak przegrody nasi przodkowie budowali — to sg gtéwnie mury ceglane, mury kamienne, i co mozna dotozy¢
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do tego, zeby bez szkody dla zabytku uzyska¢ poziom zblizony do wspotczesnych wymagan na poziomie 0,2 W/m?K®, bo to jest
mozliwe. Przez lata, jak uczestniczytem w réznych akcjach, to tak troche docieplaliSmy. DocieplaliSmy do poziomu
przeciwplesniowego, zeby nie bylo zagrzybien. Potem mieliSmy fale liczenia wspoétczynnika SPBT, czyli efektywnosci
ekonomicznej, gdzie wszystko sprowadzato sie do tego, zeby byto ekstremalnie tanio i to oczywiscie tez byt zty okres, bo te
ekstremalnie niskie ceny docieplen prowadza do tego, ze jakos¢ ich jest zadna i po kilku latach to wszystko zaczyna pada¢. Chce
odejs¢ teraz w swoim autorskim programie, wielu kolegow przy tym uczestniczyto, zeby zwraca¢ uwage na jakos¢
termomodernizacji i dochodzenia do tego wymarzonego poziomu, zeby to sie nie odbywato kosztem niskiej trwatosci, gtéwnie
mam tu na mysli niskg jakosc¢ tynkéw cienkowarstwowych, ktére sg naktadane na réznego typu izolacje, bo to jest skandal, to co
w Polsce jest dopuszczane. Chce kompleksowo przygotowac¢ wiedze na temat starej infrastruktury, przedstawi¢ program, jakie
sg mozliwosci termomodernizacyjne, méwimy nie tylko o dociepleniu, ale catkowitym rozwigzaniu problemu poczawszy od analizy
umowy o dostawe ciepta, obecnej i prognozowanej, potem przejscie przez analize wszystkich mozliwych wariantéw, wybor tych
optymalnych i w koncu wskazanie tych, ktére przyniosa najszybciej korzys¢. Godzin, ktére mamy na specjalnosciach jest bardzo
niewiele i kraje, na przyktad w Dania finalizujg to w postaci bardzo dobrze przemyslanej pracy magisterskiej. U nas tego nie ma.
Praca dyplomowa mogtaby by¢ finatem, gdzie przy zatozeniu, ze mam kilku dyplomantéw, moge sig nimi precyzyjnie zajgé, moge
im przekazaé wiedze. Mowiac krétko, trzeba zwréci¢ uwage na finat w postaci pracy magisterskiej. Widze, jak z wielkim pietyzmem
to sie odbywa w krajach skandynawskich, gdzie praca jest koordynowaniem catej wiedzy ze studiéw. W niej muszg sie wszystkie
elementy wiedzy znalez¢. U nas tego nie robimy. Musimy dobrze ustawié¢ program dydaktyczny nauczania. To musi byé wymiana,
musimy sie spotyka¢ wzajemnie i z réznymi ekspertami. Jest wiele watkdw, np. eksperci od energii tak cieplnej sg mniej powazani
od np. konstruktorow. Ja na szczescie jestem troche konstruktorem, troche jednym i drugim, wiec nie mam tego problemu, ale ci,
ktorzy sie zajmuja tylko oszczedzaniem ciepta to w Polsce nie sg doceniani. Jest etos konstruktora mostow, mostowca. Natomiast
energia, ktéra jest bardzo wazna, jest troche traktowana jako minus, ze idzie sie tam, bo jest tatwiej, a nie dlatego, ze akurat ta
energia jest wazna, wiec trzeba range tej specjalizaciji, tego zawodu, tego obszaru zainteresowan pielegnowac i podnosi¢, aby
nawet w gronie samych fachowcow byta szanowana.

Jesli chodzi o szkolnictwo $rednie zawodowe, branzowe i przygotowanie do wyzwan stawianych przez Dlugoterminowg Strategie
Renowacji Budynkow, to tego etapu w ogéle nie ma. Ja mam takie doswiadczenia, ze kiedy$ dawno, dawno temu moj ojciec
prowadzit zajecia dla czeladnikow i mistrzéw budowlanych, jako budowlaniec, i to byty bardzo cenione dokumenty, ze kto$ byt
czeladnikiem, a potem mistrzem budowlanym. Wiadomo, ze przez cate lata to zostato zupetnie zniweczone i moze kiedys do tego
wrdcimy, ale kito$ taki jak specjalista, mistrz budowlany od docieplen to jest marzenie, natomiast Niemcy to majg. Kiedys
pojechatem do Niemiec na jakis kurs, jako stuchacz. Wystroitem sie w garniturach, a mi kazali wtozy¢ kombinezon: moze sie pan
przebierze i do roboty sie pan wezmie — bo tam wszystko trzeba zrobi¢ swoimi rekoma, zeby potem uczy¢. No i musiatem przebra¢
sie i zrobi¢ wszystkie probki. Potem zobaczytem jak wyglada ksztatcenie ludzi na poziomie srednim, jak sie szkoli rzemies$Inikow,
ktérzy sg dumni ze swojego zawodu i majg certyfikat, ktéry stwierdza, ze oni sg od, np. docieplen.

6. | Co nalezy zrobi¢, aby
pozyska¢ mtodych
ucznioéw/studentéw do pracy
w sektorze budownictwo?

Branza budowlana jest dla mtodych ludzi wymagajgcym srodowiskiem pracy, np. wymaga pracy w delegacjach, nieraz w trudnych
warunkach. My, jako branza, chcemy sie skupi¢ na poprawie tego wizerunku. Po pierwsze na poprawie warunkéw pracy,
uelastycznieniu czasu pracy. Natomiast istotna jest réwniez tutaj wspétpraca ze szkotami. Tak naprawde, poczawszy od szkot
podstawowych, aby budowac ten wizerunek juz u dzieci, aby potem mtodzi ludzie chcieli wybiera¢ budownictwo na kolejnych
etapach swojego ksztalcenia.

% U — wspétczynnik przenikania ciepta $ciany zewnetrznej.
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Branza budowlana zmienia sie. Juz nie jest to tylko ciezki sprzet, ale to sg nowoczesne technologie, to jest BIM, to sg bardzo
nowoczesne rozwigzania cyfrowe stosujgce réznego rodzaju oprogramowanie — tym prébujemy réwniez zacheci¢ mtodziez.

Mtodemu pokoleniu bardzo zalezy na tym, aby zy¢ w $rodowisku zdrowym i przyjaznym, dlatego staramy sie propagowaé
w firmach budowlanych zasady ESG. Z jednej strony obligujg nas oczywiscie dyrektywy unijne, niemniej jednak dostrzegamy
w tym taka korzysc¢, ze byé moze to tez sktoni mtodych ludzi do wybierania kierunkow ksztatcenia zwigzanych z budownictwem.

Organizujemy spotkania w przedszkolach, gdzie nasi pracownicy-tatusiowie opowiadajg o budowaniu doméw. Zabieramy dzieci
do fabryki doméw modutowych i pokazujemy produkcje — to bardzo mocno oddziatuje na wyobraznie i emocje.

Jako pracodawcy bierzemy udziat w organizowaniu stazy i praktyk dla studentéw, bo prakityki sg obowigzkowe — i dla
absolwentéw. Bardzo czesto studenci podpisujg z nami r6znego rodzaju umowy, zwtaszcza w trakcie studiow zaocznych, np.
umowy zlecenia, po ktérych czesto zatrudniamy. Aktualnie mamy podpisanych okoto 70 uméw o praktyki, staze, takie wakacyjne
i wakacyjno-jesienne i to jest niezwykle istotny element ksztafcenia, bo ludzie mtodzi majg mozliwos¢ zetkniecia sie z prawdziwym
procesem budowlanym i zweryfikowania swojej wiedzy pozyskanej na uczelni. | to jest niezwykle istotny element. My caty czas
jako branza zabiegamy o to, aby na uczelniach okres praktyk byt coraz bardziej wydtuzany.

Wiemy, ze uczelnie zabiegajg w Ministerstwie o mozliwos¢ utworzenia studiéw jednolitych magisterskich na kierunku
budownictwo. Chodzi tez w tym o to, aby student pod koniec nauki wiecej czasu spedzat w przysztym miejscu pracy, na budowie,
u pracodawcy. Korzysci z tego odniosa trzy strony: studenci, uczelnie i pracodawcy. Sugerujemy, zeby w tym kierunku i$¢, gdyz
zasoby miodych ludzi na uczelniach budowlanych, niestety, coraz bardziej sie kurcza. Widze, ze niektore kierunki budowlane,
zwilaszcza na studiach magisterskich, nie zostaty uruchomione z uwagi na brak kandydatéw, wiec duzo przed nami pracy, aby to
zmieni¢. Pracy w budownictwie bedzie pewnie duzo, natomiast moze byé problem z zasobami kadrowymi do zarzadzania
budowami.

W kwestii przyciggniecia mtodych do budownictwa, i nie tylko, niebagatelne znaczenie mogg mie¢ konkursy umiejetnosci
zawodowych EuroSkills i WorldSkills. Te konkursy organizowane od 50 lat propaguja model ,pokaz co umiesz”. Mtodziez widzi
do czego zmierza ich ksztatcenie, w jaki sposoéb sie pracuje z najnowszymi technologiami i materiatami. Pracodawcy widza, kogo
moga zatrudnié, jaka jest praktyczna umiejetnosc tej osoby. | wreszcie budowany jest etos zawodu i branzy. Na przyktad jest taka
fenomenalna dziedzina na EuroSkill: grzanie i chtodzenie, czyli instalator musi wykona¢ w pomieszczeniu skomplikowany projekt
chtodzenia, czyli szafy chtodniczej i na przyktad klimatyzatora i piecyka grzewczego. | to pokazuje spektrum wiedzy i umiejetnosci
tej osoby.

Projekt ,Nauka w przestrzeni” skierowany byt do uczniéw szkét ponadpodstawowych i $rednich ze $rodkéw ,Sciezki Kopernika”
majacy na celu integracje srodowiska naukowego z nauczycielami i wdrazanie pewnych metod czy wartosci w szkotach srednich,
wtedy gtdwnie w gimnazjach. Mysmy w dziatalnosci Stowarzyszenia Wedrownych Architekiéw zauwazyli, ze zwtaszcza po
studiach, mtodzi ludzie majg che¢ przekazywania swojej swiezo zdobytej wiedzy dalej i najbardziej takim satysfakcjonujacym
miejscem jest edukacja dzieci i mtodziezy, szczegélnie dla mtodych architektéw czy oséb zwigzanych z innymi kierunkami i w tym
projekcie udato sie stworzy¢ witasnie takie pary nauczycieli i 0séb po studiach z zacieciem edukacyjnym, i chociaz jako architekci
nie mamy uprawnien edukacyjnych do dziatalnosci w szkotach, to w duzej mierze mieliSmy poczucie petnienia pewnej misji
edukacyjnej. Te dziatania czy warsztaty bardzo czesto byly nakierowane na rozwdj kreatywnosci czy myslenia koncepcyjnego,
czy wykorzystania pewnej wiedzy, umiejetnosci praktycznych w zmianie srodowiska otaczajgcego, czyli poprzez najprostsze

0 ESG (Environmental, Social and Corporate Governance) - dotyka obszaréw zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego, odpowiedzialno$cig spoteczng i tadem

korporacyjnym.
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dziatania, zmiane aranzacji klasy, adaptacje korytarzy. Byta mozliwos¢, po pierwsze, stosowania pewnej wiedzy na poziomie
gimnazjum, np. z matematyki, opomiarowania czy wykorzystania podstawowych umiejetnosci spotecznych, komunikacyjnych,
multidyscyplinarnych, w ramach warsztatu. Chodzito o pokazanie sprawczosci spotecznej, ze jezeli co$ sobie zaprojektujemy,
zaprogramujemy, to jesteSmy w stanie to zrealizowac i wdrozy¢, czyli osiagngé wspdlny sukces.

Jak mozna wspiera¢
zatrudnienie kobiet

w budownictwie, jak

je przyciagna¢, promowac
rozwdj kariery i motywowac do
pozostania w sektorze?

Rok do roku wzrasta liczba kobiet w budownictwie i to zajmujgcych stanowiska bezposrednio w produkcji, czyli stanowiska
kierownikéw rob6t, no moze kierownikow buddéw mniej, ale jezeli chodzi o funkcje kierownikéw kontraktu, czyli kierownikow
projektow to dziewczyny sobie Swietnie radza. Jestesmy czesto na uczelniach i widzimy, ze coraz wiecej kobiet studiuje i proporcja
pomiedzy pfciami na niektorych kierunkach sige zrownuje, zwlaszcza na inzynierii $rodowiska. Moze okres macierzynstwa
powoduje, Ze kobiety gdzie$ tam na chwile znikajg. Czesto tez podejmujg decyzje o zmianie pracy, ale bardzo czesto tez wtedy
pracuja w biurach ofertowania, czy w dziatach wspierajacych budownictwo, ale tendencja liczby kobiet w budownictwie jest
rosnagca. Delegacije i wyjazdy nie sprzyjajg opiece nad dzie¢mi, ale jesli jest to praca na miejscu, a staramy sie kobietom, ktére u
nas pracuja, taka prace zapewniag, to bardzo dobrze sie wspétpracuije.

Tak to wyglada, ze kobiet w budownictwie jest mniej, ale recepta moze by¢ pokazanie, ze praca w budownictwie nie zawsze
wigze sie, w powszechnym przekonaniu, z czym$ brudnym, ciezkim fizycznie i nie jest atrakcyjna. Mozna pokaza¢ kobietom
Sciezke zawodowg, kiérg moga przejS¢ poczawszy od praktyk na studiach, a skonczywszy na byciu kierownikiem czy
prowadzeniem wtasnego biznesu zwigzanego z budownictwem. Prace, ktére majg miejsce na placu budowy, sg coraz bardziej
zmechanizowane, zautomatyzowane i na budowach réwniez mozna spotka¢ kobiety, ktére obstugujg r6zne maszyny. Coraz
wiecej kobiet jest w kadrze inzynierskiej i architektonicznej. To jest bardzo dobra droga dla kobiet. Budownictwo zréwnowazone
staje sie coraz bardziej modne i wrazliwos$¢ kobiet na kwestie spoteczne i Srodowiskowe jest atutem. Natomiast przede wszystkim
chodzi tutaj o to, aby poinformowac, da¢ wiedze, da¢ mozliwosci. Natomiast nie skupiatbym sie na jakis specjalnych preferencjach.
Byty fajne akcje, na przyktad ,dziewczyny na Politechniki”, ktére chyba zdaty egzamin.

Jakie bariery napotyka sektor
w celu osiggniecia
zrbwnowazonego
budownictwa, szczegdlnie

w zakresie efektywnosci
energetycznej?

Braki kadrowe wystepuja w obszarach zwigzanych z gtebokg renowacjg i termomodernizacjg. Mniejszy deficyt kadrowy dotyczy
instalatoréw instalacji grzewczych, klimatycznych i wentylacyjnych.

Od 2022 roku weszliSmy w obszar budownictwa energetycznego, przemystowego (kotly, spalarnie itp.) i zaczynamy na razie
niewielkie realizacje zwigzane z OZE, ale bedziemy ten kierunek rozszerzaé. No i tutaj jest duze wyzwanie z racji tego, ze te
inwestycje sg tak naprawde rozsiane po catej Polsce, wiec wyzwaniem s3g kadry o odpowiednich kompetencjach ze sktonnoscig
i mozliwoscig do wyjazdéw. Organizacyjnie to staramy sie ogarng¢ w taki sposéb, aby obszar dziatania danej osoby nie byt tam
wiekszy niz 100 km, aby dawat mozliwo$¢ codziennego powrotu do domu.

Polski system edukacyijny jest tak rozcztonkowany w tej chwili na branzowe podejscie: osobno architekci, osobno konstruktorzy,
osobno inzynierowie srodowiska, osobno architekci krajobrazu czy konserwatorzy zabytkéw, kidrzy sg zupetnie w innych, tak
naprawde szkotach, ze brak platform wspétpracy czy rozméw juz na poziomie studenckim. W duzej mierze przypisuje sie
konkretne role do konkretnych zawodéw i jest bardzo mato oso6b, ktdére wychodza poza swoje srodowisko, poszukujac jakiej$
wspotpracy czy komunikacji na interdyscyplinarnym poziomie, czy tez rozwigzan systemowych.
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Co nalezy zrobi¢, aby zachecic¢
inwestorow i wtasciciel
nieruchomosci do
uwzgledniania w swoich
dziataniach aspektéw takich
jak energooszczednosc,
efektywnosc¢ energetyczna,
korzystanie z odnawialnych
zrodet energii?

Po pierwsze musimy mowié o korzysciach, ktore z tego ptyna. Nie koncentrowaé sie jedynie na kosztach, bo wiadomo, ze te
inwestycje pewnie bedg sie sptacaty dtugo. Wiadomo, ze one sg kosztowne inwestycyjnie, ale jest jednoczesnie bardzo duzo
$rodkow, ktére mozna na ten cel przeznaczyé. Brakuje natomiast dedykowanych kampanii spotecznych, ktére na przyktad
ttumaczytyby po co sg swiadectwa charakterystyki energetycznej, czym jest audyt energetyczny, po co tak naprawde warto
budynki termomodernizowac. Przyktadowo ostatnia zmiana ustawy o charakterystyce energetycznej budynkéw spotkata sie
z bardzo licznymi komentarzami méwigcymi tylko w sposob negatywny, ile bedzie kosztowato $wiadectwo charakterystyki
energetycznej budynku. Nie byto zadnej pozytywnej kampanii méwiagcej o tym, jakie korzysci z tego tytutu moga ptyng¢. Co to jest
w ogdle swiadectwo charakterystyki energetycznej i jakie mozna informacje na podstawie niego uzyskac? Wiec tu ministerstwo
nie podejmuje zadnych dziatan w tym zakresie, inne organizacje tez nie do konca, w zwigzku z tym patrzymy na te kwestie czesto
tylko i wytgcznie z punktu widzenia kosztow. Nie patrzymy na to z punktu widzenia korzysci, ktére mozemy uzyskac¢ poprzez
poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw czy termomodernizacije. To jest moim zdaniem bardzo duzy problem.

W duzej w duzej mierze inwestorzy, wtasciciele, zarzadcy budynkéw sg zobligowani przepisami prawa, ktére okreslajg normy
coraz bardziej wysrubowane i z jednej strony inwestor, zarzadca budynku musi na to zwréci¢ uwage podczas planowania
inwestycji, podczas projektowania, ze budynkowi, ktéry buduje, powinien byé nadany odpowiedni standard. Oprocz tego na etapie
uzytkowania budynku sg pewne zobowigzania, ktére sg ktadzione na wiascicieli bgdz zarzadcow budynkoéw i te zobowigzania
polegajg na okresowych kontrolach r6znych systemoéw w budynkach. Kolejng sprawg jest to, ze w ostatecznym rozrachunku
inwestorowi sie optaca. Jezeli zastosuje rozwigzania energooszczedne, to w dtuzszej perspektywie bedzie ponosit nizsze koszty
uzytkowania. Poza tym zaréwno inwestorzy, jak i przedsiebiorstwa i zwykli obywatele sg coraz bardziej wrazliwi na sprawy
zwigzane z ochrong $rodowiska, z emisjg zanieczyszczen. Jest jeszcze tak zwana ,marchewka”, czyli inwestorzy majg mozliwosci
uzyskania srodkéw pomocowych na dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisyjnosci. Te
srodki, z jednej strony, przyczyniajg sie do realizacji polityk zwigzanych z wykorzystaniem czystych zrédet energii oraz poprawa
jakosci srodowiska zewnetrznego, ale one maja tez wptyw na zwiekszenie komfortu w budynkach i ich wyzszy standard. Wazne
jest, aby zainteresowani inwestorzy byli odpowiednio poinformowani o tym, jakie majg mozliwosci i jakie maja tez obowigzki, bo
nie zawsze wszyscy o tym wiedza, ze majg obowigzek, na przyktad, nadania odpowiedniego standardu albo kontrolowania raz
na 5 lat systemu ogrzewania, albo ze moga uzyska¢ dofinansowanie, czy to ze srodkéw krajowych, czy ze srodkéw unijnych.

10.

W jaki sposéb nalezy wspieraé
i promowac energooszczedng
renowacje budynkow
istniejgcych oraz budownictwo
nisko, a nawet zeroemisyjne?

Jest duzo narzedzi, ktdre mogg wptywac na percepcije spraw zwigzanych z efektywnoscig energetycznag. Wiadomo tez, ze nie ma
jednej recepty. Tutaj sg potrzebne dziatania na wielu ptaszczyznach. Z jednej strony sg to dziatania twarde, ktére wynikajg
z przepisOw prawa, np. etykietowanie energetyczne zaréwno urzadzen jak i catych budynkéw i informowanie o tym, co wynika
z tych z tych dokumentéw. Oprocz tego mamy bardzo duze mozliwosci jezeli chodzi o zasieg informowania, czyli media
spotecznosciowe, Internet. Pewnie skonczyly sie juz czasy, kiedy kluczowa byta rola prasy i radia, natomiast media
spotecznosciowe i Internet to sg miejsca, gdzie mozna by byto w wiekszym stopniu zadziata¢ i tutaj prace do wykonania majg
wszyscy interesariusze, poczawszy od administracji, przez srodowiska zawodowe, instytucje pozarzgdowe, po przedsiebiorcéw,
ktorzy sa zainteresowani sprzedazg swoich produktow, ktére sg energooszczedne, ktére wptywajg na to, aby bylo zmniejszone
zapotrzebowanie na energie i zwiekszony udziat odnawialnych zroédet energii.

11.

Inne:

Sektorowa Rada ds. Kompetencji w Budownictwie uczestniczyta w projekcie tworzenia Sektorowej Ramy Kwalifikacji
w Budownictwie. W tej chwili zastanawiamy sie nad kolejnymi krokami, czyli nad wprowadzeniem pewnych zmian w Ramie
wynikajgcych ze zmiany sytuacji na rynku budowlanym i generalnie na rynku pracy, rowniez pod katem Dtugoterminowej Strategii
Renowacji Budynkoéw i potrzeb kompetencyjnych w tym zakresie. Rada przygotowata dwie ekspertyzy, ktore bezposrednio wigzg
sie z celami projektu Build Up Skills Il. Ekspertyzy dotyczg potrzeb kompetencyjnych w kontekscie miedzy innymi najnowszej
wersji Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, podejmujacych problematyke efektywnosci energetycznej w budownictwie. Jest tam
szereg rekomendacji bezposrednio odnoszacy sie do celu projektu Build Up Skills Il, wiec takze do docelowej mapy drogowej
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i mogg one poméc prawidtowo zdefiniowaé potrzeby kompetencyjnych w zakresie renowacji budynkéw, ale tez jest duzo
rekomendac;ji dotyczacych okreslonych dziatan regulatoréw, a dziatania regulatoréw beda tutaj, naszym zdaniem, kluczowe dla
wdrozenia Strategii Renowac;ji.

System ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Polsce jest rozproszony, co determinuje potrzebe pewnych dziatan regulacyjnych,
ktére nadawatyby kierunki pozadanych zmian w systemie ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Sektorowa Rada do Spraw
Kompetencji w Budownictwie brata udziat w opracowaniu i rekomendowata ministrowi wtasciwemu wtaczenie Sektorowej Ramy
Kwalifikacji w Budownictwie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) i w tej chwili mozemy moéwi¢ o Ramie jako
o dokumencie prawnym. To jest jedna z niewielu sektorowych ram kwalifikacji wtgczonych do ZSK i jest chyba jedyng ramg
odnoszacy sie do sektora, ktéry mozna nazwaé sektorem przemystowym, chociaz w Polsce uwaza sie czesto, ze budownictwo
jest sektorem ustugowym, co nie do konica jest stuszne. Sektorowa Rama Kwalifikacji w Budownictwie sprzyja rozwojowi
kkompetencji i umiejetnosci w sektorze, ale wcigz jeszcze zbyt mato kwalifikacji rynkowych z obszaru budownictwa pojawia sie
w systemie ZSK.

Projekt ,Construction Blueprint” byt duzym projektem wieloletnim, 24 partneréw z 12 krajow europejskich, trwat 4 lata i 3 miesigce.
Jestesmy w bardzo ciekawym momencie tego projektu, bo jesteSmy po raportowaniu, ale jeszcze przed oceng Komisiji
Europejskiej rezultatéw tego projektu bardzo jeste$my ciekawi, jakg ostatecznie zostanie oceniony. Gtéwnym celem projektu byto
stworzenie Europejskiej Strategii rozwoju umiejetnosci w sektorze budowlanym i oprzyrzadowanie tej strategii pewnymi
narzedziami, do ktoérych nalezy, po pierwsze, Obserwatorium umiejetnosci, po drugie system ksztatcenia i szkolenia w obszarze
nowych kwalifikacji — i tutaj jest bezposrednia relacja z projektem Build Up Skills Il — Construction Blueprint jest takim projektem
referencyjnym dla Build Up Skills Il. W obszarach nowych aktywnosci, czyli w tych obszarach, ktérych moga sie pojawi¢ nowe
potrzeby kompetencyjne, a wiec obszar cyfryzacji w budownictwie, obszar efektywnosci energetycznej, obszar gospodarki
0 obiegu zamknigtym, co niektérzy w budownictwie ograniczajg, chyba nie do konhca stusznie, do kwestii zwigzanych
z zagospodarowaniem odpadéw budowlanych. To jest ogromny problem, poniewaz budownictwo samo w sobie generuje bardzo
duza ilos¢ odpadéw budowlanych, stad powstaje potrzeba zajecia sie kwestig odzyskiwania tych odpadéw, ponownego
wykorzystywania, zagospodarowywania, utylizacji i tak dalej. Trzeba pamigta¢, ze to wszystko sie odbywa w kontekscie catego
procesu budowlanego, ktory jest diugi i dos¢ skomplikowany. On sie zaczyna od decyzji inwestora czy klienta o zdefiniowaniu
potrzeby jakiej$ inwestycji, przez caly okres projektowania planowania, poprzez faze realizacyjng, a wiec roboty budowlano
montazowe, oddanie obiektu budowlanego do uzytku, a potem jest diuga faza zycia budynkéw do konca jego eksploatacji. No
i wreszcie wyburzenie, co tez jest istotne z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych. To wszystko musi sie wigzaé. To sie wigze
w Sektorowej Ramie Kwalifikacji w Budownictwie, ale musi sie wigza¢ tez w catym okresie zycia budynku, wiec jezeli méwimy
o czesci tego procesu, a wiec o renowacji i o Strategii Renowacji, to dziatania renowacyjne sg czescig tego duzego
i skomplikowanego procesu, stgd nalezy zwroci¢ uwage, jaki bedzie efekt renowacji w okresie eksploatacji budynku po dokonanej
renowacji. Jezeli chodzi o projekt Construction Blueprint, to na stronie projektu jest mnéstwo proponowanych narzedzi, poczynajgc
od Obserwatorium Umiejetnosci, ktére tez sie wigze bezposrednio z potrzebami renowaciji, poprzez propozycje dziatan
nakierowanych na utatwienie nabywania umiejetnosci w zakresie, w ktérym zajmuje sie réwniez projekt Build Up Skills Il, obszary
renowacji, efektywnosci energetycznej, a przede wszystkim niskoemisyjnosci budynkéw. Ale co ciekawe, réwnolegle do projektu
Construction Blueprint byto realizowane zlecenie, tak akurat wyszto, ze Komisja Europejska uznata, ze temu samemu Konsorcjum
zleci wykonanie zamdwienia na przygotowanie kurséw online. Zresztg wigkszos¢ tych kursdw skorzystata z zasobu narzedzi
wyprodukowanych w ramach Construction Blueprint, to sg narzedzia do szkolenia i ksztatcenia on-line, tak zwane masowe kursy
MOOC Gdybysmy sie dobrze przyjrzeli, tam jest bardzo duzo obszaréw szkoleniowych, kurséw, ktére bezposrednio odnoszg sie
do obszaru, ktérym sie zajmuje Build Up Skills 1l, ale w ramach Construction Blueprint powstat réwniez projekt odnoszacy sie do
wymogow stawianych przez nowe technologie i przede wszystkim nowe materiaty. Jest to odniesienie do wyzwan zwigzanych
z uzytkowaniem nowych materiatdw w budownictwie oraz zagrozen, kiére mogg dotyka¢ pracownikéw realizujgcych roboty
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budowlane z uzyciem tych nowych materiatéw. Jest to rzeczywiscie do$¢ nowa rzecz, jest to kilka obszaréw, ktére bezposrednio,
moim zdaniem, odnoszg sie réwniez do obszaru renowaciji. | to sg konkretne rezultaty, z ktérych mozna skorzysta¢ w projekcie
Build Up Skills 1.

ZAGADNIENIA SZCZEGOLOWE

12. | Bariery w rozwoju umiejetnosci
przeprowadzania audytow
energetycznych budynkow,

w tym oceny i doradztwa w
zakresie przygotowania
budynkéw do efektywnego
funkcjonowania w niskich
temperaturach

z wykorzystaniem pomp
ciepta.

Audytorzy energetyczny to jest ta grupa, kidra stara sie nadgzaé, czyli oni w audytach poczatkowo zajmowali sie tylko prostymi
termomodernizacja, a teraz muszg uwzglednia¢ réwniez nowoczesne technologie, integrowac je z tymi tradycyjnymi i oni sobie
z tym jako$ radza korzystajgc z kurséw ksztattujgcych. Bycie audytorem energetycznym to zajecie dosé wymagajgce. On
przygotowuje praktycznie zatozenia techniczno-ekonomiczne dla projektantéw. Projektanci muszg dopasowac¢ sie do tych
wymagan, ktére sg w audycie, a audytor jeszcze ma odpowiedzialno$é za to, ze dany zakres przedsiewzie¢ moze by¢
przedmiotem dofinansowania. W ogéle to grupa audytorow energetycznych w Polsce jako grupa zawodowa rozwineta sie
w zwigzku z wprowadzeniem systemu wspierania przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych w ktérym wpisano, ze do udzielenia
premii wymagany jest audyt energetyczny.

Widze pewng stracong szanse we wprowadzaniu systemu swiadectw charakterystyki energetycznej. Uczestniczytem w tym
procesie w zasadzie od samego poczatku i bytem $wiadkiem, ze bardzo duza grupa w tym procesie zostata wyksztatcona,
szczegOlnie od roku 2009 i chyba do 2012 byto bardzo duzo szkolen, czy bardzo duzo oséb prébowato sie przekwalifikowac
w tym kierunku ze wzgledu na wzrastajgcy potencjalny rynek ustug i dosy¢ duzg dostepnos¢ zdobycia dodatkowej wiedzy czy
wykonywania dosy¢ prostych, z mojej perspektywy, ksiegowych opracowan z pomocg programéw komputerowych. W tej chwili,
po ostatniej nowelizacji wida¢ jak gdyby na powr6t wzrost zainteresowania wykonywaniem $wiadectw charakterystyki
energetycznej, ale mamy tutaj pewne rozdzielenie potencjatu czy umiejetnosci, ze wzgledu na osobng kategorie zawodu audytora
energetycznego dla budynkoéw, ktora byta w $wiadomosci i byta zorganizowana w sposo6b niezalezny od systemu $wiadectw
energetycznych. Czyli mamy mozna powiedzie¢ dwa rodzaje specjalistow od tego samego, ktoérzy posiadajg zupetnie inne
podejscie i inne metody dziatania, i opierajg sie na troszeczke innych zalozeniach, takze takich ustawowych czy
metodologicznych. To wymagatoby, wydaje mi sie, dalszej pracy nad uporzadkowaniem zakresu odpowiedzialnosci oséb, ktére
wykonujg swiadectw charakterystyki energetycznej czy tez audyty energetyczne.

Osobiscie z praktyki widze, ze czesto wykonanie $wiadectwa charakterystyki energetycznej stanu istniejacego czy stanu
projektowanego jest tatwiejsze i bardziej zrozumiate dla klienta, na przyktad, przygotowujgcego wniosek dla programu ,Czyste
powietrze”, ze wzgledu na czytelno$¢ tego opracowania i mozliwos¢ przekazanie wiekszych szczegétdw, czyli na przyktad
szczego6towej analizy przegréd czy analizy mostkéw cieplnych, przed czy po realizacji, czego audyt w takich opracowaniach
programow komputerowych, gotowych, bezposrednio nie oferuje. Trzeba to zrobi¢ tak naprawde samodzielnie. Takze tutaj widze
duze pole do uporzadkowania dalszego tego systemu, takze w kontekscie nowo wprowadzonych dyrektyw, ktére wprowadzajg
dalsze wymagania, czyli paszporty renowacyjne czy liczenie sladu weglowego materiatéw budowlanych.

Ciekawym przyktadem multidyscyplinarnego zawodu jest ,Constructing architect™?, ktdry jest wyktadany w Danii, bo to sg studia
tak naprawde inzynieryjne, ktore skupiajg bardzo wielu praktykéw czy wykonawcéw. Tak jak obserwowatem, na te studia w jezyku
angielskim przyjezdzaly osoby z doswiadczeniem: dekarze, instalatorzy, konstruktorzy, osoby, ktére chciaty sie czesto
przebranzowic¢ z pracy stricte wykonawczej na prace konsultacyjno-doradcza, czyli troszeczke chciaty zej$¢ z budowy ze wzgledu
na wiek i warunki fizyczne czy zdrowotne. To byly czesto osoby, ktére byly w stanie wréci¢ do branzy, bo sg z doswiadczeniem
np. 10 letnim i wiedzg o catosci rynku budowlanego, ogarniajg caly proces budowlany i wydaje mi sie, ze tego typu studia

"1 Architekt budowlany.
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multidyscyplinarne, ktore bytyby nakierowane na te wszystkie tutaj nowe aspekty projektowania, czyli gteboka termomodernizacje,
Slad weglowy, gospodarke obiegu zamknietego, cyfryzacje, modelowanie budynkéw, powinny by¢ studiami podyplomowymi, kt6re
bedg trwaly przynajmniej rok, moze dwa lata.

W pierwszej kolejnosci jako audyt energetyczny rozumiemy ten audyt, kiéry jest sporzgdzany na potrzeby przedsiewzie¢
termomodernizacyjnych, na ktére mozna uzyskac¢ dofinansowanie z banku Gospodarstwa Krajowego w ramach Funduszu
termomodernizacji i remontéw. To jest ten podstawowy audyt. Te audyty sa robione od 98 roku bodajze, no i wiadomo, ze przez
te wiele lat juz jaka$ praktyka jest, sg przepisy i jest grono audytoréw energetycznych, ktérzy majg kwalifikacje, sg skupieni
w organizacjach, wymieniajg sie wiedzg i tutaj nie widze duzego problemu, jesli chodzi o umiejetnosci sporzgdzania audytow
energetycznych, ale to sg audytorzy doswiadczeni, powiedzmy starej daty. Obecnie audyty energetyczne sg sporzadzane tez na
potrzeby innych przedsiewzie¢, nie tylko na potrzeby przedsiewzie¢ finansowanych prze Bank Gospodarstwa Krajowego, ale na
potrzeby programu priorytetowego ,Czyste powietrze”, w ramach Regionalnych Programoéw Operacyjnych czy Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz nastepcéw tych programéw, ktére bedg w nowej perspektywie finansowej. | tutaj
jest duze zainteresowanie, aby wykonywa¢ audyty energetyczne. Natomiast audytorzy nowej daty, nowi adepci tego auditingu
energetycznego, niekoniecznie majg odpowiednie kwalifikacje ku temu i tutaj jest jeszcze jedna rzecz, jesli chodzi o audyty
energetyczne, regulaminy konkurséw powszechnie nie dajg zbyt wysokich wymagan w odniesieniu do kwalifikacji audytora, czyli
w zasadzie audyt moze wykonywac kazdy, natomiast weryfikacji podlega efekt koncowy, sam audyt, czy on jest dobrze zrobiony
i pod dyskusje chcialbym poddac¢ pytanie, czy kwalifikacje audytoréw nie powinny by¢ w jakis sposéb okreslane, albo czy nie
warto bytoby pomysle¢ nad tym, czy nie wprowadzi¢ kwalifikacji rynkowej ,,Audytor energetyczny” do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikaciji?

13.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
wykonywania przegladéw
instalacji grzewczych,
klimatyzacyjnych

i wentylacyjnych.

Wprawdzie mamy w naszej uczelni specjalnos¢ ,Budownictwo zréwnowazone”, ktdére miato mie¢ nazwe ,Budownictwo
niskoemisyjne”, czyli takg bardziej na topie, natomiast wydaje mi sie, ze na problematyke przegladéw instalacji nie ma za duzo
miejsca w programach nauczania na studiach. Oczywiscie $wiadomos$¢ tej problematyki ws$rdéd absolwentow kierunku
budownictwo powinna by¢, ale tez nie bardzo widze, jak te aspekty dotozy¢ jeszcze do programu ksztatcenia, bo jest i tak duzo
do nauczenia takich podstawowych tresci typu fundamenty, konstrukcje, technologie, materialy. Wiec mysle, ze w tej
problematyce lepiej sprawdza sie studia podyplomowe, kursy i szkolenia.

14.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
przeprowadzenia procesu
wydawania paszportow
renowacji budynkow (Building
Renovation Passport).

Pojecie paszportu renowac;ji, jako dokumentu opcjonalnego, pojawito sie w nowelizacji dyrektywy w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw, ona byta nowelizowana w 2018 roku. Tam w dwdch artykutach pojawita sie taka mozliwo$¢ wydawania
paszportow renowacji i podkreslono w tym przepisie, ze to jest co$, co jest opcjonalne, co nie jest konieczne. Natomiast nowa
dyrektywa w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw, ktéra aktualnie jest procedowana jeszcze na poziomie Parlamentu
i Rady Unii Europejskiej oraz Komisji Europejskiej i zawierane sa tréjstronne porozumienia w sprawie zapiséw tej dyrektywy, ona
w wiekszym stopniu ujmuje tematyke wydawania paszportow renowacji, ale w projekcie dyrektywy nie jest ten temat jako$ tak
bardzo podniesiony, jako co$, co bedzie obligatoryjne. Natomiast ma by¢ to narzedzie, ktére ma wspomagac inwestoréw, gitéwnie
budynkéw o wiekszej powierzchni uzytkowej, aby w odpowiednim momencie rozpoczag¢ dziatania w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej w kompleksowym ujeciu. Czyli jesli chodzi o kwestie paszportéw renowaciji, ja bym na razie nie ktadt
nacisku na to z uwagi, ze nie wiemy doktadnie jak bedg wygladaty regulacje unijne w tym zakresie. Tak samo liczenie $ladu
weglowego — obecnie z przepiséw powszechnie obowigzujgcych nie wynika obowigzek liczenia sladu weglowego. Natomiast to
jest przysztos¢ i sg prowadzone rézne dziatania legislacyjne na poziomie unijnym, zaréwno dotyczace wprowadzania do obrotu
wyrobow budowlanych, jak i poprawy charakterystyki energetycznej budynkdw. | tutaj jest pewien nacisk potozony na liczenie
$ladu weglowego w catym cyklu zycia budynku. Z liczeniem sladu weglowego w okresie catego zycia budynku i ocenie tworzenia
efektu cieplarnianego zwigzana jest tez produkcja wyrobéw budowlanych, czyli to idzie dwutorowo. Z jednej strony, zeby liczy¢
Slad weglowy budynku musimy wiedzie¢ jaki jest slad weglowy wyrobdw budowlanych, ktére wchodzg w jego sktad i kiedy
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bedziemy mieli kompleksowe przepisy dotyczgce wprowadzenia wyrobéw budowlanych wraz z aspektem liczenia $ladu
weglowego, wowczas bedziemy mogli skutecznie i w prawidtowy sposob liczy¢ slad weglowy budynku w catym cyklu jego zycia.
Natomiast metodyki liczenia sladu weglowego nie sg jeszcze ujednolicone. W innych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej
prowadzone sg badania, sg procedury obliczeniowe, istniejg bazy wyrobéw budowlanych, ustug i tak dalej, natomiast w naszym
kraju jeszcze to jest na etapie wstepnym. Czyli tez na razie nie skupiatbym sie na liczeniu $ladu weglowego, podobnie jak na
paszporcie renowacji. Natomiast w powszechnym obiegu sg kwestie zwigzane z modelowaniem informacji o budynkach oraz
kwestie budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii. To juz jest standard, to jest norma budowlana, ktéra obowigzuje od 2021
roku.

Jesli chodzi o przeprowadzanie procesu wydawania paszportow renowacji budynkéw, to nieliczna grupa potrafi sie na ten temat
wypowiadag¢. Jest tak duze zapotrzebowanie, ze jak napisatem monografie o docieplaniu budynkéw od wewnatrz, to odniostem
wrazenie, ze takich oséb, ktére sie znajg na dociepleniach od wewnatrz, jest garstka dostownie, bo trzeba mie¢ narzedzia
numeryczne, trzeba umie¢ postepowacé z rozpoznaniem muru, trzeba okresli¢, jakie sg sole, jakie zagrozenia, jak naprawic,
a potem dociepli¢. Tu jest wielkie pole do popisu. Mozna w tym obszarze jeszcze bardzo duzo zrobié, bo jest totalny brak wiedzy.
Architekci zupetnie sie gubig, jadg na jaki$s reklaméwkach firm, kidére wprowadzajg ich w jakies meandry i to grozi wielkim
niepowodzeniem. Przyklejajg jakie$ szczelne izolacje od $srodka, jakie$s adoptowane izolacje, bo wiadomo, ze kazda firma, ktéra
robi coskolwiek z termoizolacjami, to chce zaistnie¢ na rynku docieplania od wewnatrz, i czesto te materiaty zadnych podstaw,
aby je zastosowac, dlatego trzeba ksztaici¢ ludzi, ktérzy potrafia oceni¢, jakim materiatem w danym przypadku mozna sie
postuzy¢, bez szkody dla materiatu i dla budynku.

15.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
w zakresie bezpieczenstwa
przeciwpozarowego,
technicznego oraz
bezpieczenstwa i zdrowia
pracownikow biorgcych udziat
w procesach poprawy
efektywnosci energetycznej
budynkow.

Trudno powiedzie¢, ile mamy kadry na rynku, ktéra jest wyksztalcona i przeéwiczona w zakresie bezpieczenstwa
przeciwpozarowego, w kontekscie np. fotowoltaiki czy innych OZE, bo chyba oprocz Szkoty Gtdéwnej Stuzby Pozarniczej
w Warszawie nie ksztaltci sie takich ekspertéw. Nie styszatem, zeby na uczelniach byly takie studia specjalistyczne.

16.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
przeprowadzania gtebokiej
renowacji budynkéw, w tym
poprzez rozwigzania
modutowe i uprzemystowione.

Tak sie fortunnie ztozyto, ze 13 czerwca br. zakonczyta sie konferencja w Gliwicach pod tytutem ,Nadbudowa 3 E”, czyli ekologia,
ekonomicznos¢ i energooszczednos$é. Niemcey postanowili wybudowaé milion mieszkan na istniejgcych budynkach. Podobnie
Francuzi. Jak spojrzatem na ten szeroki projekt, doszedtem do wniosku, dlaczego nie zrobi¢ tego w Polsce? | okazato sie, ze
w 2017 (2018) roku ITB zrobito opracowanie sektorowe dla Komisji sejmowej na temat mozliwosci zabudowy co najmniej dwoch
kondygnacji na budynkach z wielkiej ptyty. Okazato sie, ze mamy ponad 60 tys. budynkdéw z wielkiej ptyty i Ramy H, z czego okoto
40 tys. nadaje sie do nadbudowy dwoch pieter z lekkiej konstrukeji. Nadbudowy albo lekkie konstrukcje sg przysztoscig nie tylko
Polski, ale $wiata. Z tego co wiem, w Anglii nie mozna znalezé murarza, w Szwecji podobnie. Wszyscy przechodzg na
budownictwo fabryczne modutowe, czyli elementy zrobione precyzyijnie, np. z zelbetonu. Sciany wielowarstwowe czy wigzby
dachowe przychodza gotowe na miejsce budowy. Niestety wszedzie jest kwestia niedoboru zatrudnienia, bo nie ma fachowcoéw.
Fachowcy sg drodzy.

Wyroby budowlane tradycyjne wymagaja kolosalnych ilosci energii. Biorac pod uwage jakikolwiek budynek wielopietrowy i biorgc
pod uwage dostarczenie wszystkich wyrobdw, gtéwnie ciezkich, czyli betonu, cegiet, stali i tak dalej, jesli doliczymy transport tej

Page 88 of 116



masy, to okazuje sie, ze przy zastosowaniu nadbuddw ze Scian ostonowych lekkich i suchej zabudowy w srodku, uzyskujemy
bardzo duze oszczednosci energii, czyli ograniczamy emisje CO2, oszczedzamy transport, oszczgdzamy recykling i odpady.

Proces montazu nadbudéw trwa bardzo krotko w stosunku do metody tradycyjnej. Przyjezdza dZzwig, gotowe moduty pomieszczen
wykonczone niemal pod klucz. | w tym momencie mamy problem z kwalifikacjami. W horyzoncie dostownie 5 lat, moze 10 lat,
bedzie gtéd zapotrzebowania na fachowcéw, ktérzy majg minimum 4 poziom kwalifikacji albo 5. Dlatego, ze kto$ musi tym
zarzgdzac, kto$ musi to precyzyjnie montowaé, ktos musi to odbieraé. Problem polega na tym, ze obecnie mamy podziat pracy
i odpowiedzialnosci na zawody: monter konstrukcji stalowej, monter konstrukcji drewnianej, stolarz, spawacz, elektryk, hydraulik
itd., a chodzi o to, ze moduty moga mie¢ w sobie kilka technologii i rézne materiaty jednoczesnie wspdtistniejace, np. elementy
elektryczne, elektroniczne, hydrauliczne i potrzebne sg umiejetnosci montowania tego wszystkiego naraz, co nalezy uwzglednic
w procesie ksztatcenia, np. technikow budownictwa. W tej chwili, z tego co widze, tego typu technologie s3g realizowane przez
przyuczonych do pracy wykonawcéw zatrudnianych przez firmy budowlane, ktére wspétpracujg bezposrednio z producentami
takich wyrobow.

Oprdcz technologii modutowej przyszioscig jest tez drukowanie domoéw. W efekcie mniej bedzie pracownikéw na placu budowy,
ale wzrosng ich kwalifikacje z powodu koniecznosci obstugiwania nowych technologii budowlanych.

Przy wsparciu NCBR-u wybudowano w tej chwili 20 mieszkan dla senioréw, w konstrukcji lekkiej stalowej, ktére kompletnie
zamykaja sie w kosztach obstugi mediow, czyli pompy ciepta, prad, OZE i tak dalej. Jest to tak zrobione, ze emeryci przenoszg
sie z wiekszych mieszkan do mniejszych, przystosowanych projektowo pod potrzeby wieku, w ktérych sie nie ptaci za media.

17.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
w zakresie budowania

i modernizowania budynkéw

0 niemal zerowym zuzyciu
energii (nZEB) oraz zerowej
emisji (ZEB).

Kazdy budynek mozna zmodernizowa¢ do standardu niskoenergetycznego, by¢é moze nie kazdy do standardu
zeroenergetycznego. Pod wzgledem technicznym to jest mozliwe. Pod wzgledem formalno-prawnym mamy tutaj bariery
spoteczne, wiasnosciowe. Budynki, ktére sg w gorszym stanie, zazwyczaj sg zamieszkiwane przez osoby ubozsze, kiére nie
mialy $rodkoéw przez dtuzszy okres czasu na modernizacje kompleksowg tego typu obiektow lub nie posiadaty zdolnosci
kredytowej. Do tego dochodzi rozdrobniona struktura wtasnosciowa, czesto z miksem udziatlu gminnego, prywatnego, a takze
0sob, ktére wyjechaly z kraju, czy odziedziczyty czesciowo mieszkania. W zwigzku z czym kazdy projekt istniejacych budynkéw
kamienicowych czy wspoélnotowych jest tak naprawde indywidualnym rozwigzaniem, indywidualng uktadanka i to chyba jest
najwieksze skomplikowanie tego procesu od strony formalno-prawno-spotecznej i jest chyba najwiekszg bolgczkg i wyzwaniem
dla istniejgcych budynkéw. Drugim wyzwaniem jest to, ze cze$¢ mieszkan, ktére zostaty stermodernizowane w ostatnich 20 latach,
zostaty zrobione tylko czesciowo, czyli 5 - 8 cm styropianu natozono na istniejgca tkanke, co jest czesto niewystarczajgce dla
montazu pomp ciepta czy zrédet opartych o energie elekiryczng pozyskiwang z OZE. Niestety, mamy bardzo niewielka grupe
inwestorow, ktéra posiada $rodki i zdolno$¢ kredytowg i jednoczesnie ma na tyle duze ambicje, zeby przeprowadzié¢
termomodernizacje w sposdb kompleksowy, doprowadzajgc jg do standardu niskoemisyjnego.

Jesli chodzi o stan kadr zwigzanych z termomodernizacjg z wykorzystaniem materiatow otwartych dyfuzyjnie, czyli materiatow
naturalnych, to jest to dziedzina, w ktdrej nie ma chyba w Polsce szkoty na poziomie technikum budowlanego, czy programu na
poziomie technika budowlanego, ktéra by oferowata wiedze dotyczaca materiatow na przyktad do termomodernizacji wewnetrznej,
czy ocieplania budynkéw historycznych materiatami o otwartym oporze dyfuzyjny. Ta wiedza jest bardzo rzadko obecna
w programach nauczania, a praktyka jest bardzo niewielka. Jest ona zwigzana tak naprawde ze szkoleniami prywatnych firm
budowlanych czy wykonawczych, oferujgcych te rozwigzania od strony produktowe;.
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18.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
zwigzanych z okreslaniem
emisji dwutlenku wegla

w catym zyciu budynku ($lad
weglowy) poprzez ocene
potencjatu tworzenia efektu
cieplarnianego (Global
Warming Potential GWP).

Z mojego obszaru zainteresowan ciekawym aspektem jest $lad weglowy materiatéw termomodernizacyjnych. | to jest obszar
obecnie, mozna powiedzie¢, pomijany, w zasadzie we wszystkich opracowaniach na poziomie krajowym. Czyli trzeba wzig¢ pod
uwage, na ile przyspieszenie rozwoju rynku budowlanego w zakresie termomodernizacji nie spowoduje chwilowych nadmiernych
emisji zwigzanych ze wzrostem proceséw budowlanych opartych o energochtonne systemy ociepleniowe czy modernizacyjne.
Nadal mamy bardzo duze ograniczenia i mato praktyki w stosowaniu materiatéw organicznych budownictwa drewnianego, izolac;ji
z wykorzystaniem materiatow organicznych czy tez tynkéw opartych na spoiwach bezemisyjnych, takich na przyktad jak glina czy
materialy ilaste, czy inne rozwigzania, ktére sg duzo mniej energochtonne niz obecnie stosowane. To budownictwo pojawia sie
wsrdd inwestoréw indywidualnych, zwtaszcza tych, mozna powiedzie¢, ekowrazliwych, w postaci budownictwa ze sprasowanej
stomy czy prefabrykatéw sprasowanej stomy, czy budownictwa z pazdzierza konopnego, tak zwanego hempcrete’a, ale ono nie
jest w stanie sige przebi¢ do budownictwa wielorodzinnego, gdzie gtdwnym problemem jest zmienno$¢ organiczna takich
materiatéw i konieczno$¢ dostosowania ich do istniejacych rygoréw produktdéw budowlanych, ktére majg mie¢ bardzo okreslone
wiasciwosci fizyczne, wytrzymatosciowe czy energochtonne. Czyli nie mamy mozliwosci wyjscia z poziomu matych zaktadéw
produkcyjnych, czyli firm zatrudniajacych 3 lub 4 pracownikéw, do firm masowych. Tutaj nie ma takich srodkéw i nie ma takich
projektow, ktére umozliwiatyby taki przeskok czy danie czasu, powiedzmy 10 lat, na rozwdj tych gatezi materiatowych.

Najwieksze braki, najwiekszg luke dostrzegam w umiejetnosci policzenia emisji dwutlenku wegla przez budynek. Moze to by¢, nie
musi, w catym cyklu zycia budynku, a nastepnie poréwnanie wielkosci tej teoretycznej emisji z emisjg rzeczywista, na podstawie
faktycznego zuzycia energii budynku. Chodzi o walidacje, weryfikacje wykonanych obliczen teoretycznych, poréwnania ich
z rzeczywistg charakterystykg energetyczng budynku, a nastepnie zaproponowania pewnych usprawnien w tym zakresie, ktére
prowadzityby faktycznie do dekarbonizacji, wiec na chwile obecng wydaje mi sie, ze brakuje umiejetnosci w zakresie oceny
rzeczywistej emisyjnosci budynkdw, czyli policzenia, ile faktycznie ten budynek emituje COz. Mielismy taki przypadek, ze budynek
nowy w rzeczywistosci zuzywat 10 razy wiecej energii, niz byto podane w swiadectwie charakterystyki energetycznej. Nowy
budynek z 2021 roku byt na poziomie budynkéw z lat 70. W zwigzku z tym wydaje mi sie, ze te umiejetnosci w zakresie oceny
efektywnosci energetycznej budynkéw, proponowania rozwigzan, ktére mogtyby zmierza¢ do obnizenia zuzycia energii przez te
budynki i obnizenia emisji dwutlenku wegla, sa niewystarczajgce, np. po stronie zarzadcow budynkow.

19.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
zwigzanych z budownictwem

0 obiegu zamknietym,
efektywnym gospodarowaniem
zasobami, ramami

zrbwnowazonego
budownictwa — level(s)
framework.

Jesli chodzi o budownictwo o obiegu zamknietym to ze strony rynku budowlanego jestesmy dopiero na poczatku tej drogi i to
wida¢ nawet w podejsciu r6znych osrodkéw krajowych czy to ITB, czy osrodkéw skupiajgcych producentéw czy wykonawcédw, jak
PLGBC. My jesteSmy na etapie tworzenia ram czy strategii i w ogéle zastanawiania sie, jakie parametry gospodarka obiegu
zamknietego powinna uwzglednia¢. Wiemy o tym, Zze jest nim na pewno $lad weglowy jako ten kluczowy czynnik, ale wydaje sie,
ze nie nadganiamy straty w stosunku do krajow Unii Europejskiej, czyli nie mamy takiego zintegrowanego miejsca w kraju
i przestrzeni, w ktérej moglibysmy sie zastanowi¢, jak to powinno wyglada¢ na lokalnym rynku, czyli najprawdopodobniej
bedziemy musieli sie dostosowa¢ do juz istniejgcych wymagan kart srodowiskowych, ktére sa w mojej ocenie bardzo
skomplikowanym dokumentem, bardzo nieczytelnym i bardzo trudnym do przedstawienia, w takiej Swiadomej komunikacji, wsrod
konsumentow. Zrobiliémy to troszeczke w Srodowisku naukowym zbyt szczegotowo i zbyt naukowo, dokonujgc pewnej oceny, ale
nie wyznaczajgc celdéw, jakie gospodarka obiegu zamknietego powinna osiggac, tutaj w perspektywie ograniczania emisji czy
rozwoju produktow dtugofalowo ograniczajgcych wptyw na klimat czy inne aspekty srodowiskowe.

Jesli chodzi o dochodzenie do budownictwa zrownowazonego, to nie mamy dobrych rozpoznan materiatowych. Jesli chodzi
o proces utylizacji materiatow po wybudowaniu, to sg potezne obszary niewiedzy. Na przyktad chwalimy sie tym, ze w Polsce
mamy najwiecej produkowanej stolarki PCV, prawie na swiecie jestesmy gigantem, i tak niektdrzy politycy méwia, ze to jest super
dobrze, a nie méwi sig o tym, ze to jest bardzo Zle, bo nie ma pomystu, jak to utylizowaé. Nie ma opamiegtania, powstaja nowe,
piekne budynki ze stolarkg PCV, a to na Zachodzie nie mogtoby sie wydarzy¢. Tak robi sie w tanich, socjalnych budynkach
i rozwigzaniach tanszych, ale u nas jest to gtéwne, ,najpiekniejsze” rozwigzanie, prawie catych osiedli. Sg kraje, gdzie kazdy
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element wbudowany musi mie¢ atest, co z nim sie wydarzy przy rozbidrce. U nas ludzie, projektanci czesto nie wiedza, ze istniejg
takie atesty. Gdyby trzeba byto rozliczy¢ sie z kazdego detalu, jak on potem bedzie przy demontazu budynku zutylizowany, to by
sie okazato, ze 30-40% w ogdle nie powinno sie pojawi¢ w budynku. Tej wiedzy nie ma ani student, ani wykonawca, ani architekt,
ktory projektuje budynek. ITB zaczetfo sie tym interesowacé, zaczeto lansowac budownictwo zréwnowazone w catym cyklu zycia
budynku, ale potem nagle sie okazato, Ze nie sta¢ nas na to, i teraz sie na ten temat za duzo nie moéwi, a jesli méwi, to bez dziatan
prawnych.

20.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
cyfrowych wspierajgcych
poprawe charakterystyki
energetycznej budynkéw,

w szczegoblnosci poprzez
szersze wykorzystanie
modelowania informaciji

0 budynku (Building
Information Modelling — BIM).

Modelowanie informacji o budynku bedzie rozwija¢, dlatego, ze to jest technologia informatyczna i ona sitg rzeczy bedzie coraz
szerzej wykorzystywana.

Jesli chodzi o wspieranie audytéw energetycznych programami informatycznymi w czasie studiéw na uczelniach, to jest to
zwigzane gtéwnie ze specjalizacjami. U nas studenci na specjalizacji budownictwo energooszczedne sg zapoznawani
z programami w ramach poszczegélnych przedmiotéw, a firmy bardzo chetnie udostepniajg oprogramowanie BIM studentom na
potrzeby nauki. Kazdy widzi swdj interes. Student uczy sie programu o od razu po studiach moze zaprezentowac¢ pracodawcy te
umiejetnosci, a producent oprogramowania przyzwyczaja kolejne pokolenia kadr budowlanych do swoich produktow.

W przypadku BIM i aspektéw cyfryzacji w budownictwie, to na uczelni troszke sie borykamy z problemami dostepnosci
oprogramowania. To znaczy nie wszedzie, bo sg takie programy, ktére sg bardzo rozpowszechnione i firmy, ktére je dystrybuuja,
czy producenci, udostepniajg je za darmo studentom do korzystania w czasie nauki. Natomiast niestety nie wszyscy. Jest poglad,
ze cena licencji dla studenta na poziomie 400 zt to nie jest nic duzego, ale to jest btedne podejscie, bo student potrzebuje kupié¢
10 programéw, a to juz koszt 4 tys. zt. Wiec to tak nie dziata. Student powinien mie¢ oprogramowanie za darmo, a jesli go nie ma,
to jakosci efektéw ksztatcenia spada.

21.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
w zakresie modernizacji
inteligentnych budynkéw

w celu uzyskania lepszej
charakterystyki energetycznej
(na podstawie wskaznika
gotowosci budynkéw do
obstugi inteligentnych sieci

- Smart Readiness Indicator
SRI), ze szczegblnym
uwzglednieniem czujnikéw,
systeméw kontroli budynkéw
i systeméw zarzadzania
budynkami.

Jezeli chodzi o kadry potrzebne do wdrazania technologii Smart Building, to tych kadr nie mamy. Kadry w tej chwili sg ksztatcone
gtéwnie przez biznes, bo biznes sprzedaje te nowoczesne technologie, potrzebuje osob i je w rézny sposob ksztatci. Latwiej jest
to robi¢ firmom wiekszym, natomiast w Polsce mamy nieliczne przyktady, np. Politechniki todzkiej, ktéra ksztatci takich
specjalistéw, to jest mniej wiecej 20-30 absolwentéw rocznie. By¢é moze fachowcy, ktdrzy wychodzg z Politechniki Lédzkiej to jest
elita, ktora sie bardzo mocno zna i ktdra jest potrzebna, ale nam potrzebne sg tez osoby, ktére nie beda sie baly systemow
sterowania w budynkach i bedg potrafi¢ je wdrazag, robi¢ cos$, co sie nazywa commission, czyli po zainstalowaniu wszystkie
ustawienia sg przez nich zrobione i sprawdzone. Potrzebujemy coraz wiecej osob, ktére beda mialy umiejetnosci bardziej
inzynierskie, ale w perspektywie takiej analitycznej, do zarzgdzania systemami sterowania, w przeciwienstwie do oséb, ktore
chodza gdzies$ tam i co$ wymieniajg. Tutaj tez jest duza rola ksztalcenia kadr dla firm instalacyjnych, ktére instalujg systemy
techniczne. Wszystkiego mozna kogo$ nauczy¢, ale duzo bytoby fatwiej, gdyby osoby, ktére przychodzg z uczelni, miaty juz
pewne podstawy i potrafityby patrze¢ z perspektywy budynku. Chodzi o kadry, ktére beda rozumie¢, czym jest wskaznik gotowosci
budynku do obstugi inteligentnych sieci SRI — to jest elementem kluczowym ksztatcenia kadr w tym obszarze.

Uwazam, ze przede wszystkim brakuje nam pewnych systemowych rozwigzan. My caty czas w tym systemie edukac;ji jestesmy
troszeczke w takim standardowym stylu, jak to byto 10 lat temu, 20 lat temu. On troche ewoluuje, ale nie adoptujemy tego systemu
w sposob strukturalny, zeby on zapewnit jakie$ systemowe rozwigzania. Sg oczywiscie pewne jaskdtki, ale to sg jaskétki zwigzane
bardziej z osobowosciami, ktére probujg co$ zmieni¢ u siebie lokalnie i dla mnie takim bardzo pozytywnym przyktadem, ktdry
powinien by¢ nawet skalowalny, przynajmniej w uczelniach technicznych, jest kwestia utworzenia nowego kierunku na
Politechnice tédzkiej, profesor Borkowski otworzyt taki kierunek, ktory ksztalci inzynierdw, ktorzy zajmujg sie systemami
sterowania i zarzadzania w budynkach. Udato mu sie pozyskac wsparcie firm, takze laboratoria sg wyposazone przez firme i to
jest jedyna uczelnia, ktéra w Polsce ksztatci tego typu inzynieréw, ktdrzy wychodzac po studiach w rynek pracy majg ugruntowang
wiedze o mozliwych systemach sterowania i zarzgdzania budynkami.
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W moim dos$wiadczeniu zawodowym pojawit sie projekt, bardzo zaawansowany, ktéry miat pomoéc osobom ociemniatymi
w poruszaniu sie po budynku dzigki systemowi nawigacji wnetrzowej, ktéry moze by¢ zbudowany na infrastrukturze
oswietleniowej i ten projekt zostat odrzucony jaka mato innowacyjny (sic!). Juz nie powiem w jakim miescie, ale takie przypadki
sie zdarzajg i tylko rece opadaja. To jeden z argumentow, dlaczego musimy znaczgco podniesé swiadomos¢ i kompetencie, aby
ludzie sie nie bali tych systeméw. One sg coraz bardziej przyjazne i interfejsy sg coraz bardziej przyjazne uzytkownikom.

Na przyktad wskaznik gotowosci budynkéw do obstugi inteligentnych sieci SRI (Smart Readiness Indicator), to sg nowe rzeczy,
ktére pojawiajg sie w dyrektywie o charakterystyce energetycznej budynkéw, kitdre zupetnie zmieniajg patrzenie na budynek.
Teraz coraz czesciej méwimy o systemach technicznych, bo kiedy$ gtéwnie koncentrowali§my sie na skorupce budynku, izolacji
i innych rzeczach. To sg oczywiscie bardzo wazne rzeczy, natomiast gtéwny przetom, ktéry sie dokonuje, dotyczy systemow
technicznych, ktére zwigzane sg z konsumpcja energii elektrycznej i teraz, jezeli bedziemy mieli osoby, kidre bedg réwniez
interdyscyplinarne, ktére bedg potrafity zrozumie¢ i widzie¢ r6znego rodzaju synergie w tych wszystkich systemach, tak jak na
przyktad mamy budynek, ktéry w lecie jest bardzo nastoneczniony i oczywiscie swiatto stoneczne powoduje, ze temperatura
w budynku rosnie i trzeba wigczac klimatyzacje. To w tym momencie korzystniejsze jest na przyktad zastoniecie jakimi$ roletami
automatycznymi i ograniczenie wptywu energii stonecznej do budynku. Bedzie potrzebne wigczenie swiatta elektrycznego, ale
nastapi znaczace zmniejszenie poboru energii na klimatyzacje, a to sg prawie dwu, trzykrotnie wieksze korzysci. Potrzebne sg
osoby, ktore potrafig wykorzysta¢ mozliwosci, ktére dajg nowoczesne technologie. My w tej chwili mamy naprawde wystarczajgcg
ilos¢ technologii do tego, aby efektywnie wdraza¢ w to, co nazywamy Smart Building. Powiedziatbym, ze we wszystkich branzach
tworzy sie ta metodologia, bo SRI daje dobre patrzenie na budynek jako catosé, bo modernizacja kompleksowa jest tg najlepsza
modernizacjg. Czyli z jednej strony potrzebujemy oséb, ktére bedg w stanie oceni¢ budynek poprzez audyt energetyczny, ale tez
potrzebujemy oséb, ktére beda potrafity w sposéb racjonalny, logiczny oceni¢ potencjat modernizacyjny danego budynku
i nastgpnie wskaza¢ priorytety, co powinno sie i w jaki sposéb zadzia¢, w jaiej kolejnosci. Wtedy bedziemy dziata¢ najbardziej
optymalnie, bo patrzac na to, co sie dzieje teraz, to sg to dziatania od programu do programu.

22.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
w zakresie stosowania energii
odnawialnej w matej skali i jej
integracji z systemem
energetycznym.

Jestem bardzo duzym zwolennikiem odnawialnych zrodet energii, ale one roéwniez powinny by¢ wdrazane w sposo6b rozsadny.
Rozbudowujemy caly czas tg cze$¢ zwigzang z produkcjg energii, wigczajgc niestabilne zrédta, kiére gtéwnie s zwigzane
z panelami fotowoltaicznymi i wiatrem, i caly czas podnosimy ten potencjat. Oczywiscie to sie wigze réwniez z ogromnymi
inwestycjami w energetyke, w tej chwili juz nie weglowg, ale powiedzmy atomowa, ktérg chcemy zrobi¢, bo trzeba pewng
podstawe jednak trzymaé, bo nie da sie tej energii, poki co zmagazynowaé. Mamy takg sytuacje, ze w ogole nie korzystamy
z mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej. Tak jak na przyktad na oswietleniu w Polsce jesteSmy w stanie oszczedzié
okoto 15, a nawet do 20 terawatogodzin (TWh) godzin rocznie. Na transformac;ji, przechodzenia z o$wietlenia konwencjonalnego
na oswietlenie cyfrowe, w zintegrowanych systemach sterowania i zarzadzania, to jest absolutnie mozliwe. Oczywiscie to sie
dzieje, ale sie dzieje bardzo wolno. Z tej perspektywy kazda inwestycja w efektywnos¢ energetyczng jest tansza od budowania
nowych mocy wytwarzania tej energii elekirycznej. Ja nie méwieg, zeby nie zmienia¢ mikséw, bo miks trzeba zmieniaé, ale
w sposéb madry. Trzeba kontrolowa¢ to, bo by¢ moze nie jest nam potrzebna elektrownia 20 gigawatow, tylko wystarczy nam
10 gigawatow, kiedy bedziemy mieli nizsze zapotrzebowanie poprzez to, ze wdrozymy pewne rozwigzania poprawiajgce
efektywnosé energetyczng. Wydatki na efektywnos$¢ energetyczng bedg mniejsze niz przeznaczone na budowanie nowych mocy
produkcyjnych. — i tego mi troche brakuje, takiego myslenia strategicznego, ktére pozwolitoby zachowa¢ pewng kompleksowos¢.

Jezeli modernizujemy zrodia ciepta, np. poprzez wymiane kotta weglowego na gazowy, niby Swietna inicjatywa, nizsza emisja,
ale z perspektywy energetycznej nic nie daje. Jak mam na przyktad kociot weglowy 10 kW to potrzebuje tez kociot gazowy
0 podobnej mocy. Jezelibysmy zrobili kompleksowg termomodernizacje budynku, to zamiast tych 10 kW mozna by byto wstawié
kociot 4 kW albo 5 kW. Tego typu dziatania majg sens, a tak czasami dajemy kukutcze jajo osobie, ktdra miata piec weglowy,
zamienita na gazowy, a sytuacja geopolityczna spowodowata, ze ci, kidrzy otrzymali ten prezent w postaci kotta gazowego popadli
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w ogromne tarapaty z uwagi na ogromne koszty gazu, ktére mogtyby by¢é mniejsze, gdyby podejs¢ do tego w sposob
kompleksowy.

Przy inwestycjach w fotowoltaike nalezy uwzglednia¢ zasobniki energii, bo stofce swieci wtedy, kiedy ludzie sg z reguty w pracy,
a z energii korzystajg w innych porach. Oczywiscie tu systemy sterowania wchodzg w gre, bo mozna na przyktad pranie nastawi¢
sobie w trakcie dnia. Musimy jednak unika¢ dziatan punktowych, ktére z perspektywy dtugofalowej nie przynoszg korzysci,
a powoduja problemy. To jest tez zwigzane z tym, ze mamy sie¢ elekiroenergetyczng, ktéra wymaga inwestycji, ale zanim sie
wydarzg, to musimy z tym zyé, dlatego powinnismy optymalizowaé pewne rzeczy, jak najmniej ingerowaé w siec
elektroenergetyczng stawiajgc na efektywnos¢ energetyczng, a nie na doktadanie paneli fotowoltaicznych. Moze to bardzo
znakomicie obnizy¢ koszty zuzycia energii.

23.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
w zakresie cyfryzacji
zwigzanej z systemami
energetycznymi w celu
umozliwienia zarzadzania
energig w domach, budynkach
i wspdlnotach energetycznych.

Jezeli méwimy o perspektywie cyfryzacji catego zasobu budynkoéw, kiéry mamy, to musimy sobie zda¢ z tego sprawe, ze bez
systeméw sterowania i zarzadzania w budynkach, czyli bez Building Management System, nie osiggniemy ambitnych celéw, ktére
sobie stawiamy — patrzac réwniez z perspektywy tego, jaka jest strategia Unii Europejskiej, réwniez Polski, czyli mowimy
o elektryfikacji transportu, elektryfikacji systeméw grzewczych, czyli tak na dobrg sprawe udziat energii elektrycznej w bilansie
energetycznym budynku bedzie rést. Jezeli chcemy w sposéb rozsadny gospodarowaé zasobem energii elekirycznej, to
efektywnos$é energetyczna, a co za tym idzie mozliwo$¢ sterowania i zarzadzania tymi systemami, ktére sg w budynku, jest
kluczowa. Do tego trzeba mie¢ odpowiednie kadry, aby przynajmniej méc w sposéb skalowalny implementowac systemy budynku,
bo na dzien dzisiejszy to nie jest tak, ze nie mamy takich ekspertéw, w wielu przypadkach sa, natomiast oni pokrywajg pilotowe
wdrozenia w réznego rodzaju bardzo ciekawych rozwigzaniach.

Jesli popatrzymy na budynki skalg mierzalng, moze to by¢ dobrowolna certyfikacja, taka powiedzmy zielona, to mamy certyfikacje
budynku zwigzang z systemami BREEAM i LEED, czy tez Well Building Standard, to ostatnio gdzies mi migneta informacja, ze w
2021 roku takich certyfikowanych budynkéw, odzwierciedlajacych transformacije do ktérej dazymy, byto w Polsce 1800, tak 1800
budynkéw, a w Polsce tych budynkédw mamy okoto 14 milionéw, z czego prawie p6t miliona budynkéw uzytecznosci publiczne;.
Takze wyzwanie jest ogromne, a jezeli popatrzymy, biorgc jako referencje, ze budynki, ktére uwzgledniajg standardy wysokiej
efektywnosci energetycznej i gotowosci do obstugi inteligentnych sieci i wszystkich tych rzeczy, ktére gdzies tam
w ustawodawstwie do nas juz pukajg, to 1800 versus miliony budynkéw, ktére trzeba bedzie zmodernizowaé, to jest ogromne
wyzwanie i jezeli chcemy skalowalnie wdraza¢ pewne systemy, to musimy mie¢ réwniez osoby, ktére nie bedg sie baty tych
zagadnien.

Moge podac przyktad, ze w Polsce coraz czesciej systemy sterowania i zarzgdzania sg stosowane przy modernizaciji infrastruktury
oswietlenia zewnetrznego i to jest grubo ponad 100 tys. wdrozeh w miastach. | patrzac z tej perspektywy, to mozna to zrobi¢,
natomiast zeby przej$¢ do budynkéw to potrzebne jest przede wszystkim zbudowanie $wiadomosci, takiej kultury ,smart”. Jezeli
mowimy Smart Building, Smart City, to dla wigkszosci ludzi sg to po prostu slogany, ze ludzie sie spotykaja, opowiadajg co sie
dzieje, ze jest jakas cyfryzacja, ale naprawde te zagadnienia sg wytgcznie domeng specjalistéw, a my musimy dazy¢ do tego, ze
powinnismy, tak na dobrg sprawe, zy¢ w tym Smart City, Smart Building, korzysta¢ z tego i sie tego nie ba¢. To powinno by¢ tak
jak telefon komdrkowy, ktéry tez na poczatku byt wielkim wyzwaniem, a w tej chwili nikt nie ma z tym problemu.
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24.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
stosowania zintegrowanych
ustug renowacyjnych,
zapewniajgcych
skoordynowane dziatania

w odpowiedzi na potrzeby
wiascicieli budynkow na
kazdym etapie renowaciji:
diagnoza techniczna, oferta
techniczna, uzyskiwanie
pozwolen, znajdowanie
wykwalifikowanych
fachowcow, kontraktowanie
robot, finansowanie (np.
pozyczki), utatwianie dostepu
do dotacji lub innych
programow wsparcia,
monitoring rob6t i zapewnianie
jakosci.

Barierg, jezeli chodzi o umiejetnosci, jest brak osob, kiére by mogly, moze troche jak audytorzy energetyczni, pomagaé
w kompleksowych dziataniach termomodernizacyjnych, czyli przeprowadzi¢ inwestorow przez caly ten proces od audytu
energetycznego poprzez pomoc w pozyskaniu wykonawcow, poprzez pozniej jakie$ weryfikacje przeprowadzonych prac, czy
zostaty one wykonane poprawnie. Wydaje mi sie, ze moze troche brakuje na rynku umiejetnosci w zakresie kompleksowego
doradztwa.

Majac na mysli integracje na placu budowy ro6znych funkcji, zawodéw, pracownikéw réznych specjalnosci, to wydaje mi sie, ze
powinna sie pojawi¢ nowa funkcja, moze zawdd. Ja to juz nawet kiedy$ nazwatem publicznie: ,Kierownik projektow
termomodernizacji budynkow”. Czyli to jest taka osoba, ktéra moze zapanowaé nad ré6znymi specjalnosciami, ktére pojawiajg sie
na placu budowy i odpowiednio zorganizowac¢ te budowe, wiedzac o tym, ze bedg inni wykonawcy od docieplen, inni od rury, inni
od fotowoltaiki i od pomp ciepta. To wszystko trzeba zaplanowac¢ w czasie, zorganizowac plac budowy, wpuszcza¢ na budowe,
wypuszczacé i tak dalej. Wiec taka funkcja by sie bardzo przydata.

Uwazam, ze rynek jednak pojdzie w kierunku takim, zeby kontraktowa¢ kompleksowo caly proces przygotowania projektu
termomodernizacji, ale bedzie to dotyczyto wtascicieli budynkéw, ale nie wspdlnot mieszkaniowych. To nie beda tez typowi
wiasciciele domdw jednorodzinnych. To moga by¢ jednostki samorzgdowe bgdz prywatni wtasciciele, ktory po prostu uznaja zalety
outsourcingu tak zwanego, czyli nie bedg sie musieli angazowac, tgcznie nawet sfinansowaniem i méwie tutaj oczywiscie o formie
typu ESCO, ktéra jest najbardziej zaawansowanym przyktadem zintegrowania ustug renowacyjnych, bo obejmuje réwniez
finansowanie sptaty inwestycji z oszczednosci i to dotyczy, moim zdaniem, przede wszystkim budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

Jedng z przeszkdd we wspdtpracy miedzy nauka a biznesem jest rozmijanie sie w oczekiwaniach. Obie strony maja troche inne
oczekiwania, inne cele. Srodowisko naukowe w duzej mierze walczy o punkty, ktére sg potrzebne, zeby mie¢ udokumentowang
kariere naukowa i bardzo czesto te punkty sg kwestig publikacji. Natomiast oczekiwania biznesu idg w kierunku tego, ze robimy
pilotaz, ktory jest skalowalny komercyjnie, tak na dobrg sprawe biznes interesuje wdrozenie, a $wiat nauki czesto satysfakcjonuje
sie tylko pilotazem, z ktérego dla biznesu nic nie wynika.

25.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
w zakresie integrowania pomp
ciepta z istniejgcymi
rozwigzaniami w ramach
projektdw renowaciji
budynkow.

Zauwazam stabe powigzanie roznych specjalizacji w przypadku inwestycji, jakimi sg termomodernizacje budynkéw. Jak pamietam
poczatek fali termomodernizaciji w Polsce, to byt koniec lat 90. — poczatek dwutysiecznych, to projektanci termomodernizacji nie
mieli zadnego doswiadczenia w projektowaniu docieplenia budynku. Oni mieli do$wiadczenie w projektowaniu nowych budynkow
z wykorzystaniem réznych technologii, ktére byty juz tam opisane, czyli wktadali te klocki do projektu i byto wszystko okej, a tu
trzeba byto niestety wzig¢ istniejgcg Sciane i na nig natozy¢ odpowiednig warstwe materiatu izolacyjnego. A mato tego, jezeli w
audycie energetycznym powiedziano, ze poza dociepleniem $cian trzeba jeszcze dociepli¢ stropodach i wymieni¢ instalacje
centralnego ogrzewania, to zaczynaly niejednemu projektantowi rece opadac, bo jesli on sie znat na dociepleniu $cian
zewnetrznych, to sie nie znat na dociepleniu stropu, bo tam s3 inne technologie. A juz zupetnie sie nie znat na projektowaniu
instalacji centralnego ogrzewania. No i tutaj, jesli chodzi o etap projektowania, czyli przygotowania inwestycji, to wydaje mi sie,
Ze tego sie nie da dokona¢ w ten sposéb, zeby powstali projektanci wielobranzowi, czyli zeby jeden cztowiek mégt projektowac
dobrze i sprawy budowlane i instalacyjne. Jest zawsze potrzeba zatrudnienia kilku projektantéw wyspecjalizowanych, ale oni
powinni rozumie¢, na czym polega caty proces modernizacji budynku. Projektant docieplenia scian zewnetrznych jednak powinien
sie nauczy¢ docieplenia stropodachu dlatego, ze sciana styka sie z dachem i moze trzeba przy okazji wyremontowac¢ dach i tutaj
nie ma co robi¢ jakichs$ granic odpowiedzialnosci projektowej — to powinien zrobi¢ jednym projektem, a drugi projektant powinien
zajgc sie instalacjami. Z tymi instalacjami to jest tak, ze dopodki to byta prosta termomodernizacja, to mielismy gtéwnie do czynienia
z centralnym ogrzewaniem i cieptg wodg uzytkowg, no ewentualnie z jakimi$ kottami. Natomiast teraz pojawiajg sie nowe
technologie, ktére maja wspotpracowac z istniejgcymi albo zastagpié istniejgce, czyli pompy ciepta, fotowoltaika, jakie$ rozwigzania
hybrydowe. | tutaj dochodzimy do problemu specjalizacji w ramach tych technologii i rowniez w projektowaniu. Moim zdaniem jest
potrzeba nowego podejécia w programach edukacyjnych, ze cze$é programéw powinna byé poswiecona integrowaniu
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umiejetnosci, ktére dotycza réznych elementéw modernizacji budynku i to dotyczy kazdego etapu inwestycji, w tym projektowania
i modernizacji, kiedy sie spotykaja ekipy o réznych specjalnosciach na placu budowy i one powinny sie rozumie¢. Inspektorzy
nadzoru, kierownicy buddw to sg ludzie, kt6rzy tez powinni by¢ odpowiednio doksztatceni. Zdarzyto mi sie odebrac po inspektorze
nadzoru, ktory juz odebrat taka instalacje, matg elektrownie wiatrowg bez generatora pradu. Albo system zarzadzania energig
w postaci migajacych obrazkéw na monitorze komputera, ale nie zwigzanych z zadnym czujnikiem w systemie. | to jest to, co
inspektorzy nadzoru odebrali od wykonawcow $wiecie przekonani, ze to dziata i to jest kompletne.

Jest problem z umiejetnosciami w zakresie integrowania pomp ciepta z istniejacymi systemami. W zasadzie wszystko, co dotyczy
hybrydowych rozwigzan jest problemem. Sam tego doswiadczytem, bo mnie sie wydawato zawsze, ze jak mam jakikolwiek
zbiornik na ciepta wode, czyli podgrzewacz pojemnosciowy cieptej wody, to jak do niego podiacze jakikolwiek kociot i bede miat
czujnik temperatury to sobie ten kociot z tym poradzi. Nic bardziej mylnego. Okazato sie, ze kociot, super nowoczesny, grzat tylko
ten zbiornik, co powodowato przegrzewanie i zniszczyt mi w przeciggu 5 dni pompe cyrkulacyjng w obiegu cieptej wody uzytkowej
i musiatem wytaczy¢ gazowe ogrzewanie i grzaé po prostu grzatka elekiryczng. Mam jeszcze kolektory stoneczne. W mojej czesci
domu mam trzy zrédta: grzatka elekiryczna, wezownica od kotta, ktéry dobrze wspétpracuje i wezownica od kolektorow
stonecznych — zupetne hybrydy, ale moj instalator sobie z tym poradzit. Problem polega na tym, ze takich fachowcow jest mato.

26.

Bariery w rozwoju umiejetnosci
w zakresie zintegrowanych
rozwigzan (np. pompy ciepta

z fotowoltaika, hybrydowe
systemy grzewcze taczace
kilka technologii paliwowych,
rézne systemy grzewcze
wspierane magazynami
energii elektrycznej, cyfrowe
systemy sterowania itp.).

Jesli chodzi o instalowanie fotowoltaiki to wydaje mi sie, ze wiedza i umiejetnosci zwiekszyly sie znaczaco. Natomiast chyba caty
czas brakuje wiedzy na temat zarzadzania energia w budynku i wiedzy na temat samej eksploatacji budynku. W wielu
przypadkach poruszamy sie na poziomie teoretycznym, czyli w projekcie mamy na przyktad pewne systemy zaproponowane jak
na przyktad odnawialne zrédta energii, zaawansowane systemy wentylacji, zaawansowane systemy grzewcze, natomiast pozniej
nie jestedSmy w stanie oceni¢, czy te systemy dziatajg zgodnie z zatozeniami projektowymi. | nie jesteSmy w stanie doprowadzi¢
do takiej sytuacji, aby te systemy dziataly efektywniej na etapie eksploatacji. Wiec w wielu przypadkach systemy, ktére sg zbyt
zaawansowane, zbyt skomplikowane, oddane p6zniej np. jakims jednostkom samorzadowym, dziatajg na zasadzie ,dopdki co$
sie nie zepsuje”. Wiec moze taka instalacja dziata¢ przez rok poprawnie, potem natomiast nie jest serwisowana i nie jest
monitorowana z uwagi tez na koszty z tym zwigzane, wiec ja bym tutaj dostrzegat pewng bariere, ze mozemy mieé¢ bardzo
zaawansowane urzadzenia i systemy, natomiast ich eksploatacja nastrecza p6zniej problemy.

Coraz wiecej ludzi potrafi zintegrowa¢ pompe ciepta z fotowoltaika, ale jesli by trzeba byto do tego dotozy¢ kilka technologii
paliwowych, magazyny energii, wiatrak, cyfrowe systemy sterowania — to przynajmniej z 5 ludzi musiatoby sie ze sobg dogadac,
a jest potrzebny jeden, ktéry potrafitby wzigé instalatoréw i powiedzie¢ im, jaka powinna by¢ nastawa, jaka moc np. wiatraka,
czego brakuje, potrafitby to policzy¢é. Takich zintegrowanych umiejetnosci brakuje i trzeba je rozwijac.

Ja Jestem ofiarg dziatania nieudolnego. W swoim domu modernizowatem wszystko oddzielnie sam, jako budowlaniec, nie jestem
instalatorem. Zrobitem oddzielnie gruntowy wymiennik ciepta (GWC), kolektory, troche fotowoltaiki i to wszystko ze sobg dziata
na zasadzie recznego sterowania i widze jaki to jest gigantyczny problem. Obserwuje, jak to sie robi w krajach skandynawskich,
ze istnieje obok budynku centrum, do ktérego serwisant moze wejs¢ niezaleznie i wszystko widzi wczesniej, zanim sie jeszcze
zepsuje. U mnie przychodzi fachowiec od GWC72, od kolektoréw i moéwi, ze ja od tego miejsca, a dalej juz sie nie znam. W Polsce
nie ma zadnej integracji, jesteSmy u podstaw, a bez tego nie ma budownictwa energooszczednego. Widze nawet takie
zintegrowane rozwigzania, jak powiedzmy pokrycia dachowe z fotowoltaika i tak dalej. Tego tez jeszcze w Polsce zbyt wiele nie
ma. To wszystko jest w powijakach, a niektore kraje sobie juz radzg. Jak bysmy naprawde musieli spetnia¢ wymagania dotyczace
ciepta zuzywanego, liczonego w oparciu nie o energie pierwotng, ale o energie korcowsg, gdzie kazdy by patrzyt, za co ptaci, i te
wskazniki by sie musiaty utrzymaé na poziomie 30-40 kWh, tak jak majg Niemcy czy Szwajcaria, o bysmy widzieli, jakie mamy

2 GWC - Gruntowy wymiennik ciepta.
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wielkie zaniedbania. Natomiast, jesli lansuje sie energie pierwotng, to cztowiekowi bez przygotowania gubi sie obraz, jak daleko
jestesmy. Nie mamy rekuperacji, nie mamy wentylacji, mamy grawitacje. Nowe budynki powstaja, ale kio mysli o wentylaciji
z rekuperacjg? W Polsce mamy gtéwnie grawitacje, a co mozna z grawitacji wycisng¢? Nigdy nie dojdziemy do poziomu 15 kWh
na m2, czy co$ takiego, bo budynek od poczgtku jest nieprzygotowany gtebokiej termomodernizacji. To wymaga zmian
legislacyjnych. My czesto korzystamy z rozwigzan zachodnich, Slepo wierzymy w rozwigzania sprzedawane przez firmy
zachodnie, a u nas w Polsce, np. jesli chodzi o rozwdj rekuperaciji, to praktycznie nie mamy dobrych wzorcéw. Importowane sg
starszej daty urzgdzenia, ktére, ktére gdzies tam juz dawno sie nie spodobaty, no to idg do Polski, bo to nie sg nowe rozwigzania,
ktére maja wysokg sprawnosé. Potezna robota jest do zrobienia w obszarze integrowania réznych rozwigzan i systeméw, a to
jest temat tabu w Polsce.
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9. Wnioski

Rezultaty badan i analiz, sktadajgcych sie na niniejszy raport status quo, pozwalajg na
sformutowanie nastepujacych wnioskéw:

Krajowe polityki i strategie

Polska wdrozyta w swoim systemie prawnym wymagania Dyrektyw: 2010/31/UE,
2012/27/UE (zmienionych Dyrektywg 2018/844) poprzez Ustawe z dnia 15 kwietnia
2011 r. o efektywnosci energetycznej, zastgpionej ustawg z dnia 20 maja 2016 r.
o efektywnosci energetycznej (z pdzn. zm.) oraz Ustawe z dnia 29 sierpnia 2014 r.
o charakterystyce energetycznej budynkéw (z pézn. zm.) Na podstawie tych przepiséw
Minister wiasciwy do spraw budownictwa, planowania i zagospodarowania
przestrzennego oraz mieszkalnictwa zobowigzany jest prowadzi¢ dziatania
informacyjno-edukacyjne oraz szkoleniowe, a takze kampanie informacyjne
zmierzajgce do poprawy efektywnosci energetycznej budynkow.

Podstawowym strategicznym dokumentem rzgdowym odnoszacym sie do poprawy
efektywnosci energetycznej budynkoéw jest ,Diugoterminowa Strategia Renowaciji
Budynkéw”, ktdéra zostata przyjeta uchwatg nr 23/2022 Rady Ministréw z dnia 9 lutego
2022 r. i stanowi element Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu na lata
2021-2030, ktéry zostat przyjety przez Komitet do Spraw Europejskich na posiedzeniu
w dniu 18 grudnia 2019 r., a szerzej wypetnia postanowienia Polityki Energetycznej
Polski do 2040 r. stanowigcej zatgcznik do uchwaty nr 22/2021 Rady Ministrow z dnia
2 lutego 2021 r.

Ramy transformacji energetycznej w Polsce wyznacza ,Polityka energetyczna Polski
do 2040 r.” (PEP2040), stanowigca Zatgcznik do uchwaty nr 22/2021 Rady Ministrow
z dnia 2 lutego 2021 r. Dnia 29 marca 2022 r. Rada Ministréw przyjeta dokument
LZatozenia do aktualizacji Polityki energetycznej Polski do 2040 r. Wzmocnienie
bezpieczenstwa i niezaleznosci energetycznej’, przedtozony przez Ministra Klimatu
i Srodowiska. Zaktualizowana polityka energetyczna Polski uwzglednia suwerennosé
energetyczng, ktérej szczegblnym elementem jest zapewnienie szybkiego
uniezaleznienia krajowej gospodarki od importowanych paliw kopalnych (wegiel, ropa
naftowa i gaz ziemny) oraz pochodnych (LPG, olej napedowy, benzyna, nafta)
z Federacji Rosyjskiej oraz innych krajow objetych sankcjami gospodarczymi poprzez
dywersyfikacje dostaw, inwestycje w moce produkcyjne, infrastrukture liniowg
i magazynowanie oraz w alternatywne paliwa.

.otrategia Rozwoju Energetyki Rozproszonej w Polsce do 2040 roku” (SER2040),
opracowana zostata przez konsorcjum z udziatem Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
Akademii Gorniczo-Hutniczej i Narodowego Centrum Badan Jadrowych w biezgcym
roku 2023, w zwigzku z deklarowanym w Filarze || PEP2040 zwiekszeniem roli
energetyki rozproszonej i obywatelskiej. Rozbudowane zostang zrodta energii oparte
na rozproszonych technologiach odnawialnych i niskoemisyjnych, jako elementach
dywersyfikacji miksu elektroenergetycznego. Podjete zostang dziatania wzmacniajgce
rozwéj sieci elektroenergetycznych. Wdrozona zostanie technologia matych,
modutowych reaktoréw jgdrowych (SMR) oraz zapewnione finansowanie rozwoju
inwestycji ukierunkowanych na rozwgj i integracje w systemie nowych niskoemisyjnych
technologii. Ponadto SER2040 zwraca uwage na braki w wiedzy i edukacji w zakresie
gospodarowania energig i nowoczesnych rozwigzan technicznych stosowanych
w energetyce rozproszonej, stgd proponuje dziatania informacyjno-promocyjno
-edukacyjne, w tym tworzenie kwalifikacji rynkowej ,Specjalista ds. energetyki
rozproszonej” w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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Sektor budowlany

Budownictwo mieszkaniowe odnotowuje rokroczne wzrosty mierzone liczbg mieszkan
oddanych do uzytkowania (o 1,6% wiecej nizw 2021 r.), powierzchnig uzytkowa, liczba
izb oraz liczbg nowych budynkéw mieszkalnych.

W  budownictwie mieszkaniowym od lat zdecydowanie dominuje tradycyjna,
udoskonalona technologia wznoszenia, w ktérej konstrukcjag nosng sg Sciany
wykonane z cegty, bloczkéw lub pustakéw o ciezarze i wymiarach umozliwiajgcych ich
reczne wbudowywanie.

Budownictwo mieszkaniowe charakteryzuje sie dtugim czasem trwania budowy
nowego budynku mieszkalnego, liczonym od daty rozpoczecia do terminu oddania do
uzytkowania, ktéry w 2022 r. wyniést 42,5 miesigca

Centralne ogrzewanie z sieci funkcjonuje w 35,4% mieszkan przekazanych do
eksploatacji w 2022 r., pozostate posiadaty indywidulane systemy grzewcze.

Najczestszymi rodzajami ogrzewania indywidualnego byty w 2022 r. kotty/piece: na
paliwo gazowe (63,0%), na paliwo state (21,4%), na energie elektryczng (9,0%), na
biopaliwa (2,1%), na paliwo ciekte (0,2%).

W latach 2018-2022 nastgpito obnizenie wartosci wskaznika energii pierwotnej EP dla
nowych budynkéw mieszkalnych z 99,5 do 81,7 kWh/(m?-rok); w budownictwie
jednorodzinnym przecietna wartos¢ wskaznika energii pierwotnej zmniejszyta sie
2 99,7 do 81,7 kWh/(m?rok), a dla budynkéw wielorodzinnych — z 99,3 do 80,8
kWh/(m?-rok).

Liczba nowych budynkéw niemieszkalnych nieznacznie wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego (o0 0,6%), natomiast powierzchnia budynkéw nowych i rozbudowanych
byta wieksza o0 12,6%.

W strukturze oddanej na terenie Polski w 2022 r. powierzchni uzytkowej budynkéw
niemieszkalnych dominowaty budynki przemystowe i magazynowe (55,5% wartosci
ogétem), a takze pozostate budynki niemieszkalne (15,7%), wsrdd ktérych przewazaty
budynki gospodarstw rolnych. Znaczacym udziatem odznaczaty sie réwniez budynki
handlowo-ustugowe (11,8%).

Po zatamaniu sie rynku budowlanego w okresie pandemii COVID-19 mozna obecnie
méwic¢ o poprawie koniunktury, jednak w lipcu 2022 r. decyzje inwestycyjne, ze wzgledu
na sytuacje gospodarczg, odtozyto 36,9% firm budowlanych, a 27,7% planowato
ograniczac¢ zatrudnienie.

Sektor energetyczny

W latach 2011-2021 nastgpita poprawa efektywnosci energetyczne;j.

Energochtonnos¢ pierwotna i finalna PKB obnizyta sie w roku 2021 w stosunku do roku
2011 o odpowiednio 20,3% i 13,8%.

Energochtonnosc¢ pierwotna PKB Polski z korektg klimatyczng i z uwzglednieniem
parytetu sity nabywczej w 2020 r. wyniosta 0,121 kgoe/euro15p i byta wyzsza o 14,3%
od sredniej europejskiej (0,106 kgoe/euro15p).

Energochtonnosc finalna PKB Polski z korektg klimatyczng i z uwzglednieniem parytetu
sity nabywczej w 2020 r. wyniosta 0,083 kgoe/euro2015p i byta wyzsza o 17,3% od
Sredniej europejskiej (0,071 kgoe/euro2015p).

Wskaznik efektywnosci energetycznej ODEX, liczony do podstawy 2000=100, obnizyt
sie w latach 2011-2021 z 77,5 do 70,7 pkt. Skumulowany roczny wskaznik poprawy
efektywnosci energetycznej wynidst 0,9%/rok. W sektorze gospodarstw domowych
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skumulowane roczne tempo poprawy wyniosto 1,2%/rok, a warto$¢ wskaznika
w 2021 r. 75,9 pkt.

W latach 2011-2021 oszczednos$ci energii zaobserwowano w trzech najwazniejszych
sektorach: przemysle, transporcie i gospodarstwach domowych. Oszczednosci
osiggniete w 2021 r. w tych trzech sektorach wyniosty 0,37 Mtoe. W rekordowym 2014
r. oszczedzono 1,18 Mtoe, potem jednak, w kolejnych latach, nastgpit spadek
oszczednosci zwigzany ze spowolnieniem tempa poprawy efektywnosci
energetycznej.

W 2021 r. najczesciej zuzywanymi no$nikami energii w gospodarstwach domowych
byly state paliwa kopalne (21,9%), gaz ziemny (20,6%), ciepto (18,3%), energia
elektryczna (11,9%) i paliwa ciekte (2,8%). Zuzycie pozostatych nosnikéw energii
obejmujgcych m.in. biopaliwa state oraz ciepto otoczenia wyniosto 24,4%.

Pozyskanie energii ze zrodet odnawialnych (OZE) wykazywato w ostatnich latach
tendencje zwyzkowa. Udziat energii z OZE w pozyskaniu energii pierwotnej ogétem
wzrést w latach 2017-2021 z 14,38% do 21,12%.

Energia pozyskiwana z OZE w 2021 r. pochodzi w przewazajgcym stopniu z biopaliw
statych (69,35%), energii wiatru (10,90%) i biopaliw ciektych (8,10%).

Krajowe zuzycie energii ogotem ze zrédet odnawialnych w latach 2017-2021 wzrosto
0 44,38%, 1j. 2378 788 TJd w 2017 r. do 548 031 TJ w 2021 r.

Wskaznik udziatu energii ze zrodet odnawialnych w kohcowym zuzyciu energii brutto
w 2021 r. wyniost w Polsce 15,62% i wzrést 0 6,94 p. proc. w poréwnaniu z 2009 r.

W grudniu 2022 r. stan mocy zainstalowanych OZE w Polsce wyniést 22,7 GW, co
oznacza, ze moce zainstalowanych odnawialnych zrodet energii stanowig 37,6% ogotu
mocy zainstalowanych w polskim sektorze elektroenergetyki.

W latach 2018-2022 moc zainstalowanych OZE wzrosta o 8,2 GW, tj. 97,77%
w stosunku do 2018 .

Najbardziej dynamicznie rozwijajagca sie gateziag OZE w Polsce jest fotowoltaika.
W 2021 r. pod wzgledem zainstalowanej mocy stata sie ona najwiekszym zrodtem OZE
(7,4 GW), a pod koniec 2022 r. moc instalacji fotowoltaicznych przekroczyta 12 GW.

Obserwowany jest rozwdj rozproszonej energetyki prosumenckiej. Liczba
mikroinstalacji wzrosta z ok. 28,8 tys. w 2017 r. do ponad 1,2 min w grudniu 2022 r.
Moc instalacji prosumenckich osiggneta 8,3 GW w sierpniu 2022 r.

Szkolnictwo branzowe

Kluczowe zawody funkcjonujgce w szkolnictwie branzowym, w ktérych podstawach
programowych wyodrebniono jednostki efektow uczenia sie w obszarze
energooszczednego i niskoemisyjnego budownictwa, sg nastepujace:

Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej [311930];
Dekarz [71210];

Technik dekarstwa [311221];

Technik izolacji przemystowych [311608];

Technik chtodnictwa i klimatyzacji [311929];

Analiza podstaw programowych ksztatcenia w pozostatych zawodach sektora
budowlanego i energetycznego nie wykazata obecnosci jednostek efektow uczenia sie
prowadzacych do ksztattowania umiejetnosci w obszarze energooszczednego
i niskoemisyjnego budownictwa.
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Przygotowanie zawodowe w rzemiosle

- Zgodnie z wykazem zawoddéw rzemiesiniczych, do obszaru energooszczednego i
niskoemisyjnego budownictwa mozna zaliczy¢ nastepujgce zawody:

« Renowator zabytkéw architektury [711103] (tylko dorosli, brak mozliwosci

przygotowania zawodowego pracownikéw miodocianych);

Szklarz budowlany [712503] (formy pozaszkolne);

Stolarz budowlany [711503] (formy pozaszkolne);

Ciesla [711501] (branzowa szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);

Dekarz [712101] (branzowa szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);

Monter izolacji budowlanych [712401] (branzowa szkota | stopnia lub formy

pozaszkolne);

«  Murarz [711202] (formy pozaszkolne);

+  Murarz-tynkarz [711204] (branzowa szkota | stopnia Ilub formy
pozaszkolne);

+ Zdun [711203] (branzowa szkofa | stopnia lub formy pozaszkolne);

+ Kominiarz [713303] (branzowa szkota | stopnia lub formy pozaszkolne);

« Technolog robdt wykonczeniowych w budownictwie [712904] (formy
pozaszkolne);

+ Monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie [712905]
(branzowa szkofa | stopnia lub formy pozaszkolne);

« Monter sieci cieplnych [712608] (formy pozaszkolne);

« Monter sieci gazowych [712610] (formy pozaszkolne);

« Monter izolacji przemystowych [712403] (branzowa szkota | stopnia
lub formy pozaszkolne);

« Blacharz izolacji przemystowych [721303] (branzowa szkofa | stopnia
lub formy pozaszkolne);

« Termoizoler [712404] (formy pozaszkolne);

+ Monter konstrukcji budowlanych [711102] (branzowa szkota | stopnia
lub formy pozaszkolne);

+ Elektromechanik urzgdzen chtodniczych [741205] (formy pozaszkolne).

Jak pokazano wyzej, nauka zawodu w rzemiosle odbywa sie w zawodach szkolnych
i pozaszkolnych. Niekiedy pozaszkolna forma doksztatcania teoretycznego pracownika
mtodocianego nie ogranicza sie wytgcznie do zawoddéw pozaszkolnych, moze by¢é
prowadzona takze w kazdym zawodzie szkolnym.

W przypadku zawodéw szkolnych, pracodawca realizujgcy przygotowanie zawodowe
pracownika mtodocianego deklaruje realizacje programu nauczania, ktéry uwzglednia
podstawe programowa ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego. W przypadku
zawodow pozaszkolnych realizowany program nauczania musi zapewni¢ spetnienie
wymagan egzaminacyjnych okreslonych w standardach bedacych podstawg
przeprowadzania egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich w zawodach nieujetych
w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego.

Biorgc pod uwage powyzszy wykaz zawodow rzemieslniczych, jedynie w zawodzie
Dekarz [712101] mozna znalez¢ efekty uczenia sie (podstawa programowa ksztatcenia
lub standard wymagan egzaminacyjnych w rzemiosle) odnoszace sie bezposrednio do
energooszczednosci i niskoemisyjnosci (np. w standardzie egzaminacyjnym
czeladnika: ,montuje okna dachowe, wytazy, swietliki i urzadzenia do pozyskiwania
energii odnawialnej”).
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Szkolnictwo wyzsze

Uczelnie wyzsze zapewniajg tresci ksztatcenia z obszaréw energooszczednosci
i niskoemisyjnosci  gtbwnie na  kierunku budownictwo, w  szczegdlnosci
w specjalnosciach:

budownictwo drog i mostow;
budownictwo kolejowe;
budownictwo mieszkaniowe;
budownictwo wodne;

inzynieria ladowa;

konstrukcje aluminiowo-szklane;
konstrukcje budowlane;

« zarzadzanie inwestycjami.

Ponadto na kierunku ,Odnawialne zrodta energii” popularne specjalnosci to:

OZE w budownictwie;

Przemystowe instalacje OZE;

Pozyskiwanie i konwersja biomasy na cele energetyczne;
Systemy wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych.

Nazwa ,Odnawialne zrodta energii” wystepuje takze jako specjalnos¢ miedzy innymi
na kierunkach zwigzanych z elektrotechnika, energetyka oraz ochrong srodowiska.

Edukacja pozaformalna

Oferta szkolen i kurséw z pierwszej potowie roku 2023, nawigzujgcych do
energooszczednosci i niskoemisyjnosci w budownictwie jest bogata, jesli poréwna sie
ja z rokiem 2012 (Raport status quo z 2012 r.) i wydaje sie by¢ wystarczajgca.

Z drugiej strony stwierdzono brak obecnosci tej problematyki w wykazach
akredytowanych pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego 15 kuratoriow o$wiaty
(wyjatkiem pozytywnym jest Wielkopolskie Kuratorium Os$wiaty) oraz niewystarczajgca
liczbe kwalifikacji rynkowych nawigzujgcych do energooszczednosci i niskoemisyjnosci
w budownictwie, witaczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji — tylko
dwie kwalifikacje rynkowe funkcjonujace moga by¢ uznane za przedstawicieli tej
problematyki:

«  Montowanie stolarki budowlanej (w ZSK od 2017 r.);
«  Wykonywanie izolacji przeciwwilgociowych i przeciwwodnych (w ZSK od
2020 r.).

Sposrod kwalifikacji rynkowych wigczonych, ale nie funkcjonujacych do obszaru
efektywnos$ci energetycznej w budownictwie mozna zaliczy¢ tylko jedna:

+ Montowanie efektywnych systeméw wentylacyjnych, w tym wentylacji
przeciwpozarowej (W ZSK od 2022 r.).

Certyfikacja i akredytacja

Urzad Dozoru Technicznego (UDT) rozpoczat certyfikacje instalatoréw odnawialnych
zrodet energii (OZE) w roku 2014. Certyfikat wydawany przez UDT potwierdza
posiadanie kwalifikacji do instalowania nastepujacych rodzajéow instalacji
odnawialnego zrodta energii:

+ Kkottow i piecow na biomase;

- systemow fotowoltaicznych;

« stonecznych systemow grzewczych;
+ pomp ciepta;

«  plytkich systeméw geotermalnych.
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W latach 2014-2022 wydano tacznie 8626 certyfikatéw. Certyfikat wydawany jest na
5 lat z mozliwoscig przedtuzenia waznosci o kolejne 5 lat.

Urzad Dozoru Technicznego (UDT) prowadzi od 2018 r. akredytacje organizatorow
szkolen w zakresie odnawialnych zrédet energii. Akredytacja jest wazna przez 5 lat
i podlega okresowej weryfikacji, nie rzadziej niz jeden raz w okresie waznosci
udzielonej akredytacji. Na koniec 2022 roku Urzad Dozoru Technicznego posiadat
w swoich rejestrach 63 firmy szkoleniowe, ktoére uzyskaty akredytacje Prezesa UDT.

Ocena stanu edukaciji i potrzeb w ksztaltowaniu umiejetnosci

Przeprowadzone w ramach niniejszego projektu badanie stopnia uwzgledniania przez
system edukacji (szkolnictwo branzowe, szkolnictwo wyzsze, edukacja ustawiczna)
wiedzy i umiejetnosci z obszaru energooszczednosci i niskoemisyjnosci budynkow
wykazato, ze w ocenie respondentéw (n=504) system edukacji najlepiej jest
przygotowany do ksztattowania umiejetnosci w obszarze odnawialnych zrddet energii
(ocena 3,6 dokonana na 5-stopniowej skali Likerta, a najstabiej w obszarze oceny
wptywu emisji danej substancji (np. CO-) na efekt cieplarniany (ocena 2,0):

1. Odnawialne zrédta energii (OZE) — 3,6;
2. Efektywnos$¢ energetyczna budownictwa — 3,5;
3. Integracja odnawialnych zrédet energii z wydajnymi technologiami ogrzewania
i chtodzenia - 3,4;
Wykonywanie charakterystyk energetycznych budynkéw z wykorzystaniem
modelowania informacji o budynku BIM (Building Information Modelling) — 3,3;
Gteboka renowacja budynkéw — 3,2;
Budownictwo o obiegu zamknietym — 3,2;
Modernizacja energetyczna budynkéw zabytkowych — 3,1;
Budynki o niemal zerowym zuzyciu energii (Nearly Zero-Energy Building
- NZEB) - 2,8;
Modernizacja inteligentnych budynkéw w celu uzyskania wiekszej wydajnosci
energetycznej — 2,4;
10. Budynki o zerowej emisji (Zero-Emission Building - ZEB) — 2,3;
11. Oceng wptywu emisji danej substancji (np. CO.) na efekt cieplarniany, np.
z wykorzystaniem wskaznika GWP (Global Warming Potential) — 2,0.

»
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Respondenci wskazali tez 20 najwazniejszych ich zdaniem obszardéw umiejetnosci,
ktére powinny by¢ uwzglednione w programach ksztatcenia i szkolenia (w kolejnosci
od najwiekszej liczby wskazan):

Montowanie i eksploatacja pomp ciepta;

Montowanie i eksploatacja instalacji fotowoltaicznej;

Cyfryzacja procesu inwestycyjno-budowlanego;

Instalowanie kottéw i piecédw na biomase;

Wykonywanie termomodernizacji budynkéw z wielkiej ptyty;

Wykonywanie dociepler od wewnatrz budynku;

Wykonywanie analizy termograficznej budynku;

Montowanie i eksploatacja kolektora stonecznego;

Stosowanie energooszczednych materiatow i technologii rewitalizacji

budynkéw zabytkowych;

10. Wykonywanie elewacji wentylowanej;

11. Wykonywanie izolacji technicznych w obiektach termomodernizowanych;

12. Stosowanie energooszczednych rozwigzan przy wymianie lub renowacji okien
i drzwi;

13. Wykonywanie izolacji cieptochronnych sieci cieplnych;

14. Montowanie i eksploatacja systemu wentylacji mechanicznej z odzyskiem

ciepta z powietrza wywiewanego;
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15. Stosowanie innowacyjnych materiatow i technologii chronigcych budynki przed
przegrzewaniem i/lub ograniczajgcych straty ciepta;

16. Planowanie i organizowanie zréwnowazonego budownictwa
(energooszczedny projekt architektoniczny, wysoki komfort i funkcjonalno$¢
budynku, minimalny wptyw na srodowisko);

17. Stosowanie innowacyjnych materiatéw i technologii termomodernizacyjnych
budynkéw na istniejgcych ociepleniach wymagajacych poprawy izolacyjnosci;

18. Przeprowadzanie i opracowywanie audytu energetycznego budynku
stuzgcego do realizacji przedsiewziecia termomodernizacyjnego i/lub
remontowego;

19. Wykonywanie docieplen przegréd budowlanych, ptyt balkonowych,
fundamentéw;

20. Montowanie wewnetrznych instalacji ogrzewania i/lub instalacji przygotowania
cieptej wody uzytkowe;.

Luki w umiejetnosciach w perspektywie 2030 r.

Badanie luk w umiejetnosciach, z punktu widzenia potrzeb i wymagan stanowisk pracy,
przeprowadzono metoda delfickg, biorgc pod uwage horyzont czasowy roku 2030,
2040 i 2050. Panel ekspertéw (n=55) ocenit, ze w perspektywie roku 2030 najwigksze
luki dotyczg umiejetnosci w obszarach (w kolejnosci od najwiekszej luki okreslonej na
5-stopniowej skali Likerta):

1. Umiejetnosci zwigzane z budownictwem o obiegu zamknietym, efektywnym
gospodarowaniem zasobami, ramami zrdbwnowazonego budownictwa
— level(s) framework — 1,2;

2. Umiejetnosci przeprowadzania gtebokiej renowacji budynkéw, w tym poprzez
rozwigzania modutowe i uprzemystowione — 0,9;

3. Umiejetnosci zwigzane z okreslaniem emisji dwutlenku wegla w catym zyciu
budynku (Slad weglowy) poprzez ocene potencjatu tworzenia efektu
cieplarnianego (Global Warming Potential GWP) — 0,9;

4. Umiejetnosci cyfrowe wspierajgce poprawe charakterystyki energetycznej
budynkéw, w szczegolnosci poprzez szersze wykorzystanie modelowania
informacji o budynku (Building Information Modelling — BIM) — 0,9;

5. Umiejetnosci w zakresie zintegrowanych rozwigzan (np. pompy ciepta
z fotowoltaikg, hybrydowe systemy grzewcze tgczgce kilka technologii
paliwowych, ro6zne systemy grzewcze wspierane magazynami energii
elektrycznej, cyfrowe systemy sterowania itp.) — 0,9;

6. Umiejetnosci w zakresie stosowania energii odnawialnej w matej skali i jej
integracji z systemem energetycznym — 0,8;

7. Umiejetnosci w zakresie integrowania pomp ciepta z istniejgcymi
rozwigzaniami w ramach projektéw renowacji budynkéw — 0,8.

Bariery rozwoju umiejetnosci

Wedtug danych GUS, niedobdr wykwalifikowanych pracownikow jest istotng barierg
w dziatalnosci  przedsigbiorstw. W lipcu 2010 niedobdér wykwalifikowanych
pracownikéw byt barierg dla 18% przedsiebiorstw, a obecnie (lipiec 2023) jest barierg
dla 34,5% przedsiebiorstw, przy czym wielko$¢ przedsiebiorstwa nie ma tu wiekszego
znaczenia.

W badaniu przeprowadzonym w ramach niniejszego projektu, respondenci (n=504)
wskazali 20 najwazniejszych barier w ksztafceniu i szkoleniu (szkolnictwo branzowe,
szkolnictwo wyzsze, edukacja ustawiczna) ograniczajgcych rozwdj kadr
energooszczednego i niskoemisyjnego budownictwa (kolejnosé od najwiekszej liczby
wskazan):
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1. Niewystarczajgca podaz wykwalifikowanych pracownikéw na budowlanym
rynku pracy (braki kadrowe);

2. Zbyt maty nacisk na zdobywanie umiejetnosci praktycznych w ksztatceniu
i szkoleniu na potrzeby branzy budowlanej;

3. Brak atrakcyjnej oferty pracy (np. wynagrodzenia) dla wykwalifikowanych
pracownikéw branzy budowlanej;

4. Stabe przygotowanie kadr nauczycielskich i trenerskich do ksztatcenia
zgodnie z wymaganiami nowoczesnych stanowisk pracy w budownictwie;

5. Brak wspotpracy szkét branzowych z pracodawcami branzy budowlanej
(np. dedykowane szkolenia, wycieczki, obserwacje, praktyki, staze, uczenie
sie pod kierunkiem doswiadczonych pracownikéw, rekrutacja po ukonczeniu
szkoty);

6. Brak zainteresowania karierg w branzy budowlanej ludzi mtodych (starzenie
sie kadr);

7. Brak ze strony wtadz panstwowych i samorzgdowych zachet, promoc;ji
i wspierania dziatan stuzacych odbudowie pozycji szkét budowlanych oraz
prestizu i etosu zawoddw budowlanych;

8. Sztywne, niewydajne, diugotrwate formy ksztatcenia kadr budowlanych,
nieprzystajgce do potrzeb nowoczesnego budownictwa i spoteczenstwa;

9. Brak szkolen wewnetrznych w firmach budowlanych;

10. Niewystraczajgce przygotowanie absolwentéw szkdt branzowych i uczelni do
wykonywania nawet prostych zadan zawodowych;

11. Brak promocji i wspierania (np. poprzez dofinansowywanie ze srodkéw
publicznych) statego rozwoju uczenia przez cate zycie pracownikéw
budowlanych o ré6znym stazu pracy;

12. Nieprzystajace do wymagan nowoczesnych stanowisk pracy w budownictwie
programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego;

13. Brak uczestnictwa pracownikéw firm budowlanych w krajowych i branzowych
systemach certyfikacji personelu;

14. Brak kampanii w mediach tradycyjnych, internetowych, branzowych
i spotecznosciowych (grafika, filmy, produkcje influencerow) z
ukierunkowaniem na poszczegdlne grupy wiekowe i specjalnosci w branzy
budowlanej;

15. Niespetnianie przez system edukacji zapotrzebowania budowlanego rynku
pracy na umiejetnosci z obszaru technologii ekologicznych oraz zastosowan
odnawialnych zrédet energii (OZE);

16. Brak mechanizmu zgtaszania instytucjom edukacyjnym zapotrzebowania na
okreslone kompetencje i kwalifikacje przez pracodawcow i organizacje branzy
budowlanej;

17. Brak u pracownikéw branzy budowlanej potrzeby ciagtego rozwijania
kompetencji poprzez udziat w szkoleniach, kursach i korzystania z doradztwa
(mentoringu) bardziej doswiadczonych pracownikéw;

18. Brak pozyskiwania od pracownikow branzy budowlanej informacji o ich
potrzebach edukacyjnych i lukach w kwalifikacjach i kompetencjach;

19. Brak badan potrzeb szkoleniowych pracownikdéw oraz systematycznego
monitoringu potrzeb kompetencyjnych branzy budowlanej na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym;

20. Brak w dziataniach marketingowych firm budowlanych wykazywania zalet
dysponowania wykwalifikowanymi kadrami wysokiej jakosci.

- W niniejszym projekcie przeprowadzono wywiady ukierunkowane z wybranymi
ekspertami (n=19), na podstawie ktérych mozna wskazaé nastepujgce bariery rozwoju
umiejetnosci:
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Braki wykwalifikowanej kadry w budownictwie, zwtaszcza na nizszych
poziomach PRK: 2, 3, 4, zwtaszcza w kontekscie wyzwan Dtugoterminowej
Strategii Renowacji Budynkow;

Staba wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami i szkotami branzowymi;
Stabe wyszkolenie branzowe i niedofinansowanie kadry nauczycieli zawodu
i praktycznej nauki zawodu oraz nieefektywne obowigzkowe szkolenia
nauczycieli w cyklu 5-letnim;

Brak promociji sciezek ksztatcenia (na r6znych poziomach) prowadzacych
do umiejetnosci i karier w obszarach energooszczednego i niskoemisyjnego
budownictwa (np. audyt energetyczny, efektywno$S¢ energetyczna
budynkéw, ESG, cieptownictwo, OZE, izolacje, ochrona budynkow starych
i zabytkowych);

Brak stabilnosci po stronie decydentéw wynikajgca gtéwnie z tego, ze
zmiana na stanowiskach decyzyjnych powoduje zmiany w podlegajgcych
tym osobom programach wsparcia i rozwoju energooszczednego
budownictwa w Polsce;

Niezrozumieniem na szczeblu centralnym probleméw z brakami kadrowymi
w budownictwie, zwitaszcza w kontekscie nowoczesnych technologii
i wyzwan termomodernizacyjnych;

Brak wystarczajacych instrumentéw wsparcia bedgcych w stanie napedzié¢
koniunkture na termomodernizacje budynkéw i przechodzenie na
odnawialne zrodta energii;

Brak audytoréw energetycznych o odpowiedniej wiedzy i doswiadczeniu,
kluczowych dla przygotowania inwestycji termomodernizacyjnych do
realizacji;

Brak sprawdzonych, certyfikowanych, rekomendowanych wykonawcéw,
ktérzy by sie specjalizowali w termomodernizaciji;

Stabe przygotowanie systemu edukacji, firm szkoleniowych, uczelni oraz
samych kandydatéw do zdobywania uprawnien wymaganych przy
sporzadzaniu Swiadectw charakterystyki energetycznej oraz prowadzeniu
inspekcji systemow technicznych w budynkach;

Niepopularnos¢ zawodéw budowlanych, w tym zawoddéw zwigzanych
z kwestiami  efektywnosci energetycznej, zaréwno wsréd —uczniow,
potencjalnych pracownikéw, jak rowniez wsrdd kadry nauczycielskiej;

Brak informacji i promocji przeciwdziatajgcej powszechnemu przekonaniu,
ze zawody budowlane nie sg dobrze ptatny i nie sg atrakcyjng Sciezkg
kariery zawodowej;

Staby poziom doradztwa zawodowego w szkotach $rednich dajacego
rzetelne wsparcie mtodym ludziom w podejmowaniu decyzji o wyborze
kKierunku rozwoju i swojej przysztosci;

Brak wsparcia ze strony Panstwa dla przedsiebiorstw budowlanych
przyjmujacych stazystow i praktykantow na budowie i brak systemu
motywujacego pracodawcow do partycypowania w ksztatceniu kadr
budowlanych;

Niska liczba walidacji umiejetnosci nabytych droga nieformalng, przez
doswiadczenie na budowie, np. w ramach zdobywania kwalifikacji
rynkowych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji;

Niski poziom przygotowania kandydatébw do studiowania na
specjalnosciach zwigzanych z energooszczednym budownictwem, w tym
na studiach podyplomowych, gdzie przyjmowani sg réwniez kandydaci po
kierunkach nietechnicznych;

Niski poziom prac dyplomowych (inzynierskich, magisterskich), ktére nie
finalizujg kompleksowo wiedzy i umiejetnosci z catego cyklu studiéw;
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Przetadowane programy studiow przedmiotami mniej waznymi na
kierunkach zwigzanych z energooszczednym budownictwem, z uwagi np.
na dostepno$¢ kadry;

Upadek etosu zawoddéw budowlanych, w tym czeladnika i mistrza
w sektorze budownictwa;

Brak programéw i oddzialywan w sferze mentalnej, poprawiajacych
wizerunek pracy w branzy budowlanej, poczawszy od przedszkola i na
kolejnych etapach ksztatcenia;

Brak warsztatéw kreatywnych prowadzonych w szkotach z udziatem np.
architektow, taczacych wiedze szkolng mysleniem o otaczajgcej
przestrzeni, w kontekscie srodowiska, bezpieczenstwa, komunikacji itp.;
Stabej jakosci praktyki i staze, nie dajace wystarczajgcych mozliwosci
zetkniecia sie z prawdziwym procesem budowlanym i zweryfikowania
swojej wiedzy pozyskanej w szkole lub na uczelni;

Brak mozliwo$¢ utworzenia jednolitych studiow magisterskich na kierunku
budownictwo, dajgcych studentowi mozliwosci spedzenia wiecej czasu
W przysztym miejscu pracy, na budowie, u pracodawcy;

Brak motywacji kontunuowania studiéw po ukonczeniu pierwszego etapu
(studia inzynierskie), na drugim etapie (studia magisterskie), miedzy innym
z powodu obnizenia progu dostepu do uprawnien budowlanych po studiach
inzynierskich;

Staba popularyzacja konkurséw umiejetnosci zawodowych (np. EuroSkills),
dajacych mozliwos¢ pokazania efektow uczenia sie od strony praktycznej,
W powigzaniu z sukcesem i towarzyszacym mu uznaniem w Srodowisku
branzowym;

Brak utatwien dla kobiet pracujgcych w budownictwie lub rozwazajgcych
takg Sciezke kariery w postaci np. zagwarantowania miejsc dla dzieci
w ztobkach oraz pracy w miejscu zamieszkania z ograniczeniem delegacji,
aby mogty zapewni¢ dzieciom wtasciwg opieke;

Rozcztonkowanie systemu edukacji na branze (osobno architekci, osobno
konstruktorzy, osobno inzynierowie $rodowiska, osobno architekci
krajobrazu czy konserwatorzy zabytkéw) oraz brak platformy porozumienia
i wspofpracy przy tworzeniu koncepcji i wykonawstwie obiektéw
budowlanych;

Brak w programach ksztatcenia integrowania umiejetnosci, ktére dotyczg
réznych elementéw modernizacji budynku i roznych etapow inwestycji, aby
cztionkowie ekip wykonawczych o réznych specjalnosciach mogli sie na
placu budowy rozumie¢ i wspétpracowac;

Brak przeciwdziatania zbyt duzemu rozproszeniu systemu ksztatcenia
i szkolenia zawodowego z powodu niewystarczajgcych dziatan
regulacyjnych, ktére nadawatyby kierunki pozgdanych zmian, zgodnie
z diagnozami i prognozami rynku pracy i inwestycji budowlanych;

Brak rozwoju edukacji on-line w postaci np. masowych kurséw MOOC
umiejetnosci zawodowych, konczgcych sie czesto mikroposwiadczeniami
zaliczonych efektéw uczenia sie, na wszystkich poziomach Polskiej Ramy
Kwalifikacj;

Brak uporzadkowania w profilach umiejetnosci i zakresach
odpowiedzialnosci osob, ktére wykonujg $wiadectwa charakterystyki
energetycznej oraz audyty energetyczne;

Brak w regulaminach konkurséw wymagan lub zamieszczanie niewielkich
wymagan w stosunku do kwalifikacji i doswiadczenia audytorow
energetycznych, co moze spowodowaé spadek jakosci realizowanych
projektow np. termomodernizacyjnych;
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Brak zdefiniowania i opisania kwalifikacji audytora energetycznego np.
poprzez zaprojektowanie i wprowadzenie kwalifikacji rynkowej ,Audytor
energetyczny” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji;

Brak specjalistbw w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego
i technicznego zwigzanych z instalacjg i eksploatacjg odnawialnych zrédet
energii;

Brak na rynku os6b z umiejetnosciami i kwalifikacjami przeprowadzania
gtebokiej renowacji budynkéw, zwtaszcza opartej o rozwigzania modutowe
i uprzemystowione, w tym lekkie konstrukcje nadbuddw;

Brak szkot i programéw ksztatcenia na poziomie np. technika budowlanego,
ktore by oferowaty wiedze dotyczagcg materiatdw np. do termomodernizacji
wewnetrznej, czy ocieplania budynkéw historycznych od wewnatrz
materiatami naturalnymi o otwartym oporze dyfuzyjny;

Brak w programach ksztatcenia i szkolenia zagadnien obliczania $ladu
weglowego materiatow termomodernizacyjnych i ich dobierania pod katem
minimalizowania energochtonnosci systeméw ociepleniowych
i redukowania emisji CO;

Brak na rynku 0s6b z umiejetnoscig policzenia emisji dwutlenku wegla, np.
w catym cyklu zycia budynku oraz umiejetnoscia walidacji obliczen
teoretycznych przez poroéwnanie ich z rzeczywistg charakterystykg
energetyczng budynku, celem zaproponowania trafnych rozwigzan
termomodernizacyjnych;

Brak promocji budownictwa o obiegu zamknietym i edukacji w zakresie
efektywnego gospodarowania zasobami zrownowazonego budownictwa.
Brak wystarczajgcych utatwien w dostepie ucznidw i studentéw do
oprogramowania umozliwiajgcego modelowanie informacji o budynku
(BIM);

Brak kadr potrzebnych do wdrazania technologii Smart Building
i modernizacji inteligentnych budynkédw w celu uzyskania lepszej
charakterystyki energetycznej;

Brak os6b z umiejetnosciami prowadzenia kompleksowego doradztwa,
ktore by mogly pomaga¢c w  kompleksowych  dziataniach
termomodernizacyjnych, czyli przeprowadzi¢ inwestorow przez caty proces
od audytu energetycznego, poprzez pomoc w pozyskaniu wykonawcow
i weryfikacje przeprowadzonych prac;

Brak funkcji/zawodu integrujgcego na placu budowy pracownikéw réznych
specjalnosci, o nazwie np. ,Kierownik projektéw termomodernizaciji
budynkéw” (nie chodzi o kierownika budowy), organizujgcego prace ekip
budowlanych realizujgcych etapy termomodernizacji (ocieplenia, izolacje,
pompy ciepta, fotowoltaika, instalacje CO i CWU itd.);

Stabe powigzanie i koordynacja tresci ksztatcenia i szkolenia r6znych
specjalizacji w przypadku inwestycji, jakimi sg termomodernizacje
budynkow;

Brakuje umiejetno$ci i wiedzy zrzadzania energia w budynku
i synchronizowania systemow odnawialnych zrodet energii
z zaawansowanymi systemami wentylacji, zaawansowanymi systemami
ogrzewania, w potgczeniu z eksploatacjg budynku i dobrostanem ludzi
W nim mieszkajacych;

Brakuje pracownikbw z szerokoprofilowymi umiejetno$ciami obstugi
i serwisowania zintegrowanych rozwigzan (np. pompy ciepta z fotowoltaika,
hybrydowe systemy grzewcze tgczgce kilka technologii paliwowych, rézne
systemy grzewcze wspierane magazynami energii elektrycznej, cyfrowe
systemy sterowania itp.).
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r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o rehabilitacji zawodowej i
spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych (Dz.U. 2023 poz. 100).

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 maja 2021 r.

w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo oswiatowe (t.j. Dz. U. z 2021
r. poz. 1082, z 2022 r. poz. 655, 1079, 1116, 1383, 1700, 1730, 2089, z 2023 r. poz.
185).

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 23 lutego 2021 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o charakterystyce energetycznej
budynkéw (Dz.U. 2021 poz. 497).

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 3 marca 2022 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, 583, 655, 682, 807, 1010, 1079, 1117, 1459,
2185, 2306, z 2023 r. poz. 212).

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 9 czerwca 2022 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy - Kodeks pracy (Dz.U. 2022 poz.
1510 z pézn. zm).

Obwieszczenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 19 maja 2022 r.

w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej w sprawie zwrotu dodatkowych kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem
pracownikéw niepetnosprawnych (Dz.U. 2022 poz. 1334).

Obwieszczenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 19 maja 2022 r.

w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej w sprawie refundacji kosztéw szkolenia pracownikéw niepetnosprawnych
(Dz.U. 2022 poz. 1213).

Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 28 grudnia 2017 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
oraz zakresu jej stosowania z pézn. zm. (Dz.U. 2018 poz. 227).

Obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 12 lipca 2022 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Rozwoju w sprawie
szczego6towego zakresu i formy projektu budowlanego (Dz.U. 2022 poz. 1679).

Obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 15 kwietnia 2022 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie (Dz.U.
2022 poz. 1225).
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Polityka energetyczna Polski do 2040 r. Zatgcznik do uchwaty nr 22/2021 Rady
Ministréw z dnia 2 lutego 2021 r. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Warszawa 2021.

Poprawa charakterystyki energetycznej budynkéw. Poradnik. Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, Warszawa, czerwiec 2022 r.

Realizacja celéw zrownowazonego rozwoju w Polsce. Raport 2023. Raport przyjety
przez Rade Ministrow 2 czerwca 2023 r.

Rejestr certyfikowanych instalatorow OZE (stan na 31 grudnia 2022 r.):
https://www.udt.gov.pl/wykazy/rejestr-certyfikowanych-instalatorow-oze.html

Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS): https://stor.praca.gov.pl/portal/#/ris

Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie
ogélnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego z p6zn. zm. (Dz.U. 2019 poz. 316).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2019 r. w sprawie
akredytacji ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. z2019r. poz.
1692).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 kwietnia 2010 r. zmieniajace
rozporzgdzenie w sprawie klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego (Dz.U.
2010 nr 60 poz. 374).

Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw realizacji oraz trybu i sposobéw prowadzenia ustug rynku
pracy (Dz.U. z 2014 r. poz. 667).

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2015 r.
w sprawie dofinansowania kosztéw szkolenia pracownikéw objetych szczegdlnymi
rozwigzaniami na rzecz ochrony miejsc pracy (Dz.U. 2015 poz. 168).

Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 29 sierpnia 2017 r. w sprawie
rejestru podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 1678).

Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2015 roku
w sprawie przyznawania swiadczenh na rzecz ochrony miejsc pracy (Dz. U. z 2015
roku poz. 167, z p6zn. zm.).

Sektorowa Rada ds. Kompetencji w Budownictwie: http://srkbud.zzbudowlani.pl/

Strategia Rozwoju Energetyki Rozproszonej w Polsce do 2040 roku. Praca
zrealizowana w ramach projektu pt. Rozwdj energetyki rozproszonej w klastrach
energii (KlastER) wspétfinansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju w ramach programu badan naukowych i prac rozwojowych Spoteczny
i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéw
GOSPOSTRATEG umowa nr Gospostrateg1/385085/21/NCBR/19, Warszawa

- Krakéw 2023.

System Teleinformatyczny Obstugi Rejestrow PSZ:
https://stor.praca.gov.pl/portal/#/stronaGlowna

Ustawa z dnia 11 pazdziernika 2013 roku o0 szczegoInych rozwigzaniach zwigzanych
z ochrong miejsc pracy (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 669).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii (t.j. Dz. U. z 2022 r.
poz. 1378, 1383, 2370, 2687).
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Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
2166).

Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o charakterystyce energetycznej budynkéw (t.j. Dz.
U. z 2021 r. poz. 497, z 2022 r. poz. 2206).

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 2351,
z 2022 r. poz. 88, 1557, 1768, 1783, 1846, 2206, 2687, z 2023 r. poz. 553).

Ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o zmianie ustawy o charakterystyce
energetycznej budynkéw oraz ustawy - Prawo budowlane (Dz.U. 2022 poz. 2206).

Wykaz akredytowanych organizatoréow szkoleh OZE (stan na 31 grudnia 2022 r.):
http://www.udt.gov.pl/wykazy/osrodki_szkoleniowe OZE.htmI?OZE

Wykaz 0s6b uprawnionych do sporzgdzania swiadectw charakterystyki
energetycznej. https:/rejestrcheb.mrit.gov.pl/rejestr-uprawnionych

Wykonywanie kontroli systemu ogrzewania lub systemu klimatyzacji w budynku
— wpis do wykazu. https://www.biznes.gov.pl/pl/opisy-procedur/-/proc/1581

Zabtocka M.: Ksztatcenie zawodowe i kwalifikacje w rzemiosle w kontekscie
zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki i rynku pracy. Zwigzek Rzemiosta Polskiego.
Warszawa 2020.

Zatozenia do aktualizacji Polityki energetycznej Polski do 2040 r. z marca 2022 r.:
https://www.gov.pl/web/klimat/zalozenia-do-aktualizacji-polityki-energetycznej-polski-
do-2040-r
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12. Slownik™

Audyt energetyczny — oznacza systematyczng procedure, kidrej celem jest uzyskanie
odpowiedniej wiedzy o profilu istniejgcego zuzycia energii danego budynku lub zespotu
budynkéw, dziatalnosci lub instalacji przemystowej bgdz handlowej lub ustugi prywatnej lub
publicznej, okreslenie, w jaki sposéb i w jakiej ilosci mozliwe jest uzyskanie optacalnej
oszczednosci energii, oraz poinformowanie o wynikach;

Biomasa — oznacza ulegajaca biodegradacji frakcje produktédw, odpaddéw lub pozostatosci
pochodzenia biologicznego z rolnictwa, tacznie z substancjami roslinnymi i zwierzecymi,
z lesnictwa i powigzanych dziatbw przemystu, w tym rybotéwstwa i akwakultury, a takze
ulegajgcg biodegradacji frakcje odpaddéw, w tym odpaddéw przemystowych i miejskich
pochodzenia biologicznego.

Budynek — oznacza konstrukcje zadaszong, posiadajacg $ciany, w ktorej do utrzymania
klimatu wewnetrznego stosowana jest energia.

Budynek o niemal zerowym zuzyciu energii — oznacza budynek o bardzo wysokiej
charakterystyce energetycznej okreslonej zgodnie z zatgcznikiem | dyrektywy 2010/31/UE.
Niemal zerowa lub bardzo niska ilo§¢ wymaganej energii powinna pochodzi¢ w bardzo
wysokim stopniu z energii ze zrédet odnawialnych, w tym energii ze zrédet odnawialnych
wytwarzanej na miejscu lub w poblizu.

Catkowita powierzchnia uzytkowa — oznacza powierzchnie pomieszczen budynku lub czesci
budynku, gdzie energia jest wykorzystywana do regulowania wewnetrznych warunkéw
klimatycznych.

Charakterystyka energetyczna budynku — oznacza obliczong lub zmierzong ilos¢ energii
potrzebnej do zaspokojenia zapotrzebowania na energie zwigzanego z typowym
uzytkowaniem budynku, ktéra obejmuje m.in. energie na potrzeby ogrzewania, chtodzenia,
wentylacji, cieptej wody i o$wietlenia.

Ciepto uzytkowe — oznacza ciepto wytwarzane w procesie kogeneracji w celu zaspokojenia
ekonomicznie uzasadnionego zapotrzebowania na ogrzewanie lub chtodzenie.

Dostawca ustug energetycznych — oznacza osobe fizyczng lub prawnag, ktéra Swiadczy
ustugi energetyczne lub realizuje inne $rodki majgce na celu poprawe efektywnosci
energetycznej w obiekcie lub w lokalach odbiorcy koncowego;

Efektywnos¢ energetyczna — oznacza stosunek uzyskanych wynikéw, ustug, towaréw lub
energii do wktadu energii.

Energia — oznacza wszelkie formy nosnikéw energii, paliwa, energie cieplna, energie ze zrodet
odnawialnych, energie elekiryczng lub kazdg inng forme energii okre$lone w art. 2 lit.
d) rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1099/2008 z dnia 22
pazdziernika 2008 r. w sprawie statystyki energii.

Energia elektryczna z kogeneracji — oznacza energie elekiryczng wytwarzang w procesie
skojarzonym z produkcjg ciepta uzytkowego i obliczong zgodnie z metodg okreslong
w zatgczniku dyrektywy 2012/27/UE.

Energia geotermalna — oznacza energie zgromadzong w postaci ciepta pod powierzchnig
ziemi.
Energia otoczenia — oznacza naturalnie wystepujacg energie termiczng i energie

skumulowang w srodowisku o okreslonych granicach, ktéra moze znajdowac sie w powietrzu
otoczenia, z wytgczeniem powietrza wylotowego, lub w wodzie powierzchniowej lub sciekach.

Energia pierwotna — oznacza energie pochodzaca z odnawialnych i nieodnawialnych zrodet,
ktéra nie zostata poddana zadnemu procesowi przemiany lub transformaciji.

3 Definicje pochodzg z dyrektyw: 2010/31/UE w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw; 2012/27/UE
w sprawie efektywnosci energetycznej; 2018/2001 w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet
odnawialnych.
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Energia ze zrédet odnawialnych — oznacza energie z odnawialnych zrodet niekopalnych,
a mianowicie energie wiatru, energie promieniowania stonecznego (energie stoneczng
termiczng i energie fotowoltaiczng) oraz energie geotermalng, energie otoczenia, energie
ptywow, fal i inng energie oceandw, hydroenergie, biomase oraz gaz pochodzacy z wysypisk
$mieci, oczyszczalni sciekdw i ze zrddet biologicznych (biogaz).

Gieboka termomodernizacja — termomodernizacja spetniajgca wymogi zwigzane
z oszczedno$cig energii i izolacyjnoscig cieplng zawarte w Rozporzgdzeniu Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkdéw technicznych, jakim powinny
odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. z 2019 r. poz. 1065, z p6zn. zm.), a jezeli jest
to uzasadnione z technicznego i ekonomicznego punktu widzenia — umozliwiajgca osiagniecie
nizszych wartosci wskaznika rocznego zapotrzebowania na nieodnawialng energie pierwotng
EP od okreslonych w rozporzadzeniu.

Kociot — oznacza potgczenie kotta z palnikiem przeznaczone do przekazywania cieczom
ciepta uwalnianego w procesie spalania.

Kogeneracja — oznacza jednoczesne wytwarzanie w jednym procesie energii cieplnej
i elektrycznej lub energii mechanicznej w trakcie tego samego procesu.

Koncowe zuzycie energii brutto — oznacza towary energetyczne dostarczane do celéw
energetycznych przemystowi, sektorowi transportu, gospodarstwom domowym, sektorowi
ustugowemu, w tym $wiadczgcemu ustugi publiczne, rolnictwu, lesnictwu i rybotowstwu,
zuzycie energii elektrycznej i ciepta przez przemyst energetyczny na produkcje energii
elekirycznej, ciepta i paliw transportowych oraz straty energii elekirycznej i ciepta podczas
dystrybucji i przesytu.

Modut budynku — oznacza sekcje, pietro lub mieszkanie w budynku zaprojektowane lub
przerobione do odrebnego uzycia.

Odbiorca koncowy — oznacza osobe fizyczng lub prawng, ktéra dokonuje zakupu energii do
wtasnego uzytku.

Oszczednosé energii — 0znacza ilo$¢ zaoszczedzonej energii ustalong w drodze pomiaru lub
oszacowania zuzycia przed wdrozeniem srodka majgcego na celu poprawe efektywnosci
energetycznej i po jego wdrozeniu, z jednoczesnym zapewnieniem normalizacji warunkow
zewnetrznych wptywajgcych na zuzycie energii.

Paliwa z biomasy — oznaczajg paliwa gazowe i state wyprodukowane z biomasy.

Plytka termomodernizacja — jeden z etapéw termomodernizacji przyczyniajgcy sie do
osiggniecia w przysztosci stanu gtebokiej termomodernizacji.

Pompa cieplna — oznacza maszyne, urzadzenie lub instalacje, ktéra przenosi ciepto
z naturalnego otoczenia, takiego jak powietrze, woda lub grunt, do budynkdéw lub zastosowan
przemystowych poprzez odwrdcenie naturalnego przeptywu ciepta, tak ze przeptywa ono
z nizszej do wyzszej temperatury. W przypadku odwracalnych pomp ciepta mogg one takze
odprowadzaé ciepto z budynkéw do naturalnego otoczenia.

Poprawa efektywnosci energetycznej — oznacza zwigkszenie efektywnosci energetycznej
w wyniku zmian w technologicznych, zachowan lub ekonomicznych.

Prosument energii odnawialnej — oznacza odbiorce koncowego dziatajgcego w ramach
swoich obiektébw o okreslonych granicach lub, jesli jest to dozwolone przez panstwo
cztonkowskie, w ramach innych obiektow, ktdéry wytwarza odnawialng energie elektryczng na
wtasne potrzeby oraz ktéry moze magazynowac lub sprzedawaé samodzielnie wytworzong
energie elektryczng, pod warunkiem ze w przypadku prosumenta energii odnawialnej,
niebedgcego gospodarstwem domowym, dziatania te nie stanowig jego podstawowej
dziatalnosci handlowej lub zawodowe;.

Przegrody zewnetrzne — oznaczajg zintegrowane elementy budynku, ktére oddzielajg jego
wnetrze od srodowiska zewnetrznego.
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Renowacja budynku — wszelkie dziatania modernizacyjne poprawiajgce warto$¢ uzytkowa
budynku. Dotyczy to w szczegdlnosci poprawy efektywnosci energetycznej budynku
i ograniczenia emisyjnos$ci, a takze dziatan prowadzacych do poprawy jakosci zycia, ochrony
zdrowia, adaptacji do zmian klimatu, zastosowania inteligentnych technologii lub innych
aspektédw wptywajgcych na wartos¢ uzytkowa budynku.

System cieptowniczy lub system chtodniczy — oznacza dystrybucje energii termicznej
w postaci pary, gorgcej wody lub schtodzonych ptyndéw z centralnych lub zdecentralizowanych
zrodet produkcji przez sie¢ do wielu budynkéw lub punktéw w celu wykorzystania jej do
ogrzewania lub chtodzenia pomieszczen lub procesow.

System klimatyzacji — oznacza potgczenie elementéw wymaganych dla zapewnienia formy
obrobki powietrza w pomieszczeniach, za pomoca ktérych temperatura jest kontrolowana lub
moze by¢ obnizana

System ogrzewania lokalnego — lub ,chtodzenia lokalnego” oznacza dystrybucje energii
termicznej w postaci pary, goracej wody lub schtodzonych ptynéw z centralnego zrddta
produkcji przez sie¢ do wielu budynkow lub punktéw w celu wykorzystania jej do ogrzewania
lub chtodzenia pomieszczen lub procesow.

System techniczny budynku — oznacza urzadzenia techniczne do ogrzewania, chtodzenia,
wentylacji, cieptej wody, oswietlenia budynku lub modutéw budynku, lub ich kombinacje.

System wsparcia — oznacza kazdy instrument, system lub mechanizm stosowany przez
panstwo cztonkowskie lub grupe panstw cztonkowskich, ktéry promuje wykorzystanie energii
ze zrddet odnawialnych dzieki zmniejszeniu kosztow tej energii, zwiekszeniu ceny, za ktorg
mozna jg sprzedaé, lub zwiekszeniu — poprzez natozenie obowigzku stosowania energii
odnawialnej lub w inny sposob — jej nabywanej ilosci, w tym m.in.: pomoc inwestycyjna,
zwolnienia z podatkéw lub ulgi podatkowe, zwrot podatkow, systemy wsparcia polegajgce na
natozeniu obowigzku stosowania energii odnawialnej, w tym réwniez systemy postugujace sie
zielonymi certyfikatami, oraz systemy bezposredniego wsparcia cen, w tym taryfy
gwarantowane oraz wyptaty premii zmiennej albo statej.

System zarzadzania energia — oznacza zbiér wzajemnie powigzanych lub wzajemnie
oddziatujgcych elementéw planu, ktéry wyznacza cel w zakresie efektywnosci energetyczne;j
oraz okresla strategie osiggniecia tego celu.

Swiadectwo charakterystyki energetycznej — oznacza $wiadectwo uznawane przez
panstwo czionkowskie lub osobe prawng wyznaczong przez to panstwo, zawierajgce
informacje o charakterystyce energetycznej budynku lub modutu budynku, obliczonej zgodnie
z metodologig przyjetg zgodnie z art. 3 dyrektywy 2010/31/UE.

Termomodernizacja budynku — modernizacja cieplna budynku.

Termomodernizacja etapowa - proces skladajgcy sie z kolejnych dziatan
termomodernizacyjnych roztozonych w czasie, ktéry pozwala, na ile jest to mozliwe pod
wzgledem technicznym i ekonomicznym, na osiggniecie gtebokiej termomodernizacii.
Termomodernizacja etapowa planowana jest z uwzglednieniem efektu koncowego i etapoéw
posrednich. Zapewnia to spojnos¢é miedzy poszczeg6lnymi etapami, pozwalajgc unikngc
kosztow dublowania sie dziatan w kolejnych etapach lub efektu technicznego zablokowania
realizacji kolejnych dziatan termomodernizacyjnych. Terminy realizacji i zakres
poszczegdblnych etapédw prac dostosowane sg do dostepnego finansowania, preferencji
i potrzeb uzytkownikow/wtascicieli budynku.

Zuzycie energii koncowej — oznacza catos¢ energii dostarczonej sektorom przemystu,
transportu, gospodarstw domowych, ustug i rolnictwa. Wytgcza sie z niego dostawy dla sektora
przemiany energetycznej oraz samego przemystu energetycznego.

Zuzycie energii pierwotnej — oznacza zuzycie krajowe brutto z wytaczeniem zastosowan
pozaenergetycznych.
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Tylna oktadka
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