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30 — lecie NAPE S.A.
subiektywnie

Intencjq powstania tego tekstu jest przede wszystkim
chec podziekowania ludziom, ktorzy przyczynili sie
do tego, ze Narodowa Agencja Poszanowania Energii S.A.
powstata i od 30 lat skutecznie dziata na ciqggle
rozwijajgcym sie rynku efektywnosci energetycznej w
Polsce, stanowigc istotny jego element.

Autor: Prezes Zarzadu Andrzej WiszniewsKi
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Narodziny NAPE S.A.

Na poczatku lat 90-tych transformacja gospodarcza Polski dopiero startowata — uwolniono ceny energii, niska
efektywnos¢ energetyczna gospodarki, wysoka inflacja. Oprocentowanie kredytu inwestycyjnego wynosito
wtedy kilkadziesigt procent w skali roku. Potrzebne byto pobudzenie rynku inwestycji w efektywnosé
energetyczng. Podjeta sie tego Fundacja Poszanowania Energii, powotana i zasilona kapitatem przez Polski
Bank Rozwoju w 1992 roku w celu ,,uruchomienia i rozwoju powszechnych dziatart dotyczacych racjonalizacji
uzytkowania energii w gospodarce”. Pierwsze dwa lata dziatalnosci pokazaty jak wielkie i kosztowne to
wyzwanie. Kapitat zatozycielski szybko sie kurczyt, postanowiono zatem powotaé do zycia spotke dziatajaca
na rodzacym sie rynku efektywnosci energetycznej, ktéra przejetaby cze$é zadan Fundacji, gtdwnie w zakresie
wykonywania audytéw energetycznych, organizowaniu szkolern oraz swiadczeniu ustug doradczych na
zasadach komercyjnych. Powotanie spétki pozwolito na utrzymanie i rozwdj unikalnej grupy ekspertow jaka
udato sie skupi¢ wokot Fundacji przez pierwsze dwa lata dziatalnosci.

Byty Zarzqd FPE a jednoczesnie pierwsi Prezesi NAPE S.A. — od lewej Ludomir Duda, Jacek Kostrzewa,
Aleksander Panek

| tak w 1994 roku powstata Narodowa Agencja Poszanowania Energii S.A., ktérej zatozycielami byli Fundacja
Poszanowania Energii oraz grupa jej wspotpracownikow, ekspertéw z dziedziny efektywnosci energetycznej
oraz finansdéw. Ze wzgledu na konieczno$¢ ograniczenia kosztéw obie instytucje zmienity siedzibe
z reprezentacyjnej, mieszczacej sie przy ulicy Dtugiej, na skromniejszg, w pomieszczeniach wynajetych od
Instytutu Techniki Budowlanej przy ulicy Filtrowe].

Dlaczego taka nazwa?

Uwolnienie cen energii na poczatku lat 90-tych oraz dziatania organizacji pozarzagdowych, w tym Fundacji
Poszanowania Energii, zwrdécito uwage rzadzacych, ze sukces transformacji gospodarczej kraju bedzie zalezat
miedzy innymi od poprawy efektywnosci energetycznej we wszystkich sektorach dziatalnosci. Postanowiono
zatem powofac instytucje — agencje rzadowa, ktorej zadaniem bytoby eksperckie wsparcie administracji
rzgdowej w przygotowaniu i wdrazaniu polityki poprawy efektywnosci energetycznej gospodarki. Grupa
ekspertdw wspodtpracujgca z Fundacjg postulowata, aby nadad jej status jednostki administracyjnej Rzadu,
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jednak zwyciezyta koncepcja, aby powotaé Agencje Poszanowania Energii jako spdtke akcyjng. Z czystej
przekory nazwalismy naszg spétke Narodowa Agencja Poszanowania Energii S.A. i udato sie j3 zarejestrowac
wczesniej. | odtad az do dzisiaj wiele osdb sadzi, ze to my jesteSmy namaszczeni przez Rzad a nie KAPE S.A.
Prowadzito to i prowadzi do wielu zabawnych nieporozumien. Nie przeszkodzito to nam w merytoryczne;j
wspotpracy z KAPE w wielu przedsiewzieciach, a czasem skutecznym konkurowaniu tam, gdzie bylismy
w stanie.

Budowanie pozycji

Od poczatku dziatalnosci bylismy skazani na sukces. Sita firmy opierata sie na kompetencjach i pozycji
zawodowej zatrudnianych przez nig ludzi, odziedziczyliSmy silny zespdt wspdtpracownikéw Fundacji
Poszanowania Energii. Pierwszy Prezes NAPE — Jacek Kostrzewa byt na tyle uznanym ekspertem, ze juz po
kilku miesigcach zostat skuszony propozycja objecia prestizowego stanowiska starszego eksperta
finansowego w Miedzynarodowym Programie Komisji Europejskiej PHARE i przenidst sie do Bukaresztu.
Nastepcg zostat Aleksander Panek — cztowiek orkiestra, jedna z najwazniejszych postaci lat
dziewiecdziesigtych ubiegtego i poczatku obecnego stulecia w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju,
autorytet w Srodowisku ekspertéw zajmujgcych sie poszanowaniem energii. Pod jego kierownictwem NAPE
wyrosto na jednego z kluczowych graczy na rynku efektywnosci energetycznej w budownictwie w Polsce
i liczacym sie partnerem w licznych miedzynarodowych konsorcjach realizujgcych projekty finansowane
przez Komisje Europejska czy miedzynarodowe instytucje finansowe. On sam nie ograniczat sie jedynie do
dziatalnosci w NAPE, dziatat naukowo na arenie miedzynarodowej, byt zatozycielem i pierwszym Prezesem
Zrzeszenia Audytordw Energetycznych oraz wiceprezesem Fundacji Poszanowania Energii.

Bywato sie w swiecie (Aleksander Panek z lewej i Jacek Kostrzewa z prawej) na Konferencji za oceanem
— lata 90-te

Kluczowym momentem dla firmy byto wygranie przez konsorcjum z udziatem NAPE prestizowego Kontraktu
Ramowego w Dziedzinie Energii w ramach programu Komisji Europejskiej PHARE, dzieki ktdéremu
konsorcjum, w tym NAPE, realizowato wszystkie projekty w dziedzinie energii kwotowane ponizej 300 tysiecy
Euro, finansowane przez ten Program. BraliSmy udziat miedzy innymi przy opracowaniu Prawa
Energetycznego. Projekt ten dawat nam stabilnosc¢ finansowa na kilka lat i pozwolit na spokojny rozwdj firmy.

Kontrakty finansowane przez Komisje Europejskg stanowity i stanowig istotny sktadnik naszych przychodéw.
Najpierw byty to srodki PHARE, SAVE, Inteligentna Energia dla Europy, Programy Regionalne, pdzniej V, VI
i VIl Program Ramowy UE, a obecnie Life, H2020 czy Program Norweski. Kontrakty dla EBI, EBRD czy GEF.
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Projekty miedzynarodowe wigzaty sie z podrézami i nawigzywaniem kontaktow (Reykjavik 1997)

Po to, aby zbudowaé swojg pozycje rynkowg musielismy, jak mawiat Prezes Panek, zawsze wyprzedzaé
rzeczywistos¢. Nasz system dziatania opierat sie na tym by kreowac rynek, a nie podgzac za trendami. Jezeli
wiemy, ze cos$ nastgpi — opracowujemy produkty oraz sposoby dziatania w tej dziedzinie. Bralismy czynny
udziat, jeszcze pod koniec lat 90-tych, w przygotowywaniu ,Ustawy o wspieraniu inwestycji
termomodernizacyjnych” oraz rozporzadzen wykonawczych dotyczacych zakresu i formy audytéw
energetycznych budynkdw, lokalnych sieci cieptowniczych oraz zrodet ciepta. Nasi ludzie na czele z Prezesem
przez kilka lat brali udziat w projekcie Komisji Europejskiej — Concerted Action, ktorego celem jest wdrazanie
kolejnych wersji dyrektywy EPBD. Na zlecenie dwczesnego Ministerstwa Infrastruktury opracowalismy
ekspertyzy przygotowujgce wdrozenie Dyrektywy o Charakterystyce Energetycznej Budynkéw (EPBD), ktére
niestety nie zostaty wéwczas wykorzystane, ale juz kolejne, opracowane w ostatnich latach przez nas, czy
naszym udziale, prawdopodobnie beda.

Waznym elementem budowania pozycji byta dziatalno$¢ edukacyjna, ktorg zajmowalismy sie od poczatku
dziatalnosci. Powstat wtedy osrodek szkoleniowy NAPE prowadzacy, we wspdtpracy z Fundacjg Poszanowania
Energii, kursy dla kandydatéw na audytorow energetycznych, a po utworzeniu przy NAPE oddziatu
amerykanskiego Stowarzyszenia Inzynieréw Energetykow (AEE) — kurséw na Certyfikowanych Zarzadcow
Energig (CEM), takze internetowych.

ENERGY MANAGERS' HALL OF FAME

Odbieramy nagrody od AEE (Atlanta 2000-1)
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Pod patronatem Ministerstwa Infrastruktury, kierowalismy kampanig informacyjno-edukacyjng dla
samorzadow i uzytkownikdéw budynkow i mieszkan pt. ,Madry Polak przed budowg — Dom przyjazny”,
w ramach ktorej wydanych zostato szereg broszur, plakatow oraz ulotek, ktére dystrybuowane byty do kilku
tysiecy odbiorcéw instytucjonalnych w samorzadach, spoétdzielniach i wspdlnotach mieszkaniowych. Po kilku
latach usilnej pracy wielu instytucji, w tym naszej, ludzie w koncu uwierzyli, ze efektywnos$¢ energetyczna,
w szczegdlnosci termomodernizacja budynkéw, ma sens. Nie dos$¢, ze poprawia sie warunki zycia, to
prowadzi to do zmniejszenia optat za ciepto.

Madry Polak
przeof/ budowa

dom
przyjazny

Dom energooszczedny

iom

yjazny

Przyktadowa broszura programu ,,Dom Przyjazny”

Nasza naczelng zasadg jest, zeby termomodernizacji nie przeprowadzac bez sensu, tylko w sposéb planowy i
w racjonalnym zakresie, stgd wprowadzenie zasady, aby kazda inwestycja byta poprzedzona wykonaniem
audytu energetycznego. W tej chwili nikogo nie trzeba namawiaé, przekonywac, ze termomodernizacja
budynku czy tez wymiana urzadzen jest racjonalnym i optacalnym dziataniem. Dzisiaj to Fundacja
Poszanowania Energii oraz Zrzeszenie Audytoréw Energetycznych petnig role edukacyjng. Naszym udziatem
jest wsparcie merytoryczne tych instytucji poprzez udziat naszego zespotu w przygotowaniu i realizacji
programow edukacyjnych.

Posiedzenie Zarzqdu ZAE juz na Swietokrzyskiej (od lewej Maciej Robakiewicz, Andrzej Wiszniewski, Wiestaw
Sarosiek, Aleksander Panek, Arkadiusz Weglarz)
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Opracowalismy metodyke oraz wydajemy ,,Rekomendacje NAPE”, w ktdrych jako niezalezna strona oceniamy
rozwigzania technologiczne dla budynkdéw pod wzgledem efektywnosci energetycznej. Jest to ustuga, ktorag
wykonujemy na zlecenie zainteresowanych producentdw i ktdra cieszy sie wzrastajgcym zainteresowaniem.

Od poczatku istnienia aktywnie dziatamy na rynku zréwnowazonego finansowania jako kooperant bankéw
wspierajgcych lub finansujgcych inwestycje. Pracujemy dla Banku Gospodarstwa Krajowego, Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku Ochrony Srodowiska, VeloBanku (wczeéniej
Getln Noble Banku), Alior Banku, ING, BNP Paribas Bank, prowadzgc dziatalnos¢ edukacyjng albo swiadczymy
ustugi doradcze dla ich klientow. Dzieki wspdtpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, uczestniczymy
w inicjatywie Komisji Europejskiej , Inteligentne finanse na rzecz inteligentnych budynkéw”, w ramach ktorej
koordynowaliSmy organizacje dwodch okragtych stotéw (Forum SEl), poswieconych finansowaniu
efektywnosci energetycznej w Polsce. Rezultatem tych spotkan byty wypracowane rekomendacje dotyczace
aktualnej polityki i praktyki biznesowej w tym zakresie. Kontynuowalismy te dziatania na poziomie regiondw,
w ramach wiasnie zakonczonego projektu H2020 ,RoundBaltic” pod patronatem Zwigzku Bankdw Polskich.

Andrzej Rajkiewicz, koordynator wspdtpracy z sektorem finansowym przy pracy

Wspodttworzylismy i jestesmy aktywnym cztonkiem ,Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Poszanowanie Energii
i Srodowiska — SAPE”, ktdre jest ptaszczyznag wspoétpracy i koordynaciji dziatarh firm i agencji dziatajacych na
rynku poszanowania energii w Polsce.

NAPE angazuje sie w tworzenie wzorcéw, przyktadéw i standardéw zalecanych do wykorzystania przy
projektowaniu i wykonywaniu budynkdéw, nasi przedstawiciele biorg udziat w pracach Komitetéw
Technicznych PKN, jestesmy autorami ttumaczen wielu norm europejskich.

W poczatkach dziatania przejelismy od Fundacji Poszanowania Energi jej oddziaty terenowe, ktdre zostaty
przemianowane na filie NAPE w Biatymstoku, Gliwicach, Wroctawiu i todzi. Niestety nie wszystkie z nich
odnalazty sie w dziataniu na zasadach rynkowych. | tak dos¢ szybko zakonczyty dziatalnosé filie we Wroctawiu
i todzi. Filia w Gliwicach, dzieki aktywnosci profesora Jana Norwisza dziatata az do jego smierci w 2009 roku.

Natomiast caty czas dziata oddziat w Biatymstoku, ktérym z niezmiennym powodzeniem kieruje do dzisiaj
Wiestaw Sarosiek — cztowiek najdtuzej zwigzany z firma. Wraz z ponad 10-osobowym zespotem wyrobit sobie
dominujgca pozycje na rynku doradztwa energetycznego w wojewoddztwie podlaskim i wiekszosci ,sciany
wschodniej”.
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Wejscie do biura Oddziatu w Biatymstoku

W wyniku aktywnosci firmy udato sie namdwi¢ niektdrych naszych kontrahentéw do oferowania naszych
ustug jako oficjalnych przedstawicieli NAPE. Najstarszym i najaktywniejszym naszym przedstawicielem jest
Pan Feliks Machut i jego Biuro Obstugi Inwestora w KoScierzynie, ktéry pracuje z nami od lat 90-tych
ubiegtego wieku oferujac peten zakres naszych ustug.

Feliks Machut ze Zbigniewem Kondraciukiem przy pracy

Nasze przedstawicielstwa w Suchedniowie prowadzone przez Panig Beate Materek i w Lublinie przez Pana
Krzysztofa Pietrzaka specjalizujag sie w doradztwie dla wspdlnot mieszkaniowych w zakresie
termomodernizacji ich budynkow.

Probowalismy rowniez rozwija¢ dziatalno$¢ poprzez udziaty kapitatowe w spdtkach zaleznych ,,ProEsco”,
PIDC, ,BM Platform” z umiarkowanym sukcesem.

| tak dalej, ......
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Zatoga i wspotpracownicy

Jak juz wspomniatem, NAPE ,odziedziczyto” zespdt ludzi skupiony wokét Fundacji Poszanowania Energii,
wywodzacy sie z kilku srodowisk, w tym Politechniki Warszawskiej, Politechniki Biatostockiej, Instytutu
Techniki Budowlanej, a takze sektora finansowego.

Jak na spdtke akcyjng, jestesmy matg firmg, ilos¢ statych etatéw nie przekraczata liczby 10 w catej historii
firmy. Z kolei rdznorodnos$¢ dziatalnosci oraz wysokie wymagania dotyczace poziomu merytorycznego
naszych produktow sprawity, ze zdecydowana ich wiekszo$¢ byta wykonywana przez zewnetrznych
ekspertéw, z ktérych znaczna czes¢ zwigzata sie z nami na state.

Jedyne pozowane zdjecie grupowe, tyle oséb udato sie wtedy zgromadZzi¢ (2010)

Od poczatku sktad Zarzadu, poza dos¢ dynamicznym okresem poczgtkowych zmian, charakteryzowat sie
stabilnoscia. Prezes Jacek Kostrzewa zostat zastgpiony po kilku miesigcach przez Aleksandra Panka, ktory
kierowat firma przez 20 lat do swej przedwczesnej Smierci w roku 2014. Odejscie Aleksandra byto dla firmy
i catego srodowiska wielkim ciosem. Aby Go zastgpi¢ potrzeba byto podzieli¢ jego aktywnosci w firmie i poza
nig na kilku ludzi.

Prezes Aleksander Panek jak zwykle za sterem

Od 2014 roku do dzisiaj obowigzki prezesa petni Andrzej Wiszniewski. W sktad Zarzagdu wchodzili ponadto
jako wiceprezesi: Andrzej Wiszniewski od 1994 do 2014 z dwuletnig przerwa w latach 2001-2003, Andrzej
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Rajkiewicz od 2001 roku do dzisiaj, jako cztonkowie Jerzy Nowak w latach 1994-1996, Wiestaw Sarosiek od
2004 roku do dzisiaj.

Wazna role w zarzadzaniu firma petnili oraz petnig prokurenci. Od poczatku dziatania firmy byli to Wiestaw
Sarosiek do 2004 roku, Matgorzata Dworzynska (z umiarkowanie pozytywnym rezultatem do 1999 roku) oraz
Andrzej Rajkiewicz (w latach 1997-2001 z krotka przerwa na wypozyczenie do KAPE). Od 2014 roku
prokurentami zostali Jerzy Kwiatkowski (zwigzany z firmg od 2005 roku) oraz Marek Amrozy (w firmie od
2001 roku).

Od poczatku dziatalnosci firmy mielismy, przejety od FPE, oddziat w Biatymstoku, ktéorym z niezmiennym
powodzeniem kieruje nieprzerwanie do dzisiaj Wiestaw Sarosiek, co czyni go cztowiekiem najdtuzej
zwigzanym z firma.

W poczatkowym okresie dziatalnosci, Zarzad wprawdzie znat sie na fizyce budowli, instalacjach czy zrodtach
energii, ale nie do konca byt przygotowany do zarzgdzania spotka. Na przyktad uszto naszej uwadze, ze spodtka
akcyjna powinna co rocznie badaé przez biegtego sprawozdanie finansowe. Ponadto nieopatrznie
powierzyliSmy prowadzenie ksiegowosci firmie zewnetrznej, ktéra miata w zwyczaju spdzniac sie w sktadaniu
sprawozdan do skarbéwki lub nawet zapominac o tym obowigzku jednoczesnie informujac nas, ze wszystko
jest w najlepszym porzadku. Rzeczywisto$¢ okazata sie dos¢ ktopotliwa, ale od czego ma sie przyjaciot. Dzieki
Jadwidze Dudzik, ktéra podjeta sie uporzadkowania naszych ksigg oraz przyjecia obowigzkow gtéwnej
ksiegowej (byto to w roku 1999), po kilku miesigcach ciezkiej pracy paniJadwigi i jej kolezanek, wyszlismy na
prostg. Jadwiga jest z nami do dzisiaj, wychowata nastepczynie mgr Dorote Florczak (w firmie od 2002 roku).
W ksiegowosci pracuje réowniez od 1995 roku, z przerwami na obowigzki rodzicielskie, Anna Kropiewnicka,
a w Biatymstoku Joanna Dawidowicz (do 2019 roku) oraz Jolanta Korzgtkowska od 2009 roku do dzisiaj.

Ksiegowosc¢ w komplecie (od lewej Anna Kropiewnicka, Dorota Florczak, Jadwiga Dudzik) i Beata Kawczyriska

Do obstugi informatycznej zatrudnialismy wolnych strzelcdw, na ogét z dobrym rezultatem. Byli to kolejno:
Artur Bargiet, Mariusz Tabecki, Piotr tompies, Stawek Dziuba i obecnie Michat Daszewski.

Nad prawidtowym dziataniem firmy czuwa Rada Nadzorcza, ktérej przewodniczyli kolejno Ludomir Duda, Jan
Rak, Maciej Robakiewicz oraz obecnie Maciej Mijakowski, za$ wieloletnimi cztonkami sg Piotr Kazimierczyk
oraz Andrzej Bury.

Tyle o administracji, ktdra jest wazna, ale to nie ona przynosi dochody. Pora na przyblizenie merytorycznej
sity firmy. W gronie statych wspétpracownikéw i ekspertdéw, mozemy pochwali¢ sie duzym procentem
posiadaczy stopni naukowych doktora, trafiajg sie doktorzy habilitowani a nawet profesorowie.
Byli i s3 to miedzy innymi (w porzadku chronologicznym z uwzglednieniem stopnia zwigzania z firmg):
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,Prezeséw dwdch” — Andrzej Rajkiewicz od 1997 roku do dzisiaj — wiceprezes, cztowiek od wszystkiego, skuteczny
jak nikt inny. Wiestaw Sarosiek — jeden z filarow i gwarantéw sukcesu firmy od poczgtku jej istnienia.

Maciej Mijakowski — cztowiek od rekomendacji i spraw trudnych, obecnie Prezes FPE

Matgorzata Jedrzejowska-Popiotek, od 1998 do 2022, na state pracowata w FPE — koordynatorka projektow
miedzynarodowych
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Rafat Kropiewnicki od 1998 roku, odszedt do biznesu, ceniony menedzer w miedzynarodowych firmach
energetycznych oraz prywatnie, innowator zarzqdzania energig w budynkach, skutecznie wdrazajqgcy wtasne
pomysty na ograniczenie kosztow energii w kierowanej przez siebie Wspolnocie Mieszkaniowej

Marek Amrozy od 2001 roku do dzisiaj, prokurent firmy, audytor ISO50001 oraz guru efektywnosci
energetycznej w przemysle, wychowawca nowych kadr dla firmy (wyglgda na zainteresowanego)

10
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Dorota Kowalska (zdjecie niedostepne), od 2002 roku do dzisiaj, wzorzec najbardziej kompetentnej
i najrzetelniejszej audytorki energetycznej budynkdw w historii firmy (zastepczo na zdjeciu wzorzec
kilograma z Gtéwnego Urzedu Miar)

Szymon Firlgg od 2003 roku, wspotzatozyciel Instytutu Budynkdow Pasywnych (IBP) przy NAPE,
obecnie profesor Politechniki Warszawskiej i Prezes Zwigzku Pracodawcdw — Producentéw Materiatow dla
Budownictwa

11
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Marcin Idczak od 2004 roku, wspotzatozyciel IBP, obecnie szycha w Europejskim Banku Inwestycyjnym

Zbigniew Kondraciuk od 2004 roku do dzisiaj, audytor nie bojgcy sie wyzwan, na zdjeciu z kapitanem
Bartkiem Pankiem

Jerzy Kwiatkowski od 2005 roku do dzisiaj, prokurent, audytor BREEAM, guru symulacji energetycznych
budynkdw oraz metodyki wyznaczania charakterystyki energetycznej budynkow, wychowawca przysztych
kadr dla firmy
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NENENE
AN4ANAN

Anna Wiszniewska od 2009 roku z przerwami do 2022 roku, obecnie w korporacji

tukasz Hada od 2014 roku — prawie niewidzialny, za to solidny i kompetentny, tu z Olafem Dybiriskim
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Tomek Kutakowski od 2015 roku — zdolniacha, ciggle nadzieja firmy, cho¢ od roku na emigracji naukowej
w USA. Liczymy, ze wrdci

Kasia Rajkiewicz od 2016 roku — kierowniczka od wszystkiego, prawie jak ojciec

Adrian Chmielewski od 2019 roku — najszybciej rozwijajgcy sie ekspert, nadzieja firmy
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Alicja Michnowicz od 2020 roku — dba skutecznie, aby firma dziatata

Ponadto Beata Wasiotkowska, Edyta Bartman, Barttomiej Jabtonski, Bartosz Jedrzejkiewicz, Pawet Rézycki,
Joanna Dawani — niedawno pozyskani na dorobku.

Pracowali z nami rowniez: Wojciech Stepniewski, Maciej Bukojemski, Joanna Ptachta, Kamil Rozycki, Anna
Krochmal, Wojtek Panek, Patrycja Dgbrowska, Marcin Rogalski, Barbara Kokoszkiewicz, Sylwia Kulczewska,
Wojciech Sadowski
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Wspdtpracownikami naszymi byli i sq przede wszystkim eksperci z polskich uczelni technicznych (niektorzy
na zdjeciach powyzej), miedzy innymi: Piotr Narowski, Jerzy Sowa, Joanna Ruciriska, Anna i Piotr
Kowalczykowie, Adrian Trzgski, Jarek Chudzicki, Olaf Dybiriski, Dagny Ryriska, Piotr Pracki, Anna Komerska,
Matgorzata Siemiriska, Pawet Filaber, Elzbieta Handzlik, Jerzy Andrzej Pogorzelski, Andrzej Stempniak, Beata
Sadowska, Piotr Rynkowski, Mirostaw Zukowski, Krzysztof Nytko, Joanna Piotrowska-Woroniak, Adam
Swiecicki, Robert Stachniewicz, Ewa Otdakowska, Elzbieta Rudczyk-Malijewska, Dariusz Heim, Jan Norwisz

Nie sposdb wymieni¢ wszystkich, a i tak zebrato sie kilkadziesigt 0sob, ktére nawet po zakonczeniu formalnej
wspotpracy z NAPE utrzymujg z firma a takze miedzy sobg przyjazne kontakty. NAPE nie jest strukturg
sformalizowang, staramy sie, aby relacje przetozony — pracownik nie odbywaty sie poprzez wydawanie
polecen, a raczej wspdlne wypracowanie podziatu pracy oraz sposobu jej wykonania w formie przekazywania
doswiadczen przez ,mistrzéw” zespotowi wykonawczemu. Zresztg zatrudniamy ludzi o na tyle wysokich
kompetencjach lub potencjale uczenia sie, ze inny styl pracy budzitby niepotrzebne konflikty. Troche jak
w rodzinie (wiezy rodzinne widoczne réwniez na zdjeciach).
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| jeszcze sprawy drobne
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taczg nas réwniez wspdlne pasje, mamy silng grupe narciarzy oraz zeglarzy, co pogtebiamy organizujac

czasem wspolne wyjazdy i rejsy.
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W NAPE pracujg obecnie 3 pokolenia specjalistow: mtodzi, czyli studenci naszych bytych studentow, w sile
wieku, czyli nasi byli studencii my - prawie emeryci. Na szczescie przewazajgcy czesé stanowig ci w sile wieku
i mtodzi, jest komu dokonaé zmiany pokoleniowej, co dobrze rokuje na przysztosc.

Dziekuje wszystkim za dobrg atmosfere w firmie i wspaniatg prace jaka wykonujecie i zycze, zeby wspdtpraca
z NAPE przyniosta Wam satysfakcjonujgco duzo srodkéw do zycia, ale réwniez abyscie pracowali bez
niepotrzebnych napiec¢ a nawet z radoscia.

To zredagowatem ja, Andrzej Wiszniewski aktualny Prezes (patrz nizej)

Dostep do publikacji: https://nape.pl/30-lecie-nape
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